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In the period of globalization, European countries pay maximum attention to 

environmental safety, ensuring the sustainable development of countries and regions, and 
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protecting future worships. Thus, one of the main principles of Ukraine's foreign and 

domestic policy is to ensure ecological and technogenic safety of living conditions of 

citizens and society, rational use of the planet's natural resources, and environmental 

protection. 

Among the main environmental problems today are: atmospheric air pollution, 

water resource use problems, climate change, soil degradation and pollution, waste 

generation and storage, overexploitation of subsoil, preservation of biodiversity and 

landscapes, etc. 

Environmental safety in Ukraine in the context of globalization has been studied 

by many scientists, including: Blinova V.V., Melnyk V.V., Radchenko O.O., Khilko M.I. 

and others. 

The purpose of this work is to consider the problems of disrupting the natural 

balance of life on Earth and ensuring environmental safety on Earth for citizens and 

society, as well as for future generations. 

At the national level, Ukraine plays a leading role in ensuring environmental safety 

and environmental protection. All this is one of the key provisions of the Ukrainian 

national security policy. Ukraine has created an extensive legislative framework and 

executive bodies, systems for preventing the negative consequences of environmental and 

man-made disasters, develops the economy, political and social stability, participates in 

opposition parties, public organizations, and independent experts in the activities of 

relevant state structures that ensure safety and stability development of Ukrainian society. 

The state system of ecological security of Ukraine is a combination of all state 

measures (legal, economic, technical, humanitarian, medical, social) aimed at 

maintaining the balance between its ecosystems and the implementation of both 

anthropogenic and natural loads on them. The development of national security, from the 

point of view of environmental security in our country, must depend on the magnitude of 

the risk regarding the possibility of natural and man-made disasters, as well as on the 

occurrence of negative processes that occur gradually, but can cause negative 

consequences. Therefore, an effective strategy of ecological security of Ukraine should 
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correspond to such a variant of the development of society, which practically excludes 

the risk of disasters and minimal consumption of natural resources [1]. 

The Law of Ukraine "On the National Security of Ukraine" states that the national 

security of Ukraine is the protection of state sovereignty, territorial integrity, democratic 

constitutional system and other national interests of Ukraine from real and potential 

threats. The national interests of Ukraine are the vital interests of a person, society and 

the state, the implementation of which ensures the state sovereignty of Ukraine, its 

progressive democratic development, as well as safe living conditions and the well-being 

of its citizens. In addition, state policy in the spheres of national security and defense is 

aimed at protecting: people and citizens - their lives and dignity, constitutional rights and 

freedoms, safe living conditions; society - its democratic values, well-being and 

conditions for sustainable development; of the state - its constitutional system, 

sovereignty, territorial integrity and inviolability; territory, natural environment - from 

emergency situations [2]. 

However, the main and most important thing in modern conditions is the state 

environmental policy, which is designed to achieve the constitutionally guaranteed level 

of environmental safety and the safety of human and social life through the 

implementation of the necessary political, economic and social conditions. 

Therefore, the national environmental security policy of Ukraine is aimed at 

stabilizing and improving the state of Ukraine's natural environment. Environmental 

policy is the main criterion in the structure of environmental security of Ukraine. 

The main external threats to the ecological security of Ukraine include: the 

greenhouse effect, global warming, and among the internal ones: emergencies of a natural 

and man-made nature. One of the global trends in the development of just such threats is 

the accumulation of waste and unauthorized landfills. In order to overcome existing and 

new environmental threats, there is a need to improve state management in the field of 

environmental security, which is currently an important task for Ukraine. 
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Анотація: «Будь-які зміни несуть із собою нові можливості. Тому реакцією організації на 

зміни повинно бути не вичікування, а підвищення активності» - Дж Уелч (колишній генеральний 

директор General Electric). 

Сучасне економічне середовище стрімко розвивається та є нестабільним. Для того щоб 

швидко реагувати на зовнішні зміни, потрібна гнучка система управління у всіх сферах 

підприємства, особливо людськими ресурсами. Поняття «Людські ресурси» включає в себе такі 

аспекти, як «трудовий потенціал», «кадровий потенціал» та «інтелектуальний потенціал». 

Управління даними складовими необхідна для реалізації організаційних інновацій,  досягнення 

конкурентної переваги та продуктивності інновацій. 

Ключові слова: людські ресурси,гнучке управління, інтелектуальний 

капітал,інноваійність. 

Дослідження гнучкості людських ресурсів почалося з 1990-х років і базується 

на теорії ресурсів і теорії основних компетенцій. Гнучкість людських ресурсів 

досліджує, як підприємства пристосовуються до мінливого середовища та 

зберігають свої конкурентні переваги за допомогою гнучкої стратегії управління 

людськими ресурсами. Цей гнучкий режим управління забезпечує чітке розуміння 

традиційного управління людськими ресурсами з точки зору цілей управління, 

управлінської ролі та стратегічної позиції (табл. 1). 

У центрі уваги гнучкого управління людськими ресурсами лежить 

підвищення гнучкості функцій, навичок і поведінки співробітників відповідно до 
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