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Постановка проблеми. Цифрова трансформація аграрної сфери на 

сьогодні є пріоритетним напрямком у загальній стратегії економічного 

зростання сільськогосподарської галузі. Інформаційні технології стають 

рушіями прогресу аграрного виробництва, формуючи єдину цифрову модель 

аграрного підприємства, що складається з інтеграції управлінської системи, 

організаційно-економічних відносин, технічних засобів та програмного 

забезпечення. 

Незважаючи на численні дослідження за даним напрямом, питання щодо 

забезпечення фінансово-економічної безпеки аграрних підприємств в умовах 

цифрового середовища вивчено недостатньо глибоко,  що вимагає подальшого 

дослідження. 

Метою роботи є дослідження особливостей забезпечення фінансово-

економічної безпеки аграрних підприємств в умовах цифрового середовища. 

Виклад основного матеріалу досліджень. Найважливішою цільовою 

орієнтацією системи фінансово-економічної безпеки підприємств аграрного 

сектору в умовах цифрового середовища є створення необхідних 

організаційних та фінансових передумов для сталого зростання 

сільськогосподарських підприємств у поточному та перспективному періоді з 
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використанням можливостей сучасних технологій вирощування продукції, 

автоматизації технологічних та управлінських процесів,  комунікації [1]. 

Сьогодні підприємства функціонують у нових умовах цифрової 

економіки, де ключовими факторами та засобами виробництва є цифрові дані 

(бінарні, інформаційні тощо) та мережеві транзакції, а також їх використання як 

ресурсу, що дає змогу істотно збільшити ефективність та продуктивність 

діяльності та цінність для отриманих продуктів  та послуг [2]. 

Цифрова трансформація на підприємствах проходить у три основині 

етапи: аналіз бізнес-процесів та стратегічних можливостей, формування 

команди, що впроваджуватиме зміни, оцінка результатів [3]. Адаптація 

підприємства до цифрового середовища та цифрова трансформація охоплює усі 

сфери і процеси діяльності підприємства. 

Слід зауважити, що цифрові технології створюють ряд конкурентних 

переваг підприємства, а саме: високий рівень конкурентоспроможності; 

економію фінансових та природних ресурсів; лояльність клієнтів; оптимізацію 

роботи з масивом; формування іміджу підприємства; швидке зростання даних 

та здатності їх застосовувати для сучасних технологій; швидке зростання 

інновацій, що підвищує ефективність; штучний інтелект в усіх сферах життя: 

від масової роботизації до біотехнологій [4]. 

Швидкі темпи формування цифрового середовища вимагають від системи 

управління підприємством удосконалення механізмів забезпечення фінансово-

економічної безпеки, тобто врахування нових умов цифрового середовища. Усі 

складові механізму забезпечення фінансово-економічної безпеки аграрного 

підприємства мають цифрову складову, яка з кожним циклом виробничого 

процесу поглиблюється. Важливо зауважити, що частина адміністративних та 

економічних складових механізму дублюється у цифровій складовій. Вважаємо, 

що із поглибленням процесів цифровізації майже усі складові механізму 

забезпечення фінансово-економічної безпеки стануть цифровими. 

Адаптація механізму фінансово-економічної безпеки аграрного 

підприємства в контексті цифрового середовища супроводжується викликами 

та можливостями розвитку підприємств. 

Провівши аналіз викликів та можливостей адаптації підприємства до 

цифрових трендів та їх впливу на фінансово-економічну безпеку, можемо 

сформувати основні виклики, що виникають перед підприємством: відсутність 

нормативного-правового поля впровадження цифрових трендів та адаптації до 

них; кадрові виклики: брак фахівців у сфері цифровізації економіки та 

відсутність їх належної підготовки; неможливість проведення належного 

контрою за процесами впровадження цифрової економіки; низька 

зацікавленість підприємств та споживачів у розвитку діджиталізації; застаріла 

матеріальна база; відтік інвестиційного капіталу за кордон; низький рівень 

кібербезпеки; корупція регіональної та національної влади. 

Ефективно розроблений механізм стратегічного управління 

агропідприємствами за умови їх цифровізації мобілізує використання науково-

технічного, інноваційного, фінансово-економічного, соціального та 

організаційного потенціалу. Сфери застосування цифрових технологій 
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стосуються: управління агровиробництвом; використання в галузях 

рослинництва, тваринництва; під час зберігання та переробки продукції; в 

процесах енергозабезпечення; у сільському соціумі. Так, у результаті 

впровадження технологій точного землеробства, можливо отримати  не  тільки 

економічну  ефективність, але й підвищити коефіцієнт корисного використання 

земельного банку підприємства, регіону, країни, внаслідок чого очікується на 

зростання виробництва корисної аграрної продукції, що сприятиме 

оздоровленню нації. 

Визначено, що системне та комплексне використання комп'ютерних 

програм таких як: PreAgri, ГІС 6 Агро, ГІС 6 ВЕБ та інші, дозволяє значно 

підвищити продуктивність праці, результативні показники виробничо-

економічної діяльності підприємств [5, 6]. 

Ефективність використання наведених цифрових технологій під час 

стратегічного управління сільськогосподарськими підприємствами за рахунок 

швидкості та якості одержаних даних дозволить агроменеджерам формувати 

зростаючі прибутки, стійку й довготривалу конкурентоспроможність. 

Розробка ефективного механізму управління бізнес-процесами  

агропідприємства має ґрунтуватися на синхронізації цифрових технологій зі 

стратегічним плануванням з урахуванням ресурсної бази, ринкових 

можливостей та обмежень. Удосконалення управління виробничими, 

маркетинговими, логістичними бізнес-процесами за рахунок впровадження 

інноваційних інформаційних технологій до стратегії підприємства сприятиме 

підвищенню активізації його внутрішніх можливостей та більш ефективному 

функціонуванню інформаційного простору екосистеми агровиробників. 

Внаслідок виконання таких умов можливий перехід аграрних формувань до 

якісно нового рівня функціонування. 

Висновки. Отже, процеси адаптації підприємств до нових умов 

цифровізації економіки продовжують невпинно поглиблюватись. Це ж 

стосується і аграрної галузі. Проте в українських реаліях темпи впровадження 

цифрової економіки значно сповільнюються. Цифрове середовище суттєво 

впливає на фінансово-економічну безпеку аграрного підприємства. Проте цей 

вплив може бути як позитивним (зростання конкурентоспроможності, розвиток 

інноваційного підприємництва, зростання прибутків), так і негативним 

(посилення монополізації ринків та факторів виробництва, звільнення 

працівників, зміна способів ведення бізнесу тощо). 

Таким чином, прискорений розвиток діджиталізації в агробізнесі 

спонукає аграріїв швидко реагувати та бути більш гнучкими під час розробки 

стратегій подальшої виробничо-економічної діяльності аграрного 

підприємства, забезпечуючи йому фінансово-економічну безпеку в умовах 

цифрового середовища. 
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Abstract. Discussions regarding the importance of GMO for sustainable 

development of agriculture are ongoing Meantime, the arguments in favor of GMO 

are not justified and confirmed by real agricultural practices. In order to promote a 

more sustainable agriculture a higher diversity of crops is required together with a 

larger genetic diversity by using classical methods of plant breeding.  

Introduction. The issue of GMO application in agriculture, mainly as seeds, 

belongs to the concept of agriculture intensification [1, 2, 3]. At the moment there are 

two distinct approaches (concepts, visions): 

 agroecological (holistic, systemic) one which is providing a sustainable 

development of agriculture in a longer period of time. 

 technological (simplistic, reductionistic) one based on industrial model of 

agriculture intensification oriented towards achieving a maximum level of yields and 

profit during a short period of time. The last vision is dominated nowadays. It is a 

kind of extractive and speculative agriculture.  

Discussions. The affirmations regarding higher levels of yields for GMO crops 

are not justified and unproved by real agricultural practice. According to the report 

prepared by the international experts: „GMO Myths and Truths. An evidence based 

„examination of the claims made for safety and efficacy of genetically modified 

crops (2012)”, GMO crops have provided an extra field only in 5% cases in the yield 

experimental trials [4]. They are favorable for the appearance of „super weeds” and 

„super pests” with a high level of tolerance to even more toxic chemicals. 

Transcontinental companies are interested to protect their intellectual property 

and to do marketing of both seeds and chemicals for pest, disease and weed control.  
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