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ФОРМИ ГОСПОДАРЮВАННЯ В АГРАРНОМУ

СЕКТОРІ ПРИ ФОРМУВАННІ РИНКОВИХ ВІДНОСИН
В.В. Гречкосій,
І.Г. Гуров

Ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òîðêíóâñÿ ï³äïðèºìñòâ ³
îðãàí³çàö³é àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, îñê³ëüêè áåç âäîñ-
êîíàëåííÿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, áåç ðåôîðìóâàííÿ ôîðì âëàñíîñò³ òà
ãîñïîäàðþâàííÿ ïîäàëüøèõ ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê ïðîñòî íåìîæëèâèé.

Âèçíà÷àëüíó ðîëü ó ïðîâåäåíí³ ðåôîðìè íà ñåë³ â³ä³ãðàâ Óêàç
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 3 ãðóäíÿ 1999 ð. ¹1529 “Ïðî íåâ³äêëàäí³
çàõîäè ùîäî ïðèñêîðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³-
êè”, ÿêèé âí³ñ çíà÷í³ êîðåêòèâè ³ ñïðèÿâ àêòèâ³çàö³¿ ¿¿ ïðîâåäåííÿ.

Íà ïî÷àòîê ðåôîðìóâàííÿ â Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³ íàë³÷óâà-
ëîñü 356 êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
ïåðåòâîðåí³ íà ãîñïîäàðñòâà, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü ïðèâàòíà
ôîðìà âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà. Íà ¿õ áàç³ ñòàíîì íà 1
ñ³÷íÿ 2002 ðîêó ñòâîðåíî 480 íîâèõ àãðàðíèõ ôîðìóâàíü, ç
ÿêèõ: 156 ïðèâàòíî-îðåíäíèõ ï³äïðèºìñòâ, 158 òîâàðèñòâ ç îáìå-
æåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, 64 â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, 43
çàêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, 17 ñ³ëüãîñïêîîïåðàòèâ³â, 23 ñå-
ëÿíñüêèõ (ôåðìåðñüêèõ) ãîñïîäàðñòâ ³ 19 ³íøèõ (òàáë. 1).

Â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ÊÑÏ ïðàâî íà ìàéíîâèé ïàé îòðèìàëè
153 òèñ. ãðîìàäÿí-ñï³ââëàñíèê³â ìàéíà ðåôîðìîâàíèõ ãîñïîäàðñòâ.
Áëèçüêî 20,3 òèñ. ãðîìàäÿí ñòàëè çàñíîâíèêàìè íîâîñòâîðåíèõ
ï³äïðèºìñòâ, 11,8 òèñ. – âèéøëè îäíîîñ³áíî ³ îòðèìàëè ìàéíî â
íàòóð³, 9 òèñ. ãðîìàäÿí â³ä÷óæèëè ïà¿ ³íøèì ñïîñîáîì ó âñòàíîâëå-
íîìó çàêîíîì ïîðÿäêó. Ãðóïàìè ñï³ââëàñíèê³â ìàéíà, äî ñêëàäó
ÿêèé óâ³éøëî 94,3 òèñ. ãðîìàäÿí, óêëàäåíî ç íîâîñòâîðåíèìè àãðî-
ôîðìóâàííÿìè 265 äîãîâîð³â îðåíäè ö³ë³ñíèõ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â.
Çà óìîâàìè óêëàäåíèõ äîãîâîð³â îðåíäíà ïëàòà â ãðîøîâîìó åêâ³âà-
ëåíò³ ñêëàäàº 2,9 ìëí. ãðí. ×àñòêà ìàéíà, îòðèìàíîãî â íàòóð³ ó
ñï³ëüíó ÷àñòêîâó âëàñí³ñòü ó ïàéîâîìó ôîíä³ ñêëàäàº 87%. Ïðàâî
âëàñíîñò³ íà ìàéíîâèé ïàé ÷ëåíà êîëåêòèâíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî ï³äïðèºìñòâà ïîñâ³ä÷åíî 106 òèñ. ãðîìàäÿí (95%).
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Таблиця 1

ПОП ТОВ ВАТ ЗАТ СГВК С(Ф)Г Інші

Арбузинський 9 23 – 3 1 11 4 – 4
Баштанський 36 45 1 37 6 1 – – –
Березанський 15 20 12 5 3 – – – –
Березнегуватський 14 32 5 22 – 1 – 4 –
Братський 19 22 9 8 3 – – – 2
Веселинівський 23 33 12 18 2 – – 1 –
Вознесенський 21 26 14 7 5 – – – –
Врадіївський 15 13 6 5 – – – 2 –
Доманівський 20 32 11 6 2 1 7 – 5
Єланецький 16 18 13 1 3 1 – – –
Жовтневий 14 35 6 6 8 5 4 – 6
Казанківський 19 17 5 5 5 – – 1 1
Кривоозерський 19 19 11 – 1 1 – 6 –
Миколаївський 5 25 4 8 12 1 – – –
Новобузький 27 32 20 8 3 1 – – –
Новоодеський 16 13 – 1 1 10 1 – –
Очаківський 10 12 – 2 1 8 1 – –
Первомайський 29 37 13 13 5 1 – 5 –
Снігурівський 27 26 14 3 3 1 – 4 1
Всього 354 480 156 158 64 43 17 23 19

Хід реформування колективних сільськогосподарських підприємств 
Миколаївської області станом на 1 січня 2002 року

Рефор- 
мовано

На їх базі 
створено, 

всього

В тому числі
Райони

Ó âëàñí³ñòü ñåëÿí ïåðåäàíî 1440,1 òèñ. ãåêòàð³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèé óã³äü, ç ÿêèõ 1367,6 òèñ. ãåêòàð³â ðîçïàéîâàíî, 195,8
òèñ. ãðîìàäÿí îòðèìàëè ïðàâî íà çåìåëüíó ÷àñòêó (ïàé). Ñåðåäí³é
ðîçì³ð çåìåëüíî¿ ÷àñòêè (ïàþ) ñêëàäàº 6,9 óì. êàä. ãà. Ñòàíîì íà
1 ëèïíÿ 2002 ðîêó â îáëàñò³ îôîðìëåíî 72,7 òèñ. äåðæàâíèõ àêò³â
íà ïðàâî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ â çàì³í îòðèìàíèõ ñåðòèô³êàò³â.

Â îáëàñò³ íàðàõîâóºòüñÿ 4,3 òèñ. ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ó
âëàñíîñò³ òà êîðèñòóâàíí³ ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ 195,4 òèñ. ãà çåìåëü, ç
íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü – 194,5 òèñ. ãà. Íà ñüîãîäí³
ðîçøèðåííÿ çåìëåêîðèñòóâàíü ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ â³äáóâàºòüñÿ
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â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê îðåíäè çåìåëüíèõ ÷àñòîê (ïà¿â) êîëèøí³õ
÷ëåí³â ðåôîðìîâàíèõ êîëåêòèâíèõ ãîñïîäàðñòâ. ßêùî íà ïî÷àòîê
2000 ðîêó â îáëàñò³ íà îäíå ôåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî â ñåðåäíüîìó
ïðèïàäàëî 32 ãà çåìë³, à â 2002 ðîö³ – áëèçüêî 45 ãà.

Çàãàëüíó ñòðóêòóðó ðåôîðìîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ìîæíà ïðîäåìîíñòðóâàòè íà ðèñ. 1.

Ñòðóêòóðà ðåôîðìîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ ñòàíîì íà 1 ëèñòîïàäà 2001 ðîêó

ПОП
32%

ТОВ 
33%

ВАТ
13%

ЗАТ 
9%

СГВК
4%

Інші
4%

С(Ф)Г
5%

ПОП – приватно-орендне підприємство
ТОВ – товариство з обмеженою відповідальністю
ВАТ – відкрите акціонерне товариство
ЗАТ – закрите акціонерне товариство
СГВК – сільськогосподарський виробничий кооператив
С(Ф)Г – селянське (фермерське) господарство

Рисунок 1

Ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè äàº ñâî¿ ïîçèòèâí³
íàñë³äêè. Â Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³ â 2001 ð. îòðèìàíî ðåêîðäíèé
âðîæàé çåðíîâèõ – 2,8 ìëí. ò, çá³ëüøèâñÿ âàëîâèé çá³ð öóêðîâèõ
áóðÿê³â ó 2,4 ðàçè ïðîòè 2000 ð., ç³áðàíî 35 òèñ. ò âèíîãðàäó, ùî
íà 5 òèñ. ò á³ëüøå ìèíóëîãî ðîêó. Ç îñåí³ âïåðøå çà îñòàíí³ 10
ðîê³â ïðîâåäåíà çÿáëåâà îðàíêà. Ãîñïîäàðñòâà îòðèìàëè 87,4 ìëí.
ãðí. ïðèáóòêó, âñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ðàéîíè çàê³í÷èëè ð³ê ç
ïðèáóòêàìè. Âèðîáíèöòâî âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ
ñòàíîâèòü 2 ìëðä. ãðí., ùî â 1,5 ðàçè á³ëüøå 2000 ð. Çáèòêîâèõ
ãîñïîäàðñòâ çìåíøèëîñü íà 44%. Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ çá³ëüøèëè íà 43%, ³ çàãàëüíèé
îá'ºì ñòàíîâèòü 465 ìëí. ãðí.
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Íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäí³ ïîãîäí³ óìîâè â 2002 ðîö³ îäåðæàíî
âðîæàé çåðíîâèõ 2,4 ìëí. ò, ùî íà 50% á³ëüøå ñåðåäíüîð³÷íèõ çà
îñòàíí³ 5 ðîê³â, î÷³êóºòüñÿ âàëîâèé îá'ºì âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ð³âí³ 2001 ðîêó.

Ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçóþòü, ùî íîâ³ ôîð-
ìè ãîñïîäàðþâàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè íàáèðàþòü ñèëè
³ çà íèìè ìàéáóòíº íà øëÿõó çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïîë³ïøåííÿ ¿¿ ÿêîñò³, çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

УДК 631.153
ВПРОВАДЖЕННЯ ЕФЕКТИВНИХ РЕСУРСО-
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КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОЇ ПРОДУКЦІЇ
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Âèð³øåííÿ ãîëîâíî¿ ïðîáëåìè ÀÏÊ Óêðà¿íè – ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ éîãî ïðîäóêö³¿ ÿê íà çîâí³øíüîìó, òàê ³
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ – íåìîæëèâå áåç îñâîºííÿ ïåðåäîâèõ
òåõíîëîã³é.

Ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çì³íà òåõíîëîã³¿ äàº á³ëüø ãëèáî-
êèé åôåêò, í³æ ïîÿâà íîâîãî âèäó ïðîäóêö³¿. Íåâì³ííÿ ìåíåäæå-
ðàìè ï³äïðèºìñòâ ñâîº÷àñíî óñâ³äîìèòè íåîáõ³äí³ñòü çì³íè
òåõíîëîã³¿ ìîæå ïðèçâåñòè äî çíà÷íèõ âòðàò ó ïîçèö³¿ íà ðèíêó
àáî çìóñèòè ï³äïðèºìñòâî ïðèïèíèòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ðàí³øå
ïðèáóòêîâ³é äëÿ íüîãî ñôåð³ àãðàðíîãî á³çíåñó. Ó òîé æå ÷àñ
òåõíîëîã³ÿ çäàòíà ñëóæèòè îñíîâíèì ³ ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì, çà
äîïîìîãîþ ÿêîãî ô³ðìà ìîæå çàäîâîëüíèòè ³ çáåðåãòè ïåðåâàãó â
êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³.

Ñó÷àñíà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî êîíêóðåíòíà áîðîòüáà
âñå á³ëüøå çì³ùóºòüñÿ äî âèðîá³â òåõíîëîã³÷íî¿ íîâ³òíîñò³, à ðèíîê
ïðîäóêö³¿ º “ïîëåì” çìàãàííÿ çà ë³äåðñòâî ó íîâ³òíîñòÿõ. Ëèøå ò³
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