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18 березня 2022 р. стало ще однією поворотною датою на шляху України 

до членства в ЄС. Інтеграція України до Європейського союзу надає нових 

можливостей українським підприємствам для розвитку експорту та імпорту 

товарів, послуг та технологій. Це потребує підготовку фахівців, які обізнані з 

питань митного оформлення товарів, здійснення валютних розрахунків, пошуку 

іноземних партнерів та іноземних інвестицій, створення мережі закордонних 

філій та представництв, дослідження іноземного ринку. Вважаємо, що 

європейський вибір України реалізують саме менеджери зовнішньоекономічної 

діяльності. Тому на нашу думку, слід активізувати роботу щодо розробки 

освітніх програм «Менеджмент ЗЕД» особливо у закладах вищої освіти 

аграрного профілю.  

Пропонуємо у Миколаївському національному аграрному університеті, 

враховуючи попит на спеціальність «Менеджмент», відкрити освітню програму 

«Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності». Тим паче, що до 2014 р. в 

університеті існувала спеціальність «Менеджмент ЗЕД». 

 Метою освітньо-професійної програми має бути підготовки магістрів з 

менеджменту зовнішньоекономічної діяльності, здатних здійснювати 

професійну діяльність на основі засвоєння базових управлінських понять та 

принципів, виконувати дослідження та аналіз процесів формування та 

ефективного функціонування системи менеджменту ЗЕД та процесів, що її 

забезпечують, з метою прийняття ефективних управлінських рішень. Освітня 

програма повинна забезпечувати знання майбутніх менеджерів ЗЕД з:чинного 

законодавства, що регламентує ЗЕД в Україні; форм та методів регулювання 

ЗЕД; особливостей валютного регулювання в ЗЕД; порядком ціноутворення на 

світовому ринку; методами вивчення попиту на товари та способи 

рекламування продукції; видами зовнішньоторговельних операцій, структурою 

та змістом зовнішньоторговельних контрактів; формами міжнародних 

розрахунків; особливостями транспортного обслуговування ЗЕД; методами 

підвищення конкурентоспроможності товарів на зовнішніх ринках; 

особливостями організації зовнішньоторговельної діяльності підприємства; 

етикою ділового спілкування та ведення переговорів. 

Основними вміннями майбутніх менеджерів ЗЕД є: розробляти 

оптимальну стратегію розвитку ЗЕД підприємства; розраховувати та 

аналізувати основні показники ЗЕД підприємства; оцінювати експортний 

потенціал підприємства; формувати цінову політику підприємства при виході на 

зовнішні ринки; проводити моніторинг основних конкурентів, постачальників 
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та споживачів на певному ринку; прогнозувати попит на продукцію 

підприємства на зовнішніх ринках. 

Доцільність розробки та впровадження такої освітньої програми засвідчує 

і сайт rabota.ua [1]. Незважаючи на воєнний стан в Україні, збільшилась 

кількість вакансій. Основними містами України, де потребують таких фахівців є 

Миколаїв, Дніпро, Львів, Київ, Вінниця.  

Вважаємо, що кваліфікована підготовка таких фахівців дасть можливість 

підняти рейтинг конкурентоспроможності України на світовому ринку. 
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Problem statement. Preserving soil fertility and recultivating technogenically 

of disturbed territories is a condition for the stable development of the agricultural 

sector of the Ukrainian economy. The priority task of the National Environmental 

Policy in accordance with the law of Ukraine "On the basic principles (strategy) of 

the state environmental policy of Ukraine for the period up to 2030" is the 

rehabilitation of territories affected by anthropogenic activities. Man-made disturbed 

territories are environmentally dangerous, since it is not allowed to grow crops for 

direct consumption on polluted soils, and the cultivation of pasture crops is limited. 

In the zone of the Southern steppe, in particular in the Mykolaiv region, land which 

was occupied under quarries, hydraulic dumps and storage facilities of industrial 

waste, transport communications of liquidated enterprises, etc. are subject to 

restoration The current state of the soil cover of the zone is characterized as a crisis, 

since there are such negative phenomena as degradation, humus loss, water and wind 

erosion, etc. In the system of measures for the restoration and protection of disturbed 

soils, phytoremediation and reclamation can be important components, which provide 

for the development and implementation of complex works to restore the aesthetic 

value and productivity of anthropogenic changed landscapes [1, 2]. As a 

phytomeliorant, it is advisable to grow two – or perennial essential plants, in 

particular plants of the Lamiaceae Lindl family which can be cultivated on 

unproductive, stony soils, they protect the soil from wind and water erosion, inhibit 
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