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Âèâ÷åííÿ óêðà¿íñüêîãî äîñâ³äó îñòàíí³õ ðîê³â ç îðãàí³çàö³¿
çáóòó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîêàçóº, ÿê³ ÿâí³ ïîìèëêè äîïóñêàþòü
ï³äïðèºìñòâà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ïðè ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ïî-ïåðøå, ³ñíóº ñòåðåîòèï, çã³äíî ç ÿêèì ðåàë³çàö³ºþ âèðîá-
ëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîâèííî çàéìàòèñÿ ï³äïðèºìñòâî-âèðîáíèê. Ç îä-
íîãî áîêó, çäàºòüñÿ ö³ëêîì ëîã³÷íèì, ùî âèðîáíèê ñàì âèõîäèòü
íà ðèíîê ³ ðåàë³çóº ñâîþ ïðîäóêö³þ. Îñíîâíèé äîñâ³ä ïðèõèëüíè-
ê³â ö³º¿ ñèñòåìè – ï³äïðèºìñòâî äîäàòêîâî çàðîáëÿº “æèâ³” ãðîø³,
ÿê³ çàçâè÷àé îäåðæóº òîðã³âëÿ (ïîñåðåäíèêè). Îäíàê îðãàí³çàö³ÿ
âëàñíî¿ òîðãîâî¿ ìåðåæ³ âèìàãàº äîäàòêîâèõ âèòðàò, ñòâîðþº
óñêëàäíåííÿ ç îáë³êó ïðîäóêö³¿. Ç îãëÿäó íà äîñèòü âåëèê³ ìàñø-
òàáè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïòàõîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó, óòðè-
ìàííÿ âëàñíî¿ òîðãîâî¿ ìåðåæ³ íå äàº ¿ì òîãî çá³ëüøåííÿ
åôåêòèâíîñò³, íà êîòðó ìîæíà áóëî á ðîçðàõîâóâàòè, âèõîäÿ÷è
ïðÿìî íà ðèíîê çáóòó.

Ïî-äðóãå, ïðÿìèé âèõ³ä íà ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿ âèìàãàº
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ òàêîæ ìîæ-
íà ïåðåêëàñòè áåçïîñåðåäíüî íà ä³ëåð³â, ùî çàéìàþòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ
ïðîäóêö³¿.

Ñâîºìó êîìåðö³éíîìó óñï³õó ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÀÒÇÒ “Ìè-
ðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò” Þ.Êîñþê çàâäÿ÷óº ÷³òêî îðãàí³çîâàí³é
ñèñòåì³ çáóòó ïðîäóêö³¿: îñíîâíîþ ñòðàòåã³ºþ ÿêî¿ ñòàëî äîòðèìàí-
íÿ ïðèíöèïó – ñïîæèâà÷ çàâæäè ïîâèíåí îòðèìóâàòè ëèøå ñâ³æó
³ âèêëþ÷íî ÿê³ñíó êóðÿòèíó [1]. Àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî äîñÿãàº
öüîãî, ïðàöþþ÷è íà óìîâàõ ôðàí÷àéçèíãó ç ³íøèìè êîìïàí³ÿìè òà
ïðèâàòíèìè ï³äïðèºìöÿìè, ÿê³ áåðóòü íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ âèêî-
íóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ óìîâè äîãîâîðó ç ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ ³ ïðîâå-
äåííþ ðåêëàìíèõ çàõîä³â. Ôðàí÷àéçåð ïðîâîäå åêîíîì³÷íå
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êîíñóëüòóâàííÿ ç ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ç âåäåííÿ
òîðãîâèõ îïåðàö³é, äîñÿãàþ÷è öèì ìàêñèìàëüíî¿ óí³ô³êàö³¿ ³ ñòàí-
äàòðèçàö³¿ äëÿ ð³çíèõ òîðãîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü â ñèñòåìó
ìàðêåòèíãîâèõ óìîâ ç ïðîäàæó òîâàð³â ³ íàäàíèõ ïîñëóã.

Ðîçïî÷èíàþ÷è ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ òîâàðíî¿ êàòåãîð³¿ –
“ñâ³æå êóðÿ÷å ì’ÿñî” (íà ùî ñïðÿìîâóâàëàñü ðåêëàìíà êîìïàí³ÿ
òîðãîâî¿ ìàðêè “Íàøà Ðÿáà”) ìåíåäæåðè ÀÒÇÒ “Ìèðîí³âñüêèé
õë³áîïðîäóêò” ÷³òêî ðîçóì³ëè, ùî ñâîºìó êîìåðö³éíîìó óñï³õó
áóäü-ÿêà êîìïàí³ÿ çîáîâ’ÿçàíà ïåðø çà âñå ïåðøîêëàñí³é ñèñòåì³
ðîçïîä³ëó, ÿêà º íàð³æíèì êàìåíåì ìàðêåòèíîãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ô³ðìè.
Öåé óñï³õ äîñÿãàºòüñÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³íîâà-
ö³é â ñôåð³ âèñîêîåôåêòèâíèõ ñèòåì ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ ³ ÿêîñò³
îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â.

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø çíà÷íèõ ÿâèù ó ðîçâèòêó êàíàë³â ðîçïîä³-
ëó º ïîÿâà âåðòèêàëüíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ñèñòåì (ÂÌÑ), êîòð³
ïðèéøëè íà çì³íó òðàäèö³éíèì êàíàëàì ðîçïîä³ëó. Íà ðèñ.1 çðîá-
ëåíî ïîð³âíÿííÿ äâîõ ñòðóêòóðíèõ ñõåì öèõ êàíàë³â.

Òðàäèö³éíèé êàíàë ðîçïîä³ëó ñêëàäàºòüñÿ ç íåçàëåæíîãî âèðî-
áíèêà, îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ îïòîâèõ òîðãîâö³â ³ îäíîãî àáî äåê³-
ëüêîõ ðîçäð³áíèõ. Êîæíèé ÷ëåí êàíàëó ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îêðåìå
ï³äïðèºìñòâî, ùî ïðàãíå çàáåçïå÷èòè ñîá³ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé
ïðèáóòîê, íàâ³òü íà çáèòîê ìàêñèìàëüíîìó îòðèìàííþ ïðèáóòêó
ñèñòåìîþ â ö³ëîìó. Æîäåí ³ç ÷ëåí³â êàíàëó íå ìàº ïîâíîãî àáî
äîñòàòíüî ïîâíîãî êîíòðîëþ íàä ä³ÿëüí³ñòþ ³íøèõ ÷ëåí³â.

Âåðòèêàëüíà ìàðêåòèíãîâà ñèñòåìà (ÂÌÑ), íàâïàêè, ñêëàäà-
ºòüñÿ ³ç âèðîáíèê³â, îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ îïòîâèõ òîðãîâö³â ³
îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ ðîçäð³áíèõ òîðãîâö³â, ùî ä³þòü ÿê îäíà
ñèñòåìà. Â öüîìó âèïàäêó îäèí ³ç ÷ëåí³â êàíàëó àáî º âîëîäàðåì
îñòàíí³õ, íàäàþ÷è ¿ì òîðãîâ³ ï³ëüãè, àáî âîëîä³º ìîãóòí³ñòþ, ùî
çàáåçïå÷óº ¿õ ïîâíå ñï³âðîá³òíèöòâî.

Äîì³íóþ÷îþ ñèëîþ â ðàìêàõ âåðòèêàëüíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñ-
òåìè ìîæóòü áóòè: âèðîáíèê, îïòîâèê àáî ðîçäð³áíèé òîðãîâåöü.
ÂÌÑ âèíèêëè ÿê çàñ³á êîíòðîëþ çà ïîâåä³íêîþ êàíàëó ³ íåäîïó-
ùåííÿ êîíôë³êò³â ì³æ éîãî îêðåìèìè ÷ëåíàìè, ùî äáàþòü ïðî ñâî¿
³íòåðåñè. ÂÌÑ åêîíîì³÷í³ ç òî÷êè çîðó ñâî¿õ ðîçì³ð³â, ìàþòü
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âåëèêó ðèíêîâó âëàäó ³ âèêëþ÷àþòü äóáëþâàííÿ çóñèëü. ÂÌÑ
ñòàëè ïåðåâàæàþ÷îþ ôîðìîþ ðîçïîä³ëó ó ñôåð³ ñïîæèâ÷îãî ìàðêå-
òèíãó, äå íèì îõîïëåíî óæå ïîíàä 65% ñâ³òîâîãî ðèíêó [2].

Вертикальна
маркетингова система
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Рис.1. Схематичне порівняння традиційного каналу розподілу
з вертикальною маркетинговою системою

Íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ ñòàíîâèòü äîãîâ³ðíèé òèï ÂÌÑ, äå åêîíî-
ì³ÿ êîøò³â àáî çá³ëüøåííÿ ïðîäàæ ôîðìóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
äîìîâëåíîñòåé ì³æ ó÷àñíèêàìè êàíàëó ðîçïîä³ëó. Êîîðäèíàö³ÿ ³
âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì îô³ö³éíèõ äîìîâëåíîñòåé
ç³ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè êàíàëó. Äîãîâîðè îõîïëþþòü âåñü ñïåêòð
ä³ÿëüíîñò³: â³ä äîìîâëåíîñòåé ïðî òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè òîâàð³â ³
óìîâè îïëàòè äî á³ëüø äåòàëüíèõ äîìîâëåíîñòåé ïðî ä³ëåðñüêó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü àáî ôðàí÷àéçèíãîâèé êîíòðàêò. Ç êîæíèì ä³ëåðîì
îôîðìëþºòüñÿ ä³ëåðñüêèé äîãîâ³ð, çà ÿêèì âîíè çîáîâ’ÿçóþòüñÿ
ïðîäàâàòè ïðîäóêö³þ ïòàõîôàáðèêè ç ô³êñîâàíîþ íàö³íêîþ ïëþñ
ñêèäêà ç ö³íè ïòàõîôàáðèêè íà ïðèðîäíèé çáèòîê ³ âòðàòè ïðî-
äóêö³¿. Êîæíîìó ä³ëåðó íàäàºòüñÿ êðåäèò òà â³äñðî÷êà ïëàòåæó äî
30 êàëåíäàðíèõ äí³â.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é ïòàõîôàáðèêè (êîìá³íàòó) â³ä íåñóìë³í-
íîãî ïàðòíåðñòâà âñòàíîâëþþòüñÿ óìîâè ñï³âðîá³òíèöòâà ç äèëåðàìè:
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• ä³ëåðîì ìîæå áóòè ò³ëüêè îñîáà, ÿêà áåðå íà ñåáå ïîâíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³;

• ïåðåâàãà â³ääàºòüñÿ ä³ëåðàì, ùî ìàþòü ñòàòóñ þðèäè÷íî¿
îñîáè, ó ÿêèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà ïåðåäáà÷àº ïîâíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çàñíîâíèê³â;

• íàÿâí³ñòü ë³êâ³äíî¿ çàñòàâè ï³ä îäåðæóâàíèé òîâàð;
• íàäàííÿ ãàðàíò³é áàíêó àáî êîìåðö³éíîãî ïàðòíåðà, ÿêèé ìàº
äîáðó ðåïóòàö³þ;

• â³äñóòí³ñòü ïðîñòðî÷åíèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä òðåò³ìè îñîáàìè;
• äîñòàòí³ñòü âëàñíîãî ìàéíà ïî çîáîâ’ÿçàííÿõ.
Ó ä³ëåðñüêîìó äîãîâîð³ ìîæå áóòè ïåðåäáà÷åíî ïîåòàïíèé

ïåðåõ³ä äî ïîâíîãî ïàêåòà ä³ëåðñüêèõ ï³ëüã çà óìîâè ñóìë³ííîãî
âèêîíàííÿ ä³ëåðîì óñ³õ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü ïðîòÿãîì ïåâíîãî
ïåð³îäó ÷àñó.

Ïðàöþþ÷è ïîíàä äâà ðîêè íà ðèíêó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà,
ÒÌ “Íàøà Ðÿáà” ñòàëà â³äîìîþ äëÿ óêðà¿íñüêîãî ïîêóïöÿ.
Ö³íîâà ïîë³òèêà, ÿêî¿ äîòðèìóâàëîñü êåð³âíèöòâî êîðïîðàö³¿, áóëà
íàïðàâëåíà íà ïðîíèêíåííÿ íà ì³ñöåâ³ ³ ðåã³îíàëüí³ ðèíêè çáóòó â
çâ’ÿçêó ç ÷èì ö³íè âñòàíîâëþâàëèñü íèæ÷³ â³ä ö³í êîíêóðåíò³â íà
5-7%. Êð³ì òîãî, îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿëàñü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³
ðåêëàì³, ç ìåòîþ îçíàéîìëåííÿ ç íåþ ïîêóïö³â. Çà öåé ïåð³îä
áóëà â³äïðàöüîâàíà ñèñòåìà ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ ÷àñòèí òóøêè ïòèö³ çà
ð³çíèìè ö³íàìè (â³ä 1,5-2 ãðí. äî 14 ãðí. çà êã), ùî ðîáèòü ì’ÿñî
ïòèö³ äîñòóïíèì äëÿ âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ, âðàõîâóþ÷è íèçüêó
êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ïîêóïöÿ. Ìîæíà ââàæàòè,
ùî ö³íè äëÿ íàøîãî ðèíêó çàäîâ³ëüí³ – âîíè ñòàëè äîñòóïí³øè-
ìè ³ çà îñòàíí³é ïåð³îä òðèìàþòüñÿ íà îäíîìó é òîìó æ ñàìîìó
ð³âí³, öå âàæëèâèé ìîìåíò, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàá³ë³çàö³þ åêîíî-
ì³êè â ãàëóç³.

Íà ñüîãîäí³ ìîæíà ââàæàòè, ùî êîìïàí³ÿ äîñÿãëà ñâîº¿ ìåòè
íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ çàâäÿêè ñòâîðåííþ ìåðåæ³ ô³ðìîâèõ òîðãî-
âèõ òî÷îê, ÿê³ ðîçì³ùåí³ â íàéá³ëüø êîìåðö³éíî ïðèâàáëèâèõ
ì³ñöÿõ, à ïðèâàòí³ ï³äïðèºìö³ ïîºäíóþòü ñâ³é á³çíåñ ç ðåàë³çàö³ºþ
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Äàí³ ï³äïðèºìö³ ñïåö³àë³çîâàíî çàéìàþòüñÿ
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îïòîâîþ òîðã³âëåþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî äîçâîëÿº
ñêîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ ìåíåäæìåíòó, ï³äâèùèòè éîãî åôåêòèâ-
í³ñòü. Ñòðóêòóðà äàíèõ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿº ¿ì ìàòè çíà÷íèé
âïëèâ íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ.

Âîäíî÷àñ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíîê â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîâ’ÿçàíî ç áàãàòüìà òðóäíîùàìè, à òàêîæ çó-
ñòð³÷àº çíà÷íó ïðîòèä³þ êîíêóðåíò³â. Ïîñë³äîâíèêîì íà ðèíêó
ì’ÿñà ïòèö³ ó íàøîìó ðåã³îí³ º ÇÀÒ “Êîìïëåêñ Àãðîìàðñ”, ùî
ðåàë³çóº ñâîþ ïðîäóêö³þ ï³ä ÒÌ “Ãàâðèë³âñüê³ êóð÷àòà”. Âðàõî-
âóþ÷è òå, ùî “Íàøà Ðÿáà” çàéìàº äîì³íóþ÷å ñòàíîâèùå íà ðèíêó
ì’ÿñà ïòèö³ â ï³âäåííîìó ðåã³îí³, ðîçïî÷àâøè ñâ³é á³çíåñ çíà÷íî
ðàí³øå îñòàíí³õ; “Ãàâðèë³âñüê³ êóð÷àòà” ç ìåòîþ ïðîíèêíåííÿ ô³ð-
ìè íà ðèíêè ðåã³îíó, äå ùå íå â³äðîäæåíå áðîéëåðíå âèðîáíèöòâî
(Ìèêîëà¿âñüêà, Îäåñüêà òà Õåðñîíñüêà îáëàñò³), ïðîäàþòü ñâîþ
ïðîäóêö³þ çà ö³íàìè äåùî íèæ÷èìè, í³æ ó ìîíîïîë³ñòà. Äëÿ
ï³äòâåðäæåííÿ äàíîãî âèñíîâêó ïîêàæåìî ö³íîâó ñèòóàö³þ íà ì’ÿñî
ïòèö³, ùî ñêëàëàñü íà ðèíêàõ ì³ñòà Ìèêîëàºâà (òàáë.1).

Станом на
05.03.2003 р.

Станом на
05.03.2004 р.

Фарш куриний 8,00 8,30 7,50
Курчата бройлери 1 
категорії 9,20 9,50 8,90

Грудка 10,50 13,50 13,30
Філе 13,60 14,00 13,50
Четвертина 9,60 10,50 9,70
Стегно 11,90 12,20 11,50
Гомілка 8,80 10,30 9,50

Таблиця 1
Роздрібні ціни на м’ясо птиці у дилерській мережі реалізації

м. Миколаєва (за 1 кг, грн.)

Найменування продукції
"Наша Ряба" "Гаврилівські курчата" 

станом на 05.03.2004 р.

Êëþ÷îâèì ôàêòîðîì óñï³õó “Ìèðîí³âñüêîãî õë³áîïðîäóêòó” º
òà ïîçèö³ÿ, ÿêó éîìó âäàëîñÿ çàéíÿòè ó ñâî¿é ãàëóç³. Âîëîä³þ÷è
ðåñóðñàìè, çàáåçïå÷èâøè êðàù³ âèðîáíè÷³, êîìåðö³éí³ ³ ô³íàíñîâ³
ïîêàçíèêè äàíà êîðïîðàö³ÿ çíà÷íî âèïåðåäèëà ñâî¿õ êîíêóðåíò³â ³
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âäàëî ðîçâèâàº ñâ³é ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³.
Âñå âèùåçàçíà÷åíå ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³-

çàö³¿ â Óêðà¿í³ ö³ëîãî ðÿäó òàêèõ ïîòóæíèõ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâà-
íèõ êîìïëåêñ³â, îñíîâíîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ ÿêèõ º âèðîáíèöòâî òà
ðåàë³çàö³ÿ ñâ³æî¿ âèñîêîÿê³ñíî¿ êóðÿòèíè. Çà òàêî¿ îðãàí³çàö³¿
ñïðàâè â Óêðà¿í³ ìîæíà áóäå çàáåçïå÷èòè çíà÷íå çíèæåííÿ ñîá³âà-
ðòîñò³ êóðÿòèíè ³ çàïðîïîíóâàòè ¿¿ ñïîæèâà÷åâ³ çà ö³íîþ äî 5
ãðèâåíü çà ê³ëîãðàì. Âäàëî ñêîíñòðóéîâàíà òîðãîâåëüíà ìåðåæà
çàáåçïå÷èòü ñâîº÷àñíå ïðîïîíóâàííÿ òîâàðó, éîãî äîñòàâêó äî
ì³ñöü ïîïèòó ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ó ä³ºòè÷íèõ
ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ.

ЛІТЕРАТУРА

1. Косюк Ю.А. Стратегія, спрямована у майбутнє // Сучасне птахівництво.
– 2003. – № 1. – С. 2-3.

2. Котлер Ф. Основы маркетинга: Перев. с англ. – 2-е европ. изд. – К.; М.;
СПб.: Издат. дом “Вильямс”, 1998. – С. 952-953.

УДК 636.034
ПОГЛИБЛЕННЯ ІНТЕГРАЦІЇ

В МОЛОКОПРОДУКТОВОМУ ПІДКОМПЛЕКСІ
І.О.Мельник, аспірант
Миколаївський державний аграрний університет

Îäíèì ç øëÿõ³â ñòâîðåííÿ âèñîêîïðèáóòêîâîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà º ó÷àñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â â ³íòåã-
ðàö³éíèõ ôîðìóâàííÿõ ç ïðîìèñëîâ³ñòþ, ÿêà ïåðåðîáëÿº âèðîáëåíó
íèìè ïðîäóêö³þ. ßê çàçíà÷àº Êðàâ÷óê ².²., àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðà-
ö³ÿ – öå îðãàí³çàö³éíå ïîºäíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ³ òåõíîëî-
ã³÷íî ïîâ’ÿçàíîãî ç íèì ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ
îäåðæàííÿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè ³
äîñÿãíåííÿ á³ëüøî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè çàâäÿêè âçàºìí³é ìàòåð³àëü-
í³é çàö³êàâëåíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â àãðîïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà çà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ [2].
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