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Нестабільна економічна ситуація під час воєнного стану в Україні суттєво 

вплинула на роботу вітчизняних компаній навіть у відносно безпечних регіонах 

країни. Втрата виробничих зв'язків, споживчих ринків і сировини, а також 

кваліфікованого персоналу безпосередньо вплине на договірні відносини, 

оскільки боржник не може належним чином виконувати свої зобов'язання за 

узгодженими договорами. Усе це призводить до проблем із фінансовою стійкістю 

вітчизняних компаній та потребує ефективних управлінських рішень, переважно з 

боргових питань [1]. 

За своєю суттю, згідно з НП(С)БО 10 "Дебіторська заборгованість", 

дебіторська заборгованість являє собою суму заборгованості дебіторів 

підприємству на певну дату та визнається активом, якщо існує ймовірність 

отримання суб’єктом господарювання майбутніх економічних вигід, а також її 

сума може бути достовірно визнаною [2]. 

Управління дебіторською заборгованістю – важливе завдання сучасного 

бізнесу, тому визначення її розміру, складу, структури та динаміки, а також 

виявлення впливу змін у розрахункових операціях на фінансовий стан 

підприємства є основною ціллю її аналізу. Через несприятливу кон’юнктуру 

об’єктивна її величина відіграє важливу роль у забезпеченні ліквідності та 

фінансової стійкості підприємства.  

Сума дебіторської заборгованості безпосередньо залежить від умов 

розрахунків з клієнтами. Показники ділової активності, зокрема і у частині 

дебіторської заборгованості, відображають ефективність ведення господарської 

діяльності [3]. 
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Останнім часом спостерігається негативна тенденція зростання дебіторської 

заборгованості на українських підприємствах. Це змушує задуматися про 

необхідність запровадження інструментів управління дебіторською 

заборгованістю, оскільки таке зростання підвищує ризик несплати боргів вчасно 

та ризик списання безнадійних боргів у витрати звітного періоду, що впливає на 

результати діяльності підприємства та може спровокувати складнощі з вчасною 

оплатою кредиторської заборгованості та створити ризики банкрутства 

українських компаній, що значно знизить їхню привабливість для інвесторів [4]. 

Критичний аналіз практики бухгалтерського обліку вітчизняних компаній 

дозволяє виділити такі основні проблеми, пов’язані з дебіторською 

заборгованістю: 1) відсутність узгодження вітчизняного та міжнародного 

нормативно-правового регулювання дебіторської заборгованості; 2) відсутність 

чіт класифікації боргу; 3) недостатньо продумана робота з партнерами при 

підписанні договорів, особливо щодо умов та строків погашення зобов'язань 

боржника; 4) відсутність аналізу боргу, особливо довгострокового; 5) обліковою 

політикою підприємства не передбачено методику визначення резерву 

безнадійної заборгованості;; 6) відсутність чіткого алгоритму роботи з 

дебіторською заборгованістю, особливо простроченою на рівні підприємства [1]. 

На  підприємствах  значної уваги потребує питання вдосконалення обліку  

дебіторської  заборгованості через ефективну систему  управління,  яка 

безпосередньо  впливає  на  рівень  прибутковості  бізнесу.  Для досягнення цієї 

мети необхідно застосувати наступні заходи: – визначити основні критерії 

торгівельного кредиту; – контролювати рівень заборгованості; –  дебіторську 

заборгованість класифікувати за видами; – досліджувати основні групи 

споживачів, яких не варто втрачати; – проводити періодичний аналіз боржників; –  

визначити  групи  контрагентів  (неплатників),  які  не  відповідають  вимогам  і  

яким необхідно  подати  термінові  вимоги  щодо погашення;  – визначити типи 

активів, які можуть спричинити борг; –  використовувати  сучасні  методи  

управління боргом [5]. 
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Слід зазначити, що ефективне управління дебіторською заборгованістю 

безпосередньо залежить не тільки від її кількісного аналізу, а й від якісного, на 

підставі якого чітко розуміється за яким видом продукції (товарів, робіт, послуг) 

виникає найбільша її величина. Крім того, ефективна система управління 

підприємством вимагає виявлення загроз і ризиків, визначення частини 

дебіторської заборгованості у загальній величині оборотних активів підприємства, 

її середнього значення та розподіл за строками погашення.  

Грамотно вибудувана політика управління дебіторською заборгованістю 

дозволяє збільшити обсяги реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), 

встановити довгострокові господарські зв’язки, збільшити дохід, зберігаючи 

ліквідність і платоспроможність підприємства, зменшити рівень операційного 

ризику та підвищити фінансову безпеку [3,6]. 

Отже, аналіз дебіторської заборгованості є важливою складовою 

фінансового управління підприємством. Він є необхідним для забезпечення 

фінансової стабільності та успішного функціонування підприємства, допомагає 

зменшити ризики неплатоспроможності клієнтів, збільшити ліквідність та 

забезпечити стабільний грошовий потік. Тому рекомендується регулярно 

проводити аналіз дебіторської заборгованості та вживати заходи для її 

оптимізації. 
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