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Concept for reforming the sphere of water protection and reproduction in Ukraine, 

rational use of water resources and development of water management and land 

reclamation after the end of martial law [5, p. 119]. Equally urgent is the issue of 

preventing a water crisis and increasing the productivity of the use of this resource, 

which is crucial for ensuring food security, the functioning of all sectors of the 

national economy and human life. 
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ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ ГРОМАД У ВОЄННИЙ ПЕРІОД 

Воєнний період став серйозним викликом для фінансової стійкості 

територіальних громад, які зіткнулися зі значним скороченням доходів та 
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зростанням витрат на гуманітарні потреби, підтримку внутрішньо переміщених 

осіб (ВПО) та відновлення пошкодженої інфраструктури. Основними 

причинами зниження доходів місцевих бюджетів є скорочення економічної 

активності, зменшення податкових надходжень через припинення діяльності 

підприємств і міграцію населення, а також втрата частини територій у 

результаті бойових дій [1]. У той же час видатки громад значно зросли через 

необхідність фінансування оборонних заходів, надання соціальної допомоги та 

відновлення критичної інфраструктури. 

Для забезпечення базових потреб громад під час війни важливу роль 

відіграють державні субвенції, дотації та міжнародна фінансова допомога. 

Зокрема, активна взаємодія з міжнародними донорами дозволяє залучати кошти 

на реалізацію програм гуманітарної допомоги, а також підтримку відновлення 

територій. Крім того, важливим джерелом додаткового фінансування стає 

публічно-приватне партнерство, яке дозволяє мобілізувати ресурси бізнесу для 

вирішення нагальних потреб громад [3]. 

Шляхи підвищення фінансової спроможності громад у воєнний період 

включають розробку кризових стратегій управління фінансами, спрямованих на 

оптимізацію видатків і пошук нових джерел доходів. Також необхідно 

впроваджувати цифрові інструменти для підвищення прозорості бюджетного 

процесу та ефективного управління ресурсами. Одним із перспективних 

напрямів є посилення співпраці громад із міжнародними організаціями для 

реалізації проєктів відновлення, а також залучення грантових програм на 

післявоєнну реконструкцію [2]. 

У післявоєнний період громадам необхідно зосередитися на відновленні 

економічної активності, створенні сприятливих умов для бізнесу та залученні 

інвестицій. Для цього важливо розробляти довгострокові стратегії фінансового 

відновлення, які включатимуть стимулювання підприємництва, модернізацію 

інфраструктури та запровадження інноваційних підходів до управління 

фінансами. Таким чином, ефективне використання фінансових ресурсів, 

стратегічне планування та міжнародна підтримка можуть стати запорукою 
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економічної стійкості та розвитку громад навіть у надзвичайно складних 

умовах. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ МЕТОДІВ УПРАВЛІННЯ І ФОРМ 

ОРГАНІЗАЦІЇ ЗБУТОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В АГРОПІДПРИЄМНИЦТВІ: 

ДЕТАЛЬНИЙ АНАЛІЗ 

IMPROVEMENT OF MANAGEMENT METHODS AND FORMS OF 

ORGANIZATION OF MARKETING ACTIVITY IN AGRO-BUSINESS: 

DETAILED ANALYSIS 

Ефективне управління збутом є одним з ключових факторів успіху в 

агропідприємництві. Зростаюча конкуренція, мінливі ринкові умови та вимоги 

споживачів вимагають від аграрних підприємств постійного вдосконалення 


