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Лише комплексний підхід до управління податковою політикою 

дозволить зберегти економічну стабільність і створити основу для відновлення 

та процвітання країни в майбутньому. 

Список використаних джерел: 

1. Малиш В. О. Податкова політика держави та її вплив на економічне 

зростання URL: https://salo.li/93d7F8a 

2. Сушко Д. Податкова реформа воєнного часу: які зміни до 

Податкового кодексу ухвалила ВР. URL: https://salo.li/4f522af 

3. Податкові зміни на період воєнного стану 2.0. URL: 

https://eba.com.ua/podatkovizminy-na-period-voyennogo-stanu-2-0. 

 

Makovetska Iryna, 

student of the programme «Accounting and Taxation» Uman State pedagogical 

university named after Pavlo Tychyna, Ukraine 

Maslyanko Viola, 

student of the programme «Accounting and Taxation» Uman state pedagogical 

university named after Pavlo Tychyna, Ukraine 

Scientific supervisor: Demianyshina O.A. Uman State pedagogical university 

named after Pavlo Tychyna, Ukraine 

ACCOUNTING AS AN INFORMATION SOURCE FOR MAKING 

MANAGEMENT DECISIONS FOR THE DEVELOPMENT OF 

TERRITORIAL COMMUNITIES 

БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК ЯК ІНФОРМАЦІЙНЕ ДЖЕРЕЛО ДЛЯ 

ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ ДЛЯ РОЗВИТКУ 

ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 

Accounting is a central element of the company's management system, 

performing the strategic function of providing information for effective decision-

making. The modern business environment places high demands on the speed and 

quality of data processing, so accounting is being transformed by integrating the 

latest technologies. 
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Accounting allows managers to get a complete picture of the financial position 

of the company, including the balance of assets and liabilities, the dynamics of 

income, expenses, and cash flows.  

This information is the basis for analysing operations, identifying weaknesses, 

determining reserves and searching for new opportunities. In addition, accounting 

allows you to track the effectiveness of the tasks and assess the impact of decisions 

on the overall result [1]. 

One of the most important areas is management accounting. It focuses on 

meeting the internal needs of managers and allows them to optimise costs, plan 

budgets and forecast future financial results. Unlike financial accounting, 

management accounting is more flexible and focuses on the current needs of the 

company. 

With the development of digital technologies, accounting has evolved. 

Information systems, such as ERP (Enterprise Resource Planning), greatly simplify 

the process of collecting, processing and analysing data. Integration of accounting 

data with business intelligence programmes allows for forecasting, modelling 

development scenarios and risk assessment [2]. 

The introduction of solutions such as cloud computing provides access to real-

time data, which is particularly important for multinationals. Artificial intelligence 

and machine learning are also growing in popularity, as they help to identify hidden 

trends in data and generate recommendations for decision-making. 

Despite its many advantages, modern accounting faces challenges. One of them 

is data security. Protecting confidential information is becoming a top priority for 

businesses that work with large amounts of financial data. Another challenge is the 

need to continuously improve the skills of accountants and financial managers, as 

technology is changing very rapidly [3]. 

Thus, accounting today is not just a tool for recording data, but a key source of 

strategic information that determines the direction of an enterprise's development. 

The use of modern technologies enhances this role, enabling businesses to act 

flexibly and efficiently in the face of constant change. Thus, accounting becomes an 
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important element of management that ensures competitive advantage and sustainable 

business development. 
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ДОСВІД НАДАННЯ ПУБЛІЧНИХ ПОСЛУГ В ШВЕЦІЇ ТА 

МОЖЛИВОСТІ ЙОГО ЗАСТОСУВАННЯ В УКРАЇНІ 

THE EXPERIENCE OF PROVIDING PUBLIC SERVICES IN SWEDEN AND 

THE POSSIBILITIES OF ITS APPLICATION IN UKRAINE 

У сучасному світі забезпечення ефективного надання публічних послуг є 

ключовим аспектом розвитку демократичних держав. Дослідження шведського 

досвіду в цій сфері може стати основою для формування нових підходів в 

Україні, де процеси реформування публічних послуг є вкрай актуальними. 

Міжнародний досвід організації надання публічних послуг вже активно 

вивчався вітчизняними вченими Одінцовим О.М., Іліченком Н.В., Лишевим 

Д.О., які обгрунтовували  важливість його вивчення з точки зору 

запровадження загальних рекомендацій  для впровадження даного досвіду у 
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