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ІННОВАЦІЙНО–ОРІЄНТОВАНИЙ ШЛЯХ
РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ ЦУКРОВОЇ
І СПИРТОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ

Є.В.Нагорний, аспірант
Черкаський державний технологічний університет

Стаття присвячена дослідженню сучасних методичних підходів
формування інноваційної діяльності на підприємствах харчової
промисловості. У ній запропонована класифікація інновацій
підприємства, а також модель формування інтегрального показника
для кількісної оцінки його фінансового стану в ході впровадження
інноваційних заходів.

Статья посвящена исследованию современных методических
подходов формирования инновационной деятельности на
предприятиях пищевой промышленности. В ней предложена
классификация инноваций предприятия, а также модель
формирования интегрального показателя для количественной
оценки его финансового состояния в ходе внедрения
инновационных мероприятий.

Розвиток цукрового і спиртового виробництв на сучасному
етапі економічних перетворень зумовлюється значною мірою широ-
ким впровадженням у практику вітчизняних і світових досягнень
науково-технічного прогресу, стратегічна роль у якому належить
розвитку інноваційно-орієнтованого вектора діяльності, застосуван-
ню нових матеріалізованих наукових знань, необхідності системного
впровадження новітніх технологій, автоматизації технологічних про-
цесів згаданих галузей харчової промисловості України.

Інновації стають головною “дійовою особою” теоретичних сце-
наріїв і практичної реалізації сучасної науково-технічної революції,
потіснивши звичайні інвестиції, що тривалий час були головним
фактором економічного зростання.

Високий знос і моральне старіння основних засобів, відсутність
необхідного відтворення вимагають для підвищення конкурентосп-
роможності вітчизняних товаровиробників використання продуктив-
них і технологічних інновацій.

Фундаментальні дослідження, спрямовані на розгляд економіч-
ного змісту передових технологій і інновацій, проводили закордонні
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вчені Й.Шумпетер, Е.Янг, П.Уайт, Р.Уотермен, Е.Денісон,
М.Портер, Д.Білл і вітчизняні В.П.Александрова, Ю.М.Бажал,
Л.К.Безчасний, П.Ю.Белєнький, Б.М.Біренберг, Д.П.Богиня,
Є.І.Бойко , П .Т .Бубенко , Н .К .Васильєва , М .В .Гаман,
В .М .Геєць, В .І.Голіков , В.М .Гончаров, М .І.Долішній ,
Б.Є.Кваснюк, М.А.Садиков, В.О.Точилін, Д.М.Черваньов,
М.Г.Чумаченко, І.Б.Швець та інші.

Публікації робіт згадуваних авторів формють встановлення
певної ідеології в цьому сегменті науки, в результаті чого окрес-
люються концептуальні основи інноваційно-орієнтованого виробни-
цтва. Проте і досі в центрі публічної уваги залишається багато
актуальних, але не розв’язаних проблем, які б розкривали теорети-
ко-методологічне обгрунтування та методичні положення розвитку
інноваційно-орієнтованих шляхів розвитку підприємств цукрової та
спиртової промисловості, що мають вирішальне значення у сфері
життєдіяльності людей. Тому практична потреба розв’язання цих
проблем, яка покликана забезпечити стале функціонування галузей,
і визначила актуальність даного дослідження.

Інновації – це кінцевий результат упровадження нововведення з
метою зміни стану об’єкта управління та одержання економічного,
соціального, екологічного, науково-технічного або іншого виду ефекту.

Вивчення сучасних методичних підходів до формування проце-
су інноваційної діяльності на підприємствах харчової промисловості
дозволило розширити класифікацію інновацій з додатковим виді-
ленням шести ознак залежно від готовності підприємств до впро-
вадження інновацій, функцій, ступення новизни, характеру потреби,
здатністю до розповсюдження, етапів інноваційного процесу (рис
1). Ця класифікація дозволяє: визначити готовність підприємств
до інноваційної діяльності, визначити ознаки інноваційності впрова-
джуваних заходів відповідно до стану та стратегії окремого переро-
бного підприємства; передбачити збільшення обсягів виробництва
продукції, у тому числі введення нових її видів, застосування
нових технологій, введення нових виробничих потужностей, розши-
рення ринку сировини та вихід підприємства на нові ринки; сфор-
мулювати стратегію управління інноваційною діяльністю
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підприємства, як сукупність правил і напрямків діяльності з вико-
ристанням ресурсів, якими воно володіє або залучає, для досяг-
нення цілей свого інноваційного розвитку; виявити, на основі
класифікації інновацій та ознак інноваційності впроваджуваних за-
ходів, фактори та умови виникнення інновацій на підприємстві, що
дозволяє в подальшому дослідити чинники впливу на інноваційну
діяльність та сформувати відповідну стратегію.

Дослідження інноваційних процесів в цукровій і спиртовій
промисловості Черкаської області засвідчують наявність економіч-
ної ефективності від впровадження принципово нових технологій,
зокрема, електронних. Сьогоднішній стан технічних і програмних
засобів автоматизації дозволяє використовувати різні мережні тех-
нології для об’єднання локальних систем автоматизації в рамках
єдиної системи управління. Це дозволяє створити декілька опера-
торських станцій, з яких можна управляти будь-якою ділянкою
технологічного комплексу. На Шполянському цукрозаводі Черка-
ської області фірма “Техінсервіс ЛТД” запровадила систему авто-
матизації на базі мікропроцесорної техніки, що збільшує
продуктивність праці в 5,7 раза.

На кристалізацію цукру і обробку утфелів витрачається 80%
енергоресурсів при виробництві цукру із буряків і 20-25% – при
переробці тростинного цукру-сирцю. Використання новітньої систе-
ми обробки утфелів на центрифугах ВАТ “Пальмірський цукро-
вий завод”, призвели до ефективних результатів, зокрема, має місце
збільшення виходу товарного цукру до 10%, меляси – до 7 %,
скорочення енерговитрат на виробництво в 2-3 рази. Присутнє
зниження кольоровості цукру-піску і стабілізація його вологості.

Під час сушіння та охолодження цукру повітрям утворюється
велика кількість цукрового пилу, що призводить до перевищення
гранично-допустимих норм запиленості повітря. Запроваджені шви-
дкісні промивачі типу Вентурі, ПУВ-50 та інші системи, які
забезпечують високу ступінь очищення повітря від цукрового
пилу, дають можливість підвищити продуктивність праці, поліпши-
ти екологічну складову, надають високонадійну систему автомати-
зації, яка забезпечує стабільну роботу цукровим заводам.
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4. За можливістю планування життєвого 
циклу: 

- нововведення, що втілюють наукові ідеї: 
- якісні зрушення в окремих елементах 
виробничих сил; 
- кількісні зміни покращення окремих 
параметрів 

5. 3 точки зору структурної 
характеристики: 

- на вході; 
- на виході; 

- інновації структури підприємства 

6. 3 точки зору прив'язування до окремих 
сфер діяльності: 

- технологічні; 
- виробничі; 
- організаційні; 
- соціальні; 
- юридичні; 
- екологічні 

7. За рівнем управління: 
- народногосподарські; 
- галузеві; 
- територіальні 

8 У галузі управління: 
- продукті; 
- управлінської діяльності; 
- процесів; 
- робочої сили 

9. За ступенем охоплення життєвого 
циклу: 

- НДДКР, освоєння й застосування; 
- НДДКР, теоретичні розробки 

1. З точки зору циклічного розвитку: 
- крупні; 
- дрібні. 

10. За джерелом планування: 
- центральні; 
- локальні; 
- спонтанні 

11. За обсягом: 
- точкові; 
- системні; 
- стратегічні 

16. За способом впровадження: 
- експериментальні; 
- прямі 

17. Залежно від функцій: 
- виявлення нових областей застосування; 
- виконання нових принципів 
функціонування; 
- створення нових конструктивних рішень; 
- розрахунок оптимізащї параметрів 

18. За готовністю до впровадження 
інновацій: 

- готові; 
- частково готові; 
- не готові 

19. За причиною появи: 
- стратегічні;  
- реактивні 

20. За характером потреби: 
- задовольняють застарілу потребу; 
- задовольняють нову' потребу 

21. За здатністю до розповсюдження: 
-одиничні; 
- дифузні 

22. За типом новизни: 
- нетехиологічні; 
- технологічні; 
- продуктові 

23. За етапом інноваційного процесу: 
- розвиток науки і техніки; 
- потреби виробництва; 
- потреби ринку 

І
н

н
о

в
а

ц
і

ї
 

3. Залежно від ступеня використання 
наукових знань засновані: 

- на фундаментальних наукових знаннях; 
- на наукових дослідах з обмеженою 
областю застосування; 
- на комбінації різних тшгів знань; 
- на використанні одного продукту в різних 
областях; 
- на вже відомій технології 

2. 3 точки зору інтенсивності: 
- нульового порядку; 
- першого; 
- і т.д. до шостого. 

12. Стосовно попереднього стану: 
- замінюючі; 
- відмінюючі; 
- відкриваючі; 
- ретроінноааційні 

13. За спрямованісгю призначення: 
- ефективність реалізації; 
- ефективність виробництва; 
- покращення умов праці; 
- підвищення якості продукції 

14. За термінами виконання: 
- 20 і більше років; 
- 15-20 років; 
-   5-10 років 

15. За результативністю: 
- впроваджені; 
- не впроваджені 

Рис. 1. Класифікація інновацій підприємства
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Спиртова промисловість, порівняно з цукровою галуззю агро-
промислового комплексу Черкаської області, не є гіршою стосовно
впровадження інновацій у виробничий процес. На спиртових під-
приємствах вивчено можливості застосування антисептика нового
біоциду ”Каморан” (норми добавок – від 0,0001 до 0,0003% до
обсягу сусла). Перевага цього антисептика перед існуючими в
тому, що його можна додавати безпосередньо в культуральну
рідину. При цьому він зберігає свою активність протягом двадця-
ти діб. Як показує досвід роботи підприємств, з використанням
“Каморану” зникає потреба в частих профілактичних дезінфекціях
обладнання. Період між профілактичними стеріалізаціями (залежно
від якості перероблюваної сировини) зростає до 15-30 діб, що
істотно впливає на ефективність спиртового виробництва.

Впровадження в спиртове виробництво універсальної магнітної
установки “Нуклон”, яка не потребує заміни існуючого обладнання
дає змогу досягти високих органолептичних властивостей і продов-
жити термін зберігання спирту до 7 тижнів.

В Черкаській області, як і по всій Україні 30 % виробленого
обсягу спирту спрямовувалося на потреби харчової промисловості.
У світі на ці потреби використовується лише 12%, 22% – на
технічні потреби і 66% спирту використовувалося як добавка до
бензину (ВКД – високомолекулярна киснева добавка). Викорис-
тання ВКД як абсолютованого спирту у виробництві бензину
обумовлено підвищенням технічних можливостей транспортних за-
собів і вирішенням екологічної проблеми (ВКД у сполученні з
бензином при роботі двигуна не утворює шкідливих речовин, які
надходять в навколишнє середовище).

Щоб зупинити згортання спиртового виробництва, посприяти
його відродженню і поступовому зростанню обсягів виробництва
спирту, доцільно було б, на нашу думку пропорційно потребам
перепрофілювати виробництва спирту на виробництва ВКД.

Розрахунки (лише на одному Косарському спиртзаводу Чер-
каської області при його річній потужності 900 тис. дал. спирту),
показали, що вже за перший рік від впровадження можна отрима-
ти прибутку – 395 грн. на 1 т виробництва ВДК. Необхідні для
впровадження кошти складають близько 2,5 млн. грн., а термін
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окупності проекту – 3 роки.
Доцільність інновацій при виробництві спирту обумовлена оці-

нкою фінансового стану при можливій інноваційній діяльності, тому
пропонується методика побудови моделі, яка полягає у формуванні
певного інтегрального показника, який дасть змогу здійснити кіль-
кісну оцінку різноманітних показників господарської діяльності під-
приємств. Сам багаторівневий процес формування такого
показника представлений на рис. 2. Як видно з рисунка, на
першому рівні визначається мета інноваційного процесу, яка поля-
гає в тому, щоб довести доцільність впровадження інноваційних
заходів на переробних підприємствах.

На другому рівні визначаються фінансово-економічні показни-
ки діяльності мелясоспиртового підприємства. Для цього викорис-
товується відкрита інформація, а саме: фінансова та статистична
звітності підприємства. Формується набір критеріїв, які дають
змогу оцінити інноваційну доцільність підприємств. Такий набір
критеріїв передбачає проведення аналізу кількісних f1(аі ... а4) і
якісних f2(а5 ... а11) показників, які допомагають всебічно здійсни-
ти процес оцінювання. Так, складовими показника f1(аі...а4) є:
f(a1) – показник, за допомогою якого визначається ліквідність
активів підприємства; f(a2) – показник, що визначає фінансову
стійкість підприємства; f(a3) – показник, що дає змогу проаналі-
зувати оборотність активів підприємства; f(a4) – показник, що
визначає прибутковість використовуваних активів.

F2(a5 ... а11) – показник, що характеризує якісні характерис-
тики оцінки інноваційної привабливості підприємства. Його складо-
вими є відповідні показники: f(a5), f(a6), f(a7), f(a8), f(a9), f(a10),
f(a11). Зауважимо, що f(a5) – це галузева приналежність підпри-
ємства, а основним показником інноваційної привабливості спирто-
вої промисловості може бути рівень прибутковості використання
активів; f(a6) – регіональна інноваційна привабливість (згруповані
у чотири групи регіонів України); f(а7) – стадія життєвого циклу
підприємства; f(a8) – розрахунки підприємства за кредитами згід-
но з балансом підприємства; f(a9) – інформація щодо професійних
здібностей керівництва; f(a10) – інформація про добросовісність
(чесність, порядність) керівника підприємства як партнера.
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Рис. 2. Формування інтегрального показника, що оцінює
фінансовий стан мелясоспиртового підприємства

під час впровадження інноваційних заходів
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На третьому рівні вираховуємо кількісні показники, здійснюю-
чи шляхом складання підсумкової матриці M(n, m), кількість ряд-
ків якої визначається числом кількісних показників, що оцінюють
фінансовий стан підприємства (для нашого випадку n=4), а кіль-
кість стовпчиків матриці – кількістю складових, які забезпечують
коректне визначення відповідних кількісних показників (для нашого
випадку m=3). Таким чином, матриця М матиме вигляд:
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Визначимо правила формування елементів матриці М. Елемен-
ти першого рядка (mji) (і = 1-3) визначаються за допомогою
показників ліквідності (a11, a12, а13), де а11 – коефіцієнт абсолют-
ної ліквідності (платоспроможності).

 Рекомендоване значення цього показника а11 > 0,2. Якщо ця
умова виконується, вважаємо, що m11 = 1, якщо ні – приймаємо,
що m11= 0.

Елемент матриці m12 обчислюється за допомогою величини
а12 – коефіцієнта загальної ліквідності (коефіцієнт покриття).
Рекомендоване значення показника a12 > 1. Якщо ця умова
виконується, вважаємо, що m12 = 1. Якщо ні – приймаємо m12
= 0.

Елемент m13 матриці (1) розраховується за допомогою вели-
чини а13 – коефіцієнта залишкової ліквідності. Рекомендоване
значення цього показника а13 – 0,7 ÷ 0,8. Якщо ця умова
виконується, вважаємо, що m13 = 1, якщо ні – приймаємо, що
m13 = 0. Таким чином, якщо: а11 > 0,2 => m11 = 1; а12 >
1 => m12 = 1; а13 > 0,7-0,8 => m13 = 1.

Для оцінки інноваційної привабливості спиртових підприємств
важливим показником є показник фінансової стійкості підприємст-
ва, який пропонується ідентифікувати за допомогою елементів
другого рядка матриці (1), що розглядається. Елементи цього
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рядка визначаються за допомогою коефіцієнтів стійкості фінансово-
го стану підприємства (а21, а22, а23) де а21 – коефіцієнт авто-
номії, що свідчить, якою мірою використовуються даним
підприємством його активи, сформовані за рахунок власного капі-
талу підприємства.

Зауважимо, що рекомендоване значення показника а21 > 0,5
відтак, якщо ця умова виконується, то m21 = 1, якщо ні, то m21 = 0.

Коефіцієнт маневреності (мобільності) а22 свідчить, яка части-
на власного капіталу не закріплена у цінностях іммобільного харак-
теру і перебуває у формі, що дає змогу вільно маневрувати цими
коштами. Рекомендоване значення а22 ≥ 0,5, якщо ця умова
виконується, то m22 = 1, якщо ні, то m22 = 0.

Коефіцієнт заборгованості а23. Рекомендоване значення а23 ≥
1, якщо ця умова виконується, то m23 = 1, якщо ні – m23 = 0.
Отже, якщо а21 ≥ 0,5 => m21 = 1; а22 ≥ 0,5 => m22 = 1; а23
≥ 1 => m23 = 1.

Елементи третього рядка матриці (1) характеризують оборот-
ність активів підприємства, їх розраховують за допомогою трьох
коефіцієнтів. Зокрема, коефіцієнт оборотності активів а31. Цей
показник повинен мати тенденцію до підвищення. Якщо ця умова
виконується, m31 = 1, якщо ні – m31 = 0.

Коефіцієнт а32 – це тривалість обороту всіх активів, що розрахо-
вується в днях. Цей показник повинен мати тенденцію до зниження.
Якщо ця умова виконується, m32 = 1, якщо ні, то m32 = 0.

Коефіцієнт а33 характеризує оборотність поточних активів.
Цей показник повинен мати тенденцію до підвищення. Якщо така
умова виконується, то m33 = 1, якщо ні – m33 = 0.

Отже, якщо а31 => підвищується => m21 = 1; а32 =>
знижується => m22 = 1. а33 => підвищується => m23 = 1.

Елементи четвертого рядка матриці (1) оцінюють прибутко-
вість капіталу, їх визначають за допомогою коефіцієнтів (а41, а42,
а43). а41 – коефіцієнт прибутковості усіх використовуваних активів
спиртового підприємства (%). Він характеризує рівень чистого
прибутку, що генерується усіма активами підприємства, які знахо-
дяться у його користуванні на балансі.
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Рекомендоване значення цього показника повинне мати тенде-
нцію до підвищення. Якщо ця умова виконується, m41 = 1, якщо
ні – m41 = 0.

а42 – коефіцієнт рентабельності власного капіталу, або коефі-
цієнт фінансової рентабельності. Він характеризує рівень прибутко-
вості власного капіталу, який вкладений у підприємство.
Рекомендоване значення цього показника повинне мати тенденцію
до підвищення. Якщо ця умова забезпечується, то m42 = 1, якщо
ні – m42 = 0.

а43 – коефіцієнт прибутковості реалізації продукції. Він хара-
ктеризує прибутковість виробничо-комерційної діяльності підприєм-
ства. Рекомендоване значення цього показника повинне мати
тенденцію до підвищення. При забезпеченні цієї умови m43 = 1, в
іншому разі m43 = 0.

Отже, якщо: а41 => підвищується => m21 = 1; а42 =>
підвищується => m22 => підвищується => m21 = 1;

а43 => підвищується ==> m23 = 1.
Наведені співвідношення дають змогу досить просто алгорит-

мізувати процес знаходження значень елементів матриці М, що
використовується для загальної оцінки кількісних показників, які
оцінюють інноваційну привабливість підприємств спиртової галузі.
Відповідно до цього інноваційно привабливим треба вважати під-
приємство зі стійким фінансовим станом, тобто у випадку, якщо
матриця М матиме вигляд:
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тобто сума елементів усіх чотирьох рядків матриці М має дорів-
нювати 11 або 9.

У разі, якщо сума елементів матриці М менша за 9, можна
зробити висновок, що дане підприємство не є привабливим як
об’єкт для впровадження інновацій.
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На четвертому рівні визначаємо якісні показники F2 (a5........a11)
шляхом проведення детальної аналітичної роботи експертним методом,
використовуючи при цьому теорію вагових коефіцієнтів.

Вагові коефіцієнти якісних показників оцінки інноваційної при-
вабливості спиртових підприємств такі: f(а5) – галузева приналеж-
ність підприємства – інтервали зміни 0 ‹ к5 ≤ 0,05 f(a6)

При обчисленні показників F2 (a5....a11) необхідно врахувати
вагові коефіцієнти тільки тих якісних показників, які зможуть
найсуттєвіше характеризувати інноваційну привабливість підпри-
ємств. Такі якісні показники, як стадія життєвого циклу підприєм-
ства, розрахунки підприємства за кредитами та професійні здібності
керівництва, треба враховувати обов’язково, вони мають найбільші
вагові коефіцієнти. Таким чином, можна скласти таблицю рейтингу
підприємства як об’єкта застосування інноваційних процесів. В
основі такого рейтингу лежить набір відповідних коефіцієнтів, які
отримують оцінку в балах, що залежить від значення цього
коефіцієнта як критерію оцінки та до відповідного йому вагового
значення. Сума цих балів за всіма коефіцієнтами дає підставу
віднести підприємство до того чи іншого рівня.

На п’ятому рівні здійснюємо аналіз показників рейтингових
рівнів якісних показників інноваційної привабливості підприємств
спиртової промисловості.

Формування узагальненого показника оцінки інноваційної при-
вабливості спиртових підприємств проводиться шляхом підсуму
його складових.

На 6 рівні не складно довести, що спиртові підприємства, як і
всі переробні підприємства мелясноспирового комплексу Черкащини,
будуть інноваційно привабливими, якщо 1,1 < F(a1.......а11) ≤ 2,2.

На 7 рівні формування інтегрального показника, що оцінює
фінансовий стан мелясоспиртового підприємства під час впрова-
дження інноваційних заходів, канстатує той факт, що запропонова-
на методика побудови матричної моделі оцінки інноваційної
привабливості доводить її доцільність в діяльності спиртових під-
приємств за ринкових умов, також дає можливість врахувати
кількісні і якісні критерії оцінки фінансового стану підприємств
спиртової галузі, тобто дає змогу здійснити інтеграцію різноманіт-
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них економічних показників під впливом економічних показників
цукрової промисловості з виробництва меляси і прийняти відповід-
не інноваційне рішення і в цукровій, і в спиртовій промисловості.

Наголосимо, що ця методика може бути використана і для
цукрових підприємств, але при цьому змінюватимуться межі значень
кількісних показників, що враховуються в F (a1........а4), тобто матри-
ця М матиме різний вигляд для цукрових і спиртових підприємств.

Висновок. У даній статті на основі проведених досліджень
здійснено теоретичне узагальнення і практичне вирішення актуаль-
ної задачі інноваційної діяльності підприємств.

Розроблено методику побудови матричної моделі формування
інтегрального показника, що оцінює фінансовий стан мелясоспирто-
вого підприємства під час впровадження інноваційних заходів, для
визначення у семи рівнях і дає можливість врахувати кількісні і
якісні критерії оцінки фінансового стану підприємств спиртової
галузі, тобто дає змогу здійснити інтеграцію різноманітних еконо-
мічних показників і прийняти відповідне інноваційне рішення.
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