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STATE AND DIRECTIONS OF DIGITALISATION OF ACCOUNTING PROCESSES
OF PUBLIC SECTOR ENTITIES IN UKRAINE

У статті досліджено цифровізацію облікових процесів суб'єктів державного сектору України.

Визначено основні фактори, що стримують ефективну цифрову трансформацію: технічні, нор-

мативні, кадрові та організаційні. Обгрунтовано стратегічні напрями вдосконалення цифрові-

зації, зокрема гармонізацію нормативної бази, уніфікацію методичних підходів, розвиток циф-

рових компетентностей персоналу та створення єдиного інформаційного простору. Проаналі-

зовано можливості адаптації міжнародного досвіду, зокрема країн ЄС, до національної прак-

тики. Визначено напрями та механізми реалізації цифровізації облікових процесів суб'єктів

державного сектору, реалізація яких сприятиме прозорості, ефективності та підзвітності об-

лікових процесів.

The digital transformation of accounting processes is becoming a strategic component of the

reform of public administration and financial reporting in Ukraine. The public sector faces the

challenge of implementing modern information systems to improve transparency, accountability,

and efficiency in financial management. However, the actual pace and depth of digitalization remain

uneven across public sector entities.

The purpose of this study is to assess the current state of digitalization of accounting processes in

public sector institutions, identify key barriers to effective transformation, and formulate practical

recommendations for improving regulatory, methodological, organizational, and human resource

support for digital reforms.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Цифровізація облікових процесів у державному сек-
торі України є однією з ключових передумов оптимізації
управління державними фінансовими ресурсами. Зап-
ровадження сучасних інформаційних технологій у
діяльність бюджетних установ сприяє підвищенню опе-
ративності обробки облікових даних, покращенню
якості фінансової звітності, а також посиленню внутрі-
шнього контролю. Однак на практиці рівень цифрової
трансформації значно різниться між суб'єктами держав-
ного сектору, що пояснюється відмінностями у техніч-
ному оснащенні, кваліфікації працівників бухгалтерсь-
кої служби та нормативно-правовому регулюванні.

Автоматизація бухгалтерського обліку, впровад-
ження електронного документообігу та створення єди-
них інформаційних платформ є стратегічно важливими
напрямами цифровізації суб'єктів державного сектору.
Проте ефективна реалізація таких процесів потребує
вирішення ряду проблем — від удосконалення методич-
них підходів до уніфікації облікових процедур і форму-
вання цифрових компетенцій облікового персоналу.

На практиці трансформація облікових процесів
суб'єктів державного сектору не завжди має системний
характер. Частина установ вже впровадила сучасні про-
грамні рішення та активно застосовують цифрові плат-
форми для ведення бухгалтерського обліку. Водночас
значна частина суб'єктів державного сектору обме-
жується фрагментарним впровадженням окремих
інструментів або продовжує використовувати застарілі
технологічні рішення. Така ситуація зумовлена недо-
статньою методичною підтримкою, обмеженістю фінан-
сових ресурсів та дефіцитом кваліфікованих кадрів,

The research identifies a range of systemic constraints: outdated software, lack of integrated

platforms, insufficient regulatory adaptation, limited digital competencies among accounting

personnel, and weak interdepartmental coordination. The article proposes strategic directions for

improvement, including the harmonization of the legal framework with international standards

(IPSAS), the unification of accounting procedures in a digital environment, the development of digital

education infrastructure, and the creation of a unified ERP system for the public sector. Special

attention is paid to the potential for adapting successful EU practices in Ukraine.

The findings and recommendations may serve as a basis for shaping state policy in the field of

accounting digitalization and for developing a modern, integrated, and transparent digital accounting

ecosystem for the public sector of Ukraine.
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здатних забезпечити ефективне функціонування циф-
рових систем.

Таким чином, цифровізація облікових процесів у
державному секторі України перебуває на етапі посту-
пового розвитку. Її повноцінна реалізація потребує
цілісного підходу, який поєднує організаційний, техно-
логічний і кадровий супровід на всіх рівнях функціону-
вання суб'єктів державного сектору.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Цифрова трансформація бухгалтерського обліку у
державному секторі України набула особливої актуаль-
ності та знаходяться у центрі уваги сучасної економіч-
ної науки. Це питання активно розглядається у вітчиз-
няних наукових дослідженнях, які висвітлюють як за-
гальнотеоретичні засади цифровізації, так і практичні
аспекти впровадження інформаційних технологій у
діяльність суб'єктів державного сектору.

Так, науковці І.В. Семенець, С.О. Шевченко, О.О. Гри-
горів [1], С.В. Онешко, О.Г. Дроздова, Н.А. Іванова [2]
у своїх дослідженнях представили всебічний огляд су-
часного стану цифрової трансформації обліку бюджет-
них установ. Автори детально описали вплив інформа-
ційних систем на підвищення ефективності облікових
процедур, прозорість фінансових потоків та скорочен-
ня часу обробки даних.

У дослідженні К.М. Крамаренка, О.А. Шаповал [3]
приділено увагу аналізу послідовності процедур циф-
рової трансформації: електронний документообіг,
інтеграція хмарних сервісів та застосування технології
блокчейн. Автори наголошують, що успішність цих
процесів залежить від синергетичного впровадження
технологій та розвитку цифрових компетенцій фахів-
ців.
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Важливим напрямом досліджень є взаємозв'язок
цифровізації облікових процесів з імплементацією
міжнародних стандартів. Так, у роботі Л.Л. Гевлич та
І.Г. Гевлича [4] розглянуто взаємозв'язок між цифро-
вою трансформацією обліку в державному секторі Ук-
раїни та впровадженням МСФЗДС. Автори здійснили
порівняльний аналіз НП(С)БОДС та міжнародних стан-
дартів, визначили особливості функціонування обліко-
вих систем суб'єктів державного сектору в умовах
воєнного стану, а також визначили цифрові інструмен-
ти, які можуть сприяти оптимізації національної обліко-
вої системи, підвищенню прозорості та ефективності
управління державними фінансами у повоєнний пері-
од.

Окрему увагу приділено проблемам цифрової гра-
мотності та професійної підготовки кадрів. Так, у ро-
ботах Л.Л. Гевлич [5], Н.В. Кудлаєвої, Т.В. Косташ,
А.А. Михалків [6] розкрито проблеми формування циф-
рових компетентностей бухгалтерських працівників.
Вчені доводять, що без належної підготовки фахівців
повноцінна реалізація цифрових ініціатив неможлива, і
пропонують запровадити системи безперервного на-
вчання, орієнтовані на опанування цифрових інстру-
ментів.

Попри значну увагу науковців до проблематики
цифровізації облікових процесів у державному сек-
торі, низка ключових питань залишається невиріше-
ною. Зокрема, потребують подальшого дослідження
аспекти нормативного забезпечення, методичної уні-
фікації цифрового обліку, формування цифрових ком-
петентностей персоналу та інтеграції облікових плат-
форм. Це зумовлює необхідність комплексного,
міждисциплінарного підходу до подальших дослі-
джень у цій сфері.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є оцінка стану впровадження цифро-
вих технологій в облікові процеси суб'єктів державно-
го сектору України, виявлення ключових проблем та об-
грунтування шляхів удосконалення організаційного,

нормативного, методичного й кадрового забезпечення
з урахуванням вимог державного управління та розвит-
ку інформаційного середовища.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Цифровізація облікових процесів у державному
секторі є однією з ключових передумов модернізації
управління державними фінансовими ресурсами. У су-
часних умовах цифрова трансформація набуває стра-
тегічного значення, оскільки забезпечує підвищення
прозорості, оперативності, достовірності та контро-
льованості фінансових операцій у бюджетних устано-
вах.

Сутність цифровізації полягає у переході від фраг-
ментарної автоматизації до комплексного використан-
ня інформаційно-комунікаційних технологій на всіх ета-
пах ведення бухгалтерського обліку. До ключових скла-
дових цифровізації належать: впровадження електрон-
ного документообігу, використання спеціалізованих
програмних продуктів, інтеграція даних у хмарні серві-
си, автоматичне формування фінансової звітності, а та-
кож підключення до централізованих державних плат-
форм.

Особливості функціонування суб'єктів державного
сектору зумовлюють специфічні вимоги до цифровізації
бухгалтерського обліку. На відміну від підприємств при-
ватного сектору, бюджетні установи:

— виконують функції реалізації державної політи-
ки у соціальній, освітній, медичній, культурній, обо-
ронній та інших сферах;

— працюють за принципом цільового використан-
ня коштів та суворої підзвітності перед суспільством і
державою;

— здійснюють облік відповідно до національних
положень  (стандартів) бухгалтерського обліку в дер-
жавному секторі, які передбачають деталізовану аналі-
тику, використання економічної класифікації видатків
бюджету, функціональної класифікації доходів, ви-
датків та кредитування державного бюджету та дотри-
мання єдиних бюджетних процедур.

Критерій порівняння Приватний сектор Державний сектор 
Економічний 
результат діяльності 

Отримання прибутку Функціонують на засадах 
неприбутковості 

Джерела 
фінансування 

Прибуток, кредити банків, 
інвестиції 

Кошти відповідних 
бюджетів та власні 
надходження бюджетних 
установ 

Нормативна база НП(С)БО, МСФЗ НП(С)БОДС, Бюджетний 
кодекс України  

Мета цифровізації Підвищення ефективності 
діяльності та 
конкурентоспроможності 

Прозорість, підзвітність, 
контроль за використанням 
бюджетних коштів 

Ключові ознаки 
цифровізації 

Децентралізована, 
орієнтована на бізнес-
процеси 

Централізована, 
регламентована, 
прив’язана до 
контролюючих органів 

Основні ІТ-рішення ERP-системи, CRM, 
MASTER:Бухгалтерія,  
ІС-ПРО, Agri:Бухгалтерія, 
SAP Business One 

Є-Data, ProZorro, Є-
Звітність, UA-БЮДЖЕТ, 
ІС-ПРО, M.E.Doc, 
MASTER:Бухгалтерія 

 

Таблиця 1. Порівняльна характеристика цифровізації облікових процесів у державному та

приватному секторах України

Джерело: узагальнено авторами.
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Для обгрунтування особливостей
цифровізації в бюджетних установах
доцільно розглянути порівняльні харак-
теристики її реалізації у державному та
приватному секторах (таблиця 1).

Такі характеристики обумовлюють
функції бухгалтерського обліку, які ви-
ходять за межі класичних обліково-реє-
страційних задач. Зокрема, йдеться про
забезпечення: планування та контролю
бюджетних асигнувань; моніторингу
витрат; звітності до ДКСУ та інших дер-
жавних органів; внутрішнього контро-
лю й оцінки ефективності використан-
ня бюджетних коштів.

Відповідно, цифровізація в держав-
ному секторі виконує не лише технічну,
а й інституційну функцію, забезпечую-
чи:

— прозорість фінансових операцій;
— підвищення точності та достові-

рності облікових даних;
— зменшення корупційних ризиків;
— оптимізацію ресурсів і скорочен-

ня адміністративних витрат;
— автоматизацію процесів форму-

вання звітності та аналізу витрат [7].
Таким чином, цифровізація обліку

у державному секторі — це не просто
технічна модернізація, а глибока інсти-
туційна зміна, що вимагає комплексно-
го підходу, включаючи оновлення нор-
мативного середовища, розвиток циф-
рових компетентностей персоналу, інтеграцію інформа-
ційних систем та дотримання вимог кібербезпеки.

Вона виступає ключовим елементом трансформації
системи управління бюджетними коштами та створює
підгрунтя для підвищення довіри до діяльності суб'єктів
державного сектору.

Впровадження цифрових технологій у бухгалтерсь-
кий облік суб'єктів  державного сектору Україні є про-
цесом поступовим, нерівномірним і багаторівневим.
Рівень цифровізації значно відрізняється залежно від
типу установи, галузевої належності, наявного програм-
ного забезпечення, технічного оснащення та кадрово-
го потенціалу.

На основі аналізу практики використання програм-
ного забезпечення, рівня його поширеності, відповід-
ності вимогам Державної казначейської служби, а та-
кож узагальнення результатів анкетування бухгалтерів
різнопрофільних бюджетних установ Миколаївської
області сформовано рейтинг бухгалтерських програм,
якими користуються суб'єкти державного сектору (таб-
лиця 2).

Попри наявність сучасних програмних рішень, ре-
зультати опитування свідчать, що значна частина бюд-
жетних установ обмежується частковим використан-
ням цифрових інструментів. Найпоширенішими є
фрагментарне впровадження електронного докумен-
тообігу або звітності без наскрізної інтеграції обліко-
вих модулів. Деякі установи досі користуються зас-
тарілими локальними програмами або ведуть части-

ну обліку вручну, або в програмі Excel, що істотно
знижує ефективність управління інформаційними по-
токами.

Незважаючи на актуальність і стратегічну важ-
ливість цифровізації облікових процесів у суб'єктах
державного сектору, її практична реалізація стикаєть-
ся з низкою системних обмежень — технічних, нор-
мативних, кадрових та організаційних, які комплекс-
но впливають на темпи та ефективність цифрової
трансформації.

Технічні обмеження проявляються насамперед у:
— різному ступені забезпечення установ матеріаль-

но-технічними ресурсами;
— використанні застарілих або фрагментованих

інформаційних систем, що унеможливлює інтеграцію
облікових функцій;

— відсутності інтегрованих платформ для обліку та
фінансового моніторингу;

— зростанні потреби у безпечних цифрових рішен-
нях, з огляду на ризики витоку або втрати даних.

Нормативні обмеження пов'язані з невідповідністю
чинної нормативно-правової бази вимогам цифрового
середовища:

— відсутність єдиних державних стандартів для
цифрових платформ та форматів фінансової звітності;

— неврегульованість питань електронної безпеки та
відповідальності;

— інституційна невизначеність у питаннях імплемен-
тації міжнародних стандартів бухгалтерського обліку

Місце в 
рейтингу 

Програмний 
продукт 

Характеристика та функціональне призначення 

1 M.E.Doc Система електронного документообігу й звітності, пропонує 
більше ніж 1500 готових шаблонів для різних типів 
документів, є можливість створювати власні. 

2 MASTER: 
Бухгалтерія 

Повнофункціональна система для ведення обліку, містить 
модулі «Бюджетування», «Бухгалтерія», «Зарплата» і 
«Кадри», що дає змогу не лише обробляти дані, й швидко 
звітувати про використання бюджетних коштів. Програмний 
продукт MASTER:Бухгалтерія для бюджетних установ має 
налагоджені інтеграції з офіційним державним 
інформаційним порталом Є-Data, системами «Клієнт 
Казначейства – Казначейство» та «Клієнт – Банк», 
електронним торговельним майданчиком SmartTender.biz, 
акредитованим в системі публічних закупівель ProZorro. 

3 ISpro: Бюджет ERP-рішення з широкими можливостями для бюджетних 
установ. Має великий функціонал. У кожному випадку 
розробник створює унікальну конфігурацію з модулів 
програми для оптимального задоволення потреб бюджетної 
установи. 

4 KBS. Облік 
бюджетної 
установи 

Програмний продукт, який забезпечує комплексний супровід 
усіх розділів бухгалтерського обліку в установі, забезпечує 
створення будь-яких видів звітів на підставі даних обліку.  

5 FIT-Бюджет Онлайн-програма має розширений функціонал: робота з 
первинними документами, договорами, кошторисами, 
звітність, нарахування заробітної плати тощо. Є можливість 
експортувати первинні документи до казначейства та Є-Data. 

6 Дебет Плюс Програма призначена для організації бухгалтерського, 
фінансового та кадрового обліку установами та 
організаціями, що перебувають на державному фінансуванні.  

7 SAP Business 
One 

Програмне рішення активно використовується як у бізнес-
середовищі, так і в державних установах  для ведення 
бухгалтерського обліку, контролю за витратами бюджету та 
управління ресурсами. 

 

Таблиця 2. Рейтинг програмних продуктів для автоматизації

обліку в суб'єктах державного сектору України

Джерело: узагальнено авторами.
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для державного сектору (IPSAS), що стримує адапта-
цію до міжнародної практики.

Крім того, нормативні бар'єри посилюються під
впливом технологічного прогресу, зокрема через [8]:

— відсутність нормативного визначення правового
статусу документів, створених із застосуванням алго-
ритмів штучного інтелекту;

— невизначеність механізмів розподілу відповідаль-
ності при використанні автоматизованих систем прий-
няття управлінських або облікових рішень;

— відсутність спеціальних вимог до захисту даних
при використанні розподілених реєстрів та систем штуч-
ного інтелекту.

Кадрові обмеження зумовлені низьким рівнем підго-
товки персоналу до роботи в цифровому середовищі:

— обмежені цифрові компетентності бухгалтерів
бюджетних установ;

— відсутність системного професійного навчання з
акцентом на цифрові інструменти обліку;

— недостатня мотивація персоналу до впроваджен-
ня інновацій через страх перед технологічними змінами;

— дефіцит кваліфікованих ІТ-фахівців у державно-
му секторі, здатних підтримувати й розвивати цифрові
системи.

Організаційні обмеження є наслідком фрагментар-
ності управлінських рішень та відсутності єдиної коор-
динаційної політики цифровізації:

— непослідовне впровадження цифрових рішень у
різних установах без належної методичної та технічної
підтримки;

— слабка інтеграція інформаційних систем між ус-
тановами та на міжвідомчому рівні;

— дублювання облікових операцій у кількох про-
грамних продуктах без обміну даними;

— відсутність стратегічного бачення цифрової
трансформації обліку на рівні держави, зокрема щодо
створення єдиної ERP-платформи для державного сек-
тору.

Таким чином, загальний стан цифровізації обліко-
вих процесів у державному секторі України залишаєть-
ся фрагментарним і нерівномірним. Це зумовлює потре-
бу у переході від розрізнених ініціатив до комплексно-
го, скоординованого впровадження цифрових рішень.
Розвиток цифрової інфраструктури обліку повинен
грунтуватися на централізації інформаційних потоків,
інтеграції цифрових платформ, забезпеченні відповід-
ного технічного та кадрового ресурсу, а також форму-
ванні єдиного інформаційного середовища для управл-

 

Напрями    реалізації    
цифровізації    облікових    

процесів    суб’єктів    
державного    сектору    

України 

Механізми    реалізації    цифровізації    
облікових    процесів    суб’єктів    державного    

сектору 

Розробка та запуск 
єдиного цифрового 

середовища для 
обліку 

створення інтегрованої державної ERP-
системи з відкритою архітектурою та повною 
міжвідомчою інтероперабельністю 

Гармонізація 
нормативної бази 

- розробка методичних рекомендацій з 
цифрового обліку; 

- поступова імплементація МСФЗДС (IPSAS) 
як міжнародної основи для цифровізації 
облікових процесів у державному секторі 

Підвищення цифрової 
грамотності 

облікового персоналу 

- створення електронної освітньої платформи 
для бухгалтерів бюджетної сфери; 

- інституціоналізація цифрової освіти у 
державному секторі 

Забезпечення 
технічної модернізації 

та кібербезпеки 

- розробка державної програми фінансування 
технічного переоснащення та супроводу 
цифровізації суб’єктів державного сектору; 

- запровадження комплексних заходів 
кіберзахисту (резервне копіювання, 
управління доступом і захисту даних, з 
урахуванням викликів воєнного часу та 
критичної інфраструктури) 

Адаптація 
міжнародного досвіду 

(країни ЄС) 

- вивчення практик цифровізації у країнах 
ЄС; 

- адаптація європейського досвіду 
цифровізації обліку на основі IPSAS, 
публічної прозорості та автоматизованих 
платформ з урахуванням українських реалій 

Рис. 1. Напрями та механізми реалізації цифровізації облікових процесів суб'єктів державного

сектору

Джерело: сформовано авторами.
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іння державними фінансами за принципами ERP-систем
[9].

На основі узагальнення ключових обмежень циф-
ровізації та вивчення кращих міжнародних практик до-
цільно сформулювати низку практичних заходів, реалі-
зація яких дозволить забезпечити стійку, цілісну та
ефективну цифрову трансформацію облікових процесів
суб'єктів державного сектору України.

З метою систематизації підходів до впровадження
цифрових рішень в обліковий процес суб'єктів держав-
ного сектору України, виділено основні напрями та прак-
тичні механізми їх реалізації, що  представлені на ри-
сунку 1.

Представлена на рисунку 1 узагальнена схема
цифрової трансформації облікових процесів суб'єктів
державного сектору демонструє взаємозв'язок клю-
чових напрямів цифровізації з організаційними, нор-
мативними, технічними та кадровими чинниками, що
забезпечують їх реалізацію. Разом із тим, для досяг-
нення належного ефекту від цифрових перетворень
необхідним є поглиблений аналіз окремих напрямів
трансформації облікових процесів із конкретизацією
механізмів їх реалізації у практиці бюджетних уста-
нов.

Одним із пріоритетних напрямів є формування єди-
ного інформаційного середовища на основі ERP-систе-
ми, яка має забезпечувати наскрізну інтеграцію обліко-
во-фінансових, кадрових і контрольно-аналітичних
функцій. Доцільним є створення модульної архітектури
з єдиними принципами побудови обліку, з урахуванням
вимог НП(С)БОДС, Бюджетного кодексу України та
IPSAS. Інформаційно-аналітичне наповнення ERP-
рішення має враховувати потреби інтеграції з ключови-
ми державними платформами (Є-Data, Є-Звітність,
ProZorro, UA-Бюджет), що дозволить забезпечити
єдність облікових потоків, контроль використання
коштів, прозорість прийняття рішень.

Особливої уваги потребує формування цифрових
компетентностей працівників бухгалтерських служб, що
має реалізовуватись у формі безперервної професійної
освіти. Необхідною є розробка національної цифрової
освітньої платформи для державного сектору, яка охоп-
люватиме програми сертифікації, практичні тренінги з
використання облікових ІТ-рішень таких як SAP
Business One, інструменти самостійного тестування й
оцінювання навичок [10].

Такі заходи сприятимуть зниженню бар'єрів у циф-
ровій трансформації, адаптації персоналу до нових фун-
кціональних ролей, що виникають у цифровому сере-
довищі, а також забезпечать сталу підтримку функціо-
нування впроваджених систем.

Важливою складовою цифрової трансформації
є забезпечення кібербезпеки та технічної надій-
ності цифрової інфраструктури. В умовах активно-
го використання відкритих мереж та хмарних
рішень зростає потреба у впровадженні комплекс-
них заходів із захисту даних, зокрема багаторівне-
вого шифрування, систем авторизації, резервного
копіювання інформації, безперервного моніторин-
гу безпеки. Доцільним є також запровадження дер-
жавної програми модернізації технічної бази бюд-
жетних установ, що має передбачати оновлення

серверного обладнання, розбудову безпечних ко-
мунікаційних каналів, підтримку ліцензійного про-
грамного забезпечення.

У контексті реформування системи бухгалтерсько-
го обліку в державному секторі України особливого
значення набуває врахування досвіду країн Європейсь-
кого Союзу, які досягли вагомих результатів у впровад-
женні цифрових технологій для забезпечення прозо-
рості, підзвітності та ефективності управління держав-
ними фінансами. Аналіз відповідних практик дає підста-
ви для формулювання прикладних орієнтирів та інсти-
туційних моделей, які можуть бути адаптовані з ураху-
ванням національного контексту.

Важливим елементом зазначених європейських
практик є системна імплементація IPSAS, що створює
нормативне підгрунтя для цифрової трансформації об-
лікової системи та забезпечує порівнюваність фінансо-
вої звітності на міжнародному рівні.

З урахуванням загальних підходів, застосовуваних
у країнах Європейського Союзу, можна окреслити
кілька ключових напрямів, доцільних для адаптації в
Україні:

— створення єдиного національного шлюзу обміну
обліковими даними між бюджетними установами, Дер-
жавною казначейською службою України та Рахунко-
вою палатою України;

— поетапна адаптація IPSAS із синхронним розроб-
ленням цифрових облікових модулів;

— інституціоналізація цифрової підготовки кадрів
державного сектору;

— запровадження цифрових інструментів, що доз-
воляють автоматично аналізувати облікові дані та ви-
являти помилки або порушення у витрачанні бюджет-
них коштів за допомогою технологій штучного інтелек-
ту.

Таким чином, міжнародний досвід свідчить, що
цифровізація облікових процесів суб'єктів державно-
го сектору є не лише технічним оновленням, а пере-
дусім інституційною реформою, що охоплює право-
ве регулювання, кадрову політику, цифрову гра-
мотність і технологічну інфраструктуру. Для України
важливо не лише формально адаптувати окремі
інструменти, а розбудувати цілісну систему цифрово-
го обліку на основі узгоджених європейських прин-
ципів і стандартів.

ВИСНОВКИ
У результаті проведеного дослідження встановле-

но, що цифровізація облікових процесів у суб'єктах дер-
жавного сектору України є необхідною умовою модер-
нізації сучасної системи обліку та звітності в бюджетній
сфері. Водночас реалізація цифрової трансформації
виявляється переважно фрагментарною, що зумовле-
но істотними розбіжностями у рівні технічного забез-
печення, нормативно-методичному супроводі, кадровій
спроможності та організаційній координації на різних
рівнях управління.

У ході дослідження встановлено, що цифровізація
облікових процесів у суб'єктах державного сектору
стримується низкою взаємопов'язаних обмежень техн-
ічного, нормативного, кадрового та організаційного
характеру. Їх наявність зумовлює фрагментарність циф-
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рової трансформації та ускладнює формування цілісно-
го інформаційного середовища в бюджетній сфері.

Обгрунтовано стратегічні напрями вдосконалення
цифрової трансформації обліку, які передбачають:
оновлення нормативно-правового забезпечення, уніфі-
кацію методичних підходів, розвиток цифрових компе-
тентностей персоналу, створення інтегрованих інфор-
маційних систем та адаптацію міжнародного досвіду.
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