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ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНІ ІНСТРУМЕНТИ РОЗВИТКУ СФЕРИ 

ГОСТИННОСТІ НА РЕГІОНАЛЬНОМУ РІВНІ 

 

Історія формування індустрії гостинності як суспільно необхідної галузі 

сягає глибокої давнини, зародившись разом з першими потребами людини 

(подорожі, торгівлі та безпечному відпочинку). Відповідно основними 

складовими індустрії гостинності є послуги з розміщення, харчування й 

організації дозвілля, що включають готелі, ресторани, бари, а також транспорт 

(особливо пов’язаний з туризмом), розважальні заклади та сферу подорожей. 
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Дані галузі взаємопов’язані між собою, а результатом їх взаємодії є повний 

спектр послуг, що задовольняє потреби споживачів.  

Розвиток основних складових індустрії гостинності, зокрема готельно-

ресторанної сфери та туризму (які є найбільш соціально орієнтованими 

секторами економіки), особливо на рівні територіальних громад, сприяє 

економічній диверсифікації місцевої економіки, створенню робочих місць, 

підвищенню рівня життя місцевого населення, а також залученню зовнішнього 

фінансування, що є критично важливим для фінансової стійкості громади. 

Наприклад, Вахович І.М. та ін.[1] вказують, що «….перспективними напрямами 

підвищення конкурентних переваг індустрії гостинності в сучасних умовах є 

підвищення рівня фінансування галузі, активізація зусиль органів місцевого 

самоврядування щодо цільового використання коштів від туристичного збору 

на місцях, а також застосування інструментів стратегування та програмування 

розвитку індустрії гостинності регіонів, об’єднання стейкхолдерів індустрії в 

кластери, альянси тощо». 

Таким чином, розвиток сфери гостинності на регіональному рівні вимагає 

комплексного використання фінансово-економічних інструментів, що 

спрямовані на стимулювання інвестицій, підвищення конкурентоспроможності 

та підтримку інновацій (див. рис.1). 

Відмітимо, що зазначені інструменти повинні бути інтегровані у стратегії 

розвитку територіальних громад, узгоджені з державними й міжнародними 

програмами підтримки, а також націлені на досягнення цілей сталого розвитку, 

підвищення інвестиційної привабливості регіону та стимулювання приватної 

ініціативи у сфері гостинності. 
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Рис.1 – Фінансово-економічні інструменти розвитку сфери гостинності 

територіальних громад 

Джерело: узагальнено автором 
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Фінансові:

пряма фінансова підтримка

• субсидії та гранти

• пільгове кредитування (малі та середні підприємства, стартапи)

• створення регіональних фондів підтримки (наприклад, галузі туризму)
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• державно-приватне партнерство

• залучення венчурного капіталу

Економічні:

податкові та регуляторні стимули

• регіональні податкові пільги

• спрощена дозвільна система («Єдине вікно»)

• запровадження спеціальних економічних зон (туристичні кластери)
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• конкурси та премії (стимулювання конкуренції та підвищення якості надання 
послуг)

• комплексна регіональна політика  (стратегії місцевого економічного розвитку 
та  креативних індустрій, комунікаційні стратегії)


