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Децентралізація означає розподіл функцій і повноважень між державним і 

місцевими рівнями влади. Це дозволяє громадянам країни самостійно обирати 

місцеву владу і впливати на прийняття рішень щодо вирішення першочергових 

проблем. 

В Україні у 2015 р. було розпочато проведення реформи децентралізації, 

завданнями якої було розподілити повноваження між органами місцевого 

самоврядування та виконавчої влади і створити територіальні громади. Вже на 

початок 2025 р. здійснювали місцеве самоврядування 1439 територіальних 

громади [1]. 

Бюджетна децентралізація сприяє зростанню дохідної частини місцевих 

бюджетів [2, с. 170]. Фінансова децентралізація зробила місцеві бюджети 

незалежними від державного бюджету (до проведення реформи 50-90% 

різнорівневих бюджетів в Україні потребували дотацій, а після – їх кількість 

скоротилася вдвічі). Доходи загального фонду місцевих бюджетів України 

станом на 23.04.2026 р. становили 245366,8 млн грн (у 2024 р. у порівнянні з 

2022 р. вони зросли на 107, 2 млрд грн [3]), а за перший квартал 2026 р. до 

загального фонду місцевих бюджетів залучено 139562, 8 млн грн [3, 4].  

Бюджетна децентралізація націлена на децентралізацію як фінансових, так 

і матеріальних ресурсів, що впливають на економічну самостійність громад. В 

умовах війни на території України територіальні громади, на жаль, не мають 

достатньої кількості ресурсів для оперативного відновлення та розвитку [5, с. 

36].   

На законодавчому рівні в Україні вирішені питання щодо розширення 

повноважень органів місцевого самоврядування з надання адміністративних 
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послуг (державна реєстрація юридичних осіб, актів цивільного стану, речових 

прав і місця проживання фізичних осіб; вирішення майнових і земельних 

питань тощо).  

До позитивних наслідків децентралізації відносяться: 

- тісні зв’язки органів місцевого самоврядування з мешканцями громади; 

- підвищення ініціативності й відповідальності органів місцевого 

самоврядування; 

- підвищення якості надання публічних послуг; 

- прозорість та скорочення бюрократичних ланцюгів у процесі прийняття 

бюджетних рішень; 

- об’єктивне оцінювання ефективності бюджетних рішень. 

При проведенні бюджетної децентралізації в країні модернізовано систему 

управління місцевими фінансами [2], відкриваються додаткові можливості 

формування бюджетів на місцевому рівні, заcтосовуються нові механізми 

фінансування громад і збільшується свобода використання їх коштів на 

першочергові потреби. При цьому зростають активність й ініціатива місцевої 

влади, посилюються відповідальність за вирішення місцевих проблем і 

контроль за виконанням бюджету. Крім того, підвищується результативність 

проведення трансфертної політики та здійснюється ефективне фінансове 

вирівнювання. 

Ризиками ж бюджетної децентралізації є наступні: 

- небезпека провалу державних трансформацій у випадку, якщо країна 

знаходиться у воєнному стані; 

- зменшення централізованого бюджетного контролю; 

- складнощі в узгодженні цілей і координації державних органів влади та 

органів місцевого самоврядування; 

- можливість задоволення одиничних амбіцій у процесі прийняття 

бюджетних рішень; 

- обмеженість джерел доходів бюджетів територіальних громад. 

З метою подолання викликів бюджетної децентралізації в Україні 

вважаємо доцільним встановити критерії оцінки якості надання публічних 

послуг і розробити єдину методологію розрахунку їх вартості. 

Отже, для забезпечення економічної незалежності та розвитку окремих 

територій в Україні проведено реформу бюджетної децентралізації, яка 

перерозподілила доходи та повноваження між різними рівнями управління. За 

умов проведення бюджетної децентралізації поліпшується фінансове 

забезпечення соціально-економічного розвитку громад, вони самостійно 

можуть використовувати кошти на необхідні проєкти, зростає відповідальність 

місцевої влади. При цьому необхідно враховувати і зазначені ризики та 

розширювати джерела надходжень до місцевих бюджетів.  
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Abstract: the essence of budget decentralization and the purpose of its 

implementation are investigated, the task of the decentralization reform carried out 
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