TakumM 4YWHOM TMOJANBIIMM HAMPSIMOM JOCHIKEHHS CTa€ THUTAHHS
MOJICITIOBAHHS B YIMPABIIHHI COIIAThHO-EKOHOMIYHUMU CHCTEMaMH B YMOBax
KpHU3H.
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OCOBJINBOCTI YIIPABJIITHHA ®IHAHCOBHUMMU PE3YJIBTATAMHA
HIAITPUEMCTBA

Kamka 10.C.,3100yBa4 BHIIOI OCBITH Ipynl

MukoJaiBCbKMi HALIIOHAJILHUM arpapHuil yHiBepcuTeT

KitouoBuM 3aBIaHHAM YIIpaBiiHHA (iHAHCAMU MIMPUEMCTBA € JOCSITHEHHS
Ta TOJaibllle 3a0e3MEeUeHHs HAJIEKHOTO PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI
HiAMPUEMCTBA Y KOPOTKOCTPOKOBOMY Ta JOBTOCTPOKOBOMY mepionax. Ilpu mpomy
BBAXKAETHCSI, 10 (PIHAHCOBO-TOCTIOMAPChKA MISIBHICTh TMIANPHEMCTBA  Mae
3abe3reuyBaTd MOpUpICT A00poOyTy Horo BiacHukiB.  Jlocsartu  1boro

HEMOXJIUBO 0€3 aJeKBaTHOTO BUPILIEHHS y MOBCSKIAEHHIA POOOTI CYKYNMHOCTI
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NUTaHb YOPaBIiHHSA (PIHAHCOBUMM pe3yibTaTaMU [JISJIBHOCTI  MiANPHEMCTBA.
Tax, 3a0e3nedeHHss eeKTUBHOCTI (PIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY Ha KOHKPETHOMY
MIJNPUEMCTBI  Tlepe0dayae  OOTpyHTYBaHHS, (OpPMyBaHHS Ta  peaii3alliio
aJIeKBaTHOI MoOJenl ympaBiiHHSA (PIHAHCOBUMHU pe3yibTaTaMd SIK I[UTICHOT
CUCTEMHU  TPOTHO3YBaHHS, IUJTaHYBaHHS 1  KOHTPOJIO 32  IPOILIECAMH
dbopMyBaHHsS Ta Po3MOALTY (PIHAHCOBHX pe3yJbTaTIB MIAMPHUEMCTBA B IIPOILIECI
3MIHCHEHHS] WOTO (hDiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT MISITEHOCTI.

Ocob6mmBocTi  (DiHAHCOBUX  pe3yibTaTIB  Cy0’€KkTa  rocrojaproBaHHS
BU3HAYAIOTh 00’ €KTHBHY HEOOXIJHICTh BUAUICHHS Y (PIHAHCOBOMY MEHEIKMEHTI
(yHKL10HATBHO-OPraHi3alliHOro  OJOKYy, CHOpPSAMOBAHOIO HAa  YHPABIIHHS
(dbi1HaHCOBUMHM pe3yJIbTaTaMH MiJIPUEMCTBA 3 METOIO (OPMYBaHHS, MIATPUMAHHS
Ta 3pPOCTAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI SIK Y KOPOTKOCTPOKOBOMY, TaK 1 B
JIOBTOCTPOKOBOMY nepiomi Ta 3a0€3MeUeHHS JOXO01Y BJIACHUKIB
KOPIIOPATUBHUX IPaB TAKOTO IiIPHUEMCTBA.

VYropaBiaiHHa (IHAHCOBUMHM  pe3yJibTaTaMU SBJISIE  COOOKO CUCTEMY
OPUHIMIIIB 1 METOMAIB PO3pOOKM Ta peamizailii YHIpaBIiHCBKUX pIIICHb 3a
BCIMa OCHOBHMMM AacHeKTamMu Horo (opMyBaHHS, pO3NOILITY Ta BUKOPUCTAHHS
Ha T1IPUEMCTBI.

[IpubyTok, K TO3WUTUBHUN  (PIHAHCOBUI  pe3yiabTaT  JISITILHOCTI
HNIAIPUEMCTBA  SIBJISIE  COOOK PE3yJbTAaTUBHUN (PIHAHCOBUN IOKAa3HUK, WIO
YHEMOXJIMBIIIOE HOro Oe3nocepeHE BUKOPUCTaHHS fAK MPSAMOro o00’€KTa
VOPABIIHHSA Ta BUMarae (pOpMyBaHHSI BaXKeNIB BIUIMBY Ha BEJIIMYMHY MPUOYTKY
yepe3 ynpasiliHHs GakTopamu ioro popmMmyBaHHs Ta BUKopucTaHHsa. Lle gae 3mory
BUJIITTUTH DPSII CTPYKTYPHHUX E€JIEMEHTIB, fAKI B pe3ysbTari 1 (GOPMYIOTh IUTICHY
CUCTEMY YIpaBIiHHSA TpUOYTKOM MiAIPUEMCTBA:

1. YrpaBninus npuOyTKOM Ha eTarii Horo (opMyBaHHS:

- YOpaBIiHHS J0X0/IaMU Cy0’ €KTa rOCTIOIapIOBAHHS;

- YOpaBJIiHHS 3aTpaTamMu cy0’€KTa rocrnoJaproBaHHs;

2. YrpasiniHHs NpuOYTKOM Ha eTarli HOro BUKOPUCTaHHS.

97



3a TakuxX YMOB IIOCTa€ THUTAHHA LIOJ0 3a0e3MeueHHsl Y3TOKEHOCTI
OPUMHATTSA, TIATPUMKA Ta BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX (IHAHCOBUX pIIIEHb 3a
OKpEMHUMH  HalpsMaMu  peajizallii ympaBJiHHS TPUOYTKOM IiANPUEMCTBA.
Opranizainiine  BUpilIeHHA Ii€l  OpoOJeMu  3AIHCHIOETBCS B paMKax
OOTpyHTYBaHHsI METH Ta 3aBJaHb YNpaBIiHHA NOpUOYTKOM  CyO’€KTa
roCroAaprOBaHHs, BU3HAYEHHS JIOIIJILHOCTI BUKOPUCTAHHS TUX YH IHIIUX METOJIB
yIpaBIiHHSA TPUOYTKOM 3 METOIO BUPIIIEHHS MOCTAaBJICHUX 3aBJaHb.

CHUCTEeMOYTBOPIOIOYMMHU ~ €JIEMEHTAMU  MOJIEJIl  yNPaBIiHHSI MPUOYTKOM
MiIIPUEMCTBA € MeTa Ta 3aBIaHHS TaKOTO YIpaBJIiHHS, Bl YITKOCTI
(GOpMYITIOBaHHS SKUX 3aJ€XKUTh €(DEKTUBHICTD SIK MOJEN1 YIPABIIHHS TPUOYTKOM,
TaK 1 IHAHCOBOTO MEHEPKMEHTY B3araJi.

VYropaBiaiHHS ~ (IHAHCOBUMH  PE3YJIbTATAMHM  JISJIBHOCTI  MiANPUEMCTBA
0e3Mmocepe/IHb0  BIIOOpaKAEThCS Ha CTPYKTYp1 KariTany cy0’ekrta
rOCHOJIapIOBaHHA.  3pOCTaHHS MNpUOYTKY A03BOJSiE 30UIBIIWTH  BEJIMYUHY
BJIACHOTO KamiTally MIANPUEMCTBA, 1 TaKOX MIABUIIUTH HOro (hIHaHCOBY
CTIHKICTb, 110 TO3UTHUBHO BIJIOOPAKAETHCS HAa CTPYKTYpl BCHOTO KarmiTairy
N1JIPUEMCTBA Ta pOOUTH MOTO IHBECTUILITHO MPUBAOIUBUM.

Jlo TONOBHUX O3HAK, 3a SKMUMH 3IMCHIOETHCS YIpaBiIiHHSA (h1HAHCOBUMHU
pe3yJabTaTaMu HaJIeKATh: 1) piBeHb sKOCTI (PIHAHCOBOTO  pe3yJbTATy
(BUCOKMH, ONTUMaJbHUM, CEpeaHid, HU3bKUIN);

2) aOCONIIOTHA  BENMYMHA TOKa3HWKA  (PIHAHCOBOTO  pe3yibTaTy
roCrloJIapChkol MisUTBHOCTI MIANPUEMCTBA (YUCTOrO MpUOYTKY (30MTKY), sKa
TU(EPEHIIIIOETECS  3aJIEKHO Bil BHCOKOTO YHM HH3BKOTO 3HAYEHHS IIHOTO
MOKa3HUKA.

Cning BIA3HAYUTH, IO 1A€HTU(IKALIS BEJIMYMHU (DIHAHCOBOTO PE3yJbTaTy
BIIMOBIHO JI0 KPUTEPIiB BHCOKOTO Ta HHU3BKOrO aOCOIIOTHOTO 3HAYCHHS
JAHOTO TIOKa3HMKA,  BIIOYBA€THCSA NUISIXOM MOPIBHSJIBHOIO aHali3y CyMHU
(1HaHCOBOTrO pe3yJbTaTy TOCHOAAPCHKOI AISUIBHOCTI MEBHOTO MPOMHUCIOBOTO

MIIPUEMCTBA 3 AHAJIOTIYHOIO 043010 TMOPIBHSHHS, HAMPUKIAJ, IMTANMPUEMCTB-
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KOHKYPEHTIB, CEpPEIHhOTO TOKAa3HWKA CYO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS BiJIIMOBITHOT

rajry3i TOIIO.

CYYACHI BIOTEXHOJIOTTYHI BEKTOPH IIJIBUILEHHS SIKOCTI
MPOIYKIII TBAPUHHHUIITBA

Kupunok I. M. crapmuii BUKIaga4
Yepkacbkuii HaiOHAJILHUI YHiBepcuTeT iMeHi borrana XmeJabHUIBKOTO

3a0e3neueHHs 1HTeHCH(iIKalll BITYM3HSIHUX CHCTEM TBAapPUHHMIITBA MOXKE
O0araTo B UYOMY 3YMOBUTH OJHOPINHICT SIKOCTI MPOAYKIli, MOTIpIICHHS il
OPraHOJIENTUYHHX 1, IOCUTh YaCTO, TEXHOJIOTIYHUX XapaKTePUCTUK. J[l0 TOTO 3K MOXKe
OyTH TIOCTaBJIEHO Mia 3arpo3y Oe3leKy MacoBOi NPOAYKIl TBapUHHUIITBA.
VY CBIIOMIIEHHSI YChOTO KOMIUIEKCY 3arpo3 Oe3MedHOCTI MPOYKIlii TBAPUHHHUIITBA Ta
HEOOXITHOCTI iX BYACHOTO HIBEIIOBAHHSI JIUIIE TTOCUIIOETHCS 13 TIOJIMIIEHHSM 3HaHb
PO BIUIMB HOBITHIX OIOTEXHOJIOTTYHUX YWHHHMKIB Ha SKICTb Ta O€3MEYHICTh
NPOAYKIIli TBAPUHHUIITBA.

HoBiTHi nmocmipkeHHST mMOKa3aid, 10 30UIBIIEHHS Yy MOJOII BMICTY
KOH toroBaHoi JiiHoJsieBoi kucyioTu (CLA) 3aBasku i MOTYXKHUM aHTUOKCHUIAHTHUM
BJIACTUBOCTSIM TIOTIEPEIKY€E BUHUKHEHHSI HU3KH OHKOJIOTIYHHUX Ta CEePIIEBO-CYAUHHUX
3aXBOPIOBaHb Yy JIIOAMHU, CTUMYJIIOE ii IMyHHY CHUCTEMY, MPUCKOPIOE CHAIFOBAHHS
KUpIB, 3amolirae po3BUTKY IfykpoBoro miabery [1; 2; 3]. Ilpore mporecu
iHTeHcu(iKalii y TBapUHHUIITBI Tpu3Beian 10 BuHUKHEHHS nedinuty CLA B
OpraHi3Mi JIFOJUHHU (OCHOBHUM JiKepenoM Haaxo keHHa CLA B opraHi3Mm JIOAMHU €
MOJIOYH1 MPOAYKTH 1 M'sico). [IpuumHOIO CcTaja KapAuHadbHA 3MiHA MIAXOJIB O
TOIBJII BEJIMKOI poratoi xyfaoou: m'sco BPX, ska xapuyeTbcs TpaBOIO Ha BUILHOMY
BUTYI, MICTUTh Y 4 pa3u Outbiiie CLA, MOpiBHSIHO 3 M'SICOM TBapyWHH, BUPOIIEHOT HA
koMmbOikopmi. HuHi MomouHi mpoaykTu MmicTath B Tpu pasu merme CLA, Hik y
nrictaecaTux pokax XX ct. [2].

['enepyBaHHs MOAANBIINX 3PYIICHb Y HAMPSAMI MIABUIIEHHS SKOCTI MOJIOKA Ta
m’sica BPX (3okpema, migBuiieHHst y HboMy piBHSI CLA, -3 I[THXK, iHmmx

KOPUCHMX JUIsl OpPTaHI3My JIFOJJMHU PEUOBMH) B YMOBax 30€peKEHHS [1i YMHHHKIB
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