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Ó äàí³é ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî îñîáëèâîñò³ ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðè, ÿê ñîö³àëüíî âáóäîâàíî¿ 
ïðàêòèêè. Îñíîâîþ áóäü-ÿêèõ ä³ëîâèõ â³äíîñèí º ïëîùèíà ñï³ëüíîñò³ ³íòåðåñ³â, áóäü-ÿê³ ä³ëîâ³ 
â³äíîñèíè (³ íå ò³ëüêè), ÿê³ ïî÷èíàþòüñÿ íå ñò³ëüêè ç ãðîøåé, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, àáî 
íàâ³òü ³äå¿, à ç ñàìîâèçíà÷åííÿ, óñâ³äîìëåííÿ ñâî¿õ âëàñíèõ ðåàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Òîìó ãîëîâíèì 
ðåñóðñîì ñôåðè êóëüòóðè (ÿê ³ áóäü-ÿêî¿ ñïðàâè) º ñàìîâèçíà÷åííÿ îñîáèñòîñò³, òî÷í³øå – 
ñàìà îñîáèñò³ñòü òà ¿¿ ñàìîñâ³äîì³ñòü. Ніякі амбіції влади не в змозі передбачити всі чинники 
та повноцінно регулювати розвиток культурних процесів. Тому виграє, в кінцевому рахунку, не 
тільки фірма, але і держава в цілому. Åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ îö³íêè òà ïîð³âíÿííÿ ïîêàçóþòü, ùî 
ïðàêòèêà ñòâîðåííÿ ìåòðèê, îáë³êîâèõ ïðîöåäóð òà ³íøèõ ôîðì ÷èñëîâèõ óÿâëåíü, ùî ïîçíà-
÷àþòü îñíîâí³ ðåñóðñè, ïîâ’ÿçàíà ç ñîö³àëüíèìè ³íòåðåñàìè òà ³íñòèòóö³éíèìè ïåðåêîíàííÿìè. 
Îáãðóíòîâàíî, ùî êóëüòóðí³ ðåñóðñè òà âèðîáíèöòâî êóëüòóðè âèñòóïàþòü, ÿê êëþ÷îâ³ ðóø³¿ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â òîìó, ùî íàçèâàþòü «êðåàòèâíîþ åêîíîì³êîþ». Ó ö³é ñòàòò³ éäåòüñÿ 
ïðî äîñë³äæåííÿ òîãî, ÿê ïðàö³âíèêè ðåã³îíàëüíîãî àãåíòñòâà êóëüòóðè ðîçïîä³ëÿþòü ðåã³î-
íàëüí³ áþäæåòè íà êóëüòóðó òà çä³éñíþþòü ìîí³òîðèíã âèðîáíèöòâà êóëüòóðè çà äîïîìîãîþ 
ïðîöåñ³â îö³íêè òà ïîð³âíÿííÿ. 

 This article presents the process of evaluating and comparing resources as socially embedded 
practices that are determined by historical, cultural, and political conditions. The basis of any 
business relationship is the plane of common interests, any business relationship (and not only) 
begin not so much with money, material and technical base, or even - ideas, but with self-deter-
mination, awareness of their own real interests. Therefore, the main resource of the sphere of 
culture (as in any case) is self-determination of the personality, more precisely - the personality 
itself and its self-consciousness. No ambition of the authorities is able to anticipate all the factors 
and fully regulate the development of cultural processes. Therefore, not only the firm but also the 
state as a whole wins. Empirical studies of evaluation and comparison show that the practice of 
creating metrics, accounting procedures, and other forms of numerical representations of essential 
resources is linked to social interests and institutional beliefs. Recently, cultural resources and 
cultural production have emerged as key drivers of economic growth in what is called the «creative 
economy.» At the same time, many cultural resources and cultural production are not historically 
strictly valued in terms of economic value, but are usually considered to have intrinsic social value. 
Such norms separate cultural resources and economic value, while large numbers of cultural pro-
duction are simultaneously funded by welfare states, which makes the allocation of public funding 
a matter of professional expertise. This article is about exploring how regional cultural agency 
staff allocate regional budgets to culture and monitor cultural production through evaluation and 
comparison processes.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ä³ÿëüí³ñòü çàêëàä³â êóëüòóðè ìîæå ô³íàíñóâàòèñü íå 
ò³ëüêè ç áþäæåòíèõ êîøò³â íà ñôåðó êóëüòóðè (áþäæåòè ïîòî÷íîãî óòðèìàííÿ òà 
ôîíäè ðîçâèòêó êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà), àëå ³ ç ì³æãàëóçåâèõ òà ì³æðåã³îíàëüíèõ ïðî-
ãðàì, ì³ñöåâèõ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì, ùî âõîäÿòü îêðåìèì ðÿäêîì äî â³äïîâ³äíèõ 
áþäæåò³â. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, îäíàê, ùî  ö³ áþäæåòí³ êîøòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ âèðîáíèê³â ïîñëóã ó ñôåð³ êóëüòóðè. Ï³äòðèìóºòüñÿ, ôàêòè÷íî, íå ñïî-
æèâà÷, à âèñòóïàþ÷èé «â³ä éîãî ³ìåí³» âèðîáíèê (óñòàíîâè êóëüòóðè). Òàêèì ÷èíîì, 
íå ³ñíóº ïîâíî¿ ãàðàíò³¿ çàõèñòó ñïîæèâà÷à ( áþäæåòí³ êîøòè ïîâèíí³ äàâàòè ïëàòíèêó 
ïîäàòê³â ïåâí³ ãàðàíò³¿ ó ñôåð³ êóëüòóðè) â³ä âèðîáíèêà, ÿêèé ìîæå âèìàãàòè ñîá³ 
êîøòè íà ðåàë³çàö³þ íåâ³ä³áðàíî¿ ñïîæèâà÷åì ä³ÿëüíîñò³ — ñèòóàö³ÿ àæ í³ÿê íå ð³ä-
ê³ñíà â ñôåð³ êóëüòóðè, êîëè ãðîø³ éäóòü íà îïëàòó «ôàêòó áóòòÿ» óñòàíîâè êóëüòóðè 
òà ¿¿ ïðàö³âíèê³â [1]. Íà ùàñòÿ, âèâ÷åííÿ ïèòàíü êóëüòóðè íå áóëî íîâèì. Ìîæëèâà 
áàçà äëÿ îáë³êîâèõ ðîá³ò òà ïîð³âíÿëüíèõ äîñë³äæåíü ó òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê êóëüòóðíèé 
òóðèçì, ïëàíóâàííÿ êóëüòóðè òà ñïàäùèíè, åêîíîì³÷í³ êëàñòåðè òà åêîíîì³êà, çàñíî-
âàíà íà çíàííÿõ. Íàñïðàâä³, ðîçãëÿäàòè êóëüòóðó òà òâîð÷³ñòü ÿê åêîíîì³÷í³ äâèãóíè 
äëÿ ì³ñüêèõ òåðèòîð³é òà çàñòîñîâóâàòè îð³ºíòîâàíèé íà ïîë³òèêó ðåñóðñíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ òà äîñë³äíèöüêèé ï³äõ³ä äî ãàëóç³, ÿêà ñüîãîäí³ çàñëóæèëà äóæå âèñîêó ïîçèö³þ 
ó ïëàíàõ ðîçâèòêó ì³ñò, âèÿâèëàñÿ âàæêîþ ïðîáëåìîþ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòí³ 
ñïåö³àëüí³ äîñë³äæåííÿ, îá›ºêòîì ÿêèõ º ðåñóðñíå îáë³ê òà ô³íàíñóâàííÿ ó ñôåð³ 
êóëüòóðè. Ðàçîì ç òèì, º ðîáîòè, ïðèñâÿ÷åí³ îêðåìèì ïðîáëåìàì ô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ 
çä³éñíþþòü ôàõ³âö³ ç ð³çíèõ îáëàñòåé çíàííÿ. Òàê, äîñë³äæåííÿ äàíîãî ôåíîìåíà 
äîñë³äæåí³ òàêèìè â÷åíèìè, ÿê Ã. Áèðæåíþê, Ò. Âåðåì³ºíêî, Ê. Ãîðä³ºíêî, 
Â. Äîðîøåíêî, Ä. Æàðêîâà, Ò. Êèñåëåâà, Þ. Êðàñèëüíèêîâ, Å. Ë³áàêîâà, Ò. Ìàðòèíîâà, 
Î. Íîâ³êîâà, Ñêîêîâà, Í. ×åðíèø, Â.×èæèêîâà òà ³íø³. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ïîì³òèòè, 
ùî â³äñóòí³ ö³ë³ñí³ äîñë³äæåííÿ  â êîíòåêñò³ ñîö³îëîã³÷íîãî çíàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³¿ êóëüòóðè, îö³íêè, îáë³êó äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ íåêîìåðö³éíèõ ö³ëåé ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ âèìàãàþòü íå 
ò³ëüêè ðîçðîáêè âëàñíèõ äîõ³äíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, à é çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ äæå-
ðåë ô³íàíñóâàííÿ ç³ ñòîðîíè äåðæàâè, íàñåëåííÿ òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ô³íàíñóâàííÿ, ï³ä-
òðèìêè òà ðîçâèòêó ñôåðè êóëüòóðè ïîêàçàâ ³ñíóâàííÿ òðüîõ îñíîâíèõ òèï³â åêîíî-
ì³êè êóëüòóðè â çàëåæíîñò³ â³ä ìåõàí³çìó ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ:

1. Ðîìàíñüêèé òèï (íàïðèêëàä, â ²òàë³¿, ²ñïàí³¿, ó Ôðàíö³¿), êîëè êóëüòóðà ô³íàí-
ñóºòüñÿ ïåðåâàæíî öåíòðàë³çîâàíî, çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â [2]. Òàê, â ²òàë³¿ 
ô³íàíñóâàííÿ êóëüòóðíèõ àêö³é òà ìèñòåöòâà ìàþòü ïðàâî çä³éñíþâàòè ò³ëüêè óðÿ-
äîâ³ îðãàí³çàö³¿ àáî ïðèâàòí³ îñîáè, ùî êîðèñòóþòüñÿ äîâ³ðîþ äåðæàâè. Îñîáëèâèì 
ð³çíîâèäîì òà êðàéí³ì âèðàæåííÿì öüîãî òèïó áóëà ðàäÿíñüêà åêîíîì³êà êóëüòóðè. 
Íåäàðìà äîñ³ ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî ³ â óìîâàõ ðèíêó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ êóëüòóðè 
«íàéáëèæ÷èì º ôðàíöóçüêèé øëÿõ».

2. Í³ìåöüêèé òèï, õàðàêòåðíèé äëÿ Í³ìå÷÷èíè òà êðà¿í Ñêàíäèíàâ³¿. Â öüîìó âèïàäêó 
öåíòðàëüíîþ âëàäîþ íàäàºòüñÿ ò³ëüêè ïàòåðíàë³ñòè÷íà ï³äòðèìêà, à äåðæàâíå ô³íàí-
ñóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ âèíÿòêîâî ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ÷åðåç íåçàëåæí³ ñòðóêòóðè 
òà ôîíäè.
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3. Àíãëî-àìåðèêàíñüêèé òèï: äåðæàâà âèñòóïàº ëèøå íàòõíåííèêîì òà ïàòðîíîì 
ïåâíèõ íàïðÿì³â, à ô³íàíñóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³-
òàëó, â òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê ïîäàòêîâèõ ï³ëüã.

Òî÷í³øå áóëî á ãîâîðèòè íå ïðî íàö³îíàëüí³ òèïè, à ïðî ð³çí³ ìåõàí³çìè ô³íàíñó-

âàííÿ:
- öåíòðàë³çîâàíî, áåçïîñåðåäíüî ÷åðåç äåðæàâí³ ñòðóêòóðè; 
- äåðæàâí³ êîøòè îá’ºäíóþòüñÿ ç çàëó÷åíèìè ³íøèìè çàñîáàìè ³ âêëàäàþòüñÿ ÷åðåç 

íåçàëåæí³ àáî ì³ñöåâ³ ñòðóêòóðè, òîáòî ç ìàêñèìàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñôåðè êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà; 

- ïðàêòè÷íî âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê ñïîíñîðñòâà òà áëàãîä³éíîñò³, àëå ç äåðæàâíèì 
ïîë³òè÷íèì òà ïðàâîâèì ðåãóëþâàííÿì (ïðèíöèï äîâãî¿ ðóêè) [3].

Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ïîòåíö³éí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ 

êóëüòóðè äîö³ëüíî íàäàòè ó âèãëÿä³ ñõåìè (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ îðãàí³çàö³é êóëüòóðè (ðîçðîáëåíî àâòîðîì)

Òåðì³í îö³íêè òà îáë³êó ñôåðè ô³íàíñóâàííÿ â³äíîñèòüñÿ äî ô³çè÷íî¿ áëèçüêîñò³, 
àëå á³ëüø âàæëèâî äî îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà, ùî õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ù³ëüíîþ ìåðåæåþ â³äíîñèí ì³æ âèðîáíèêàìè ³, âåðòèêàëüíî, ïî ëàíöþãó 
ç ïîêóïöÿìè òà ïîñòà÷àëüíèêàìè; ³ ì³öíèìè, íåôîðìàëüíèìè çâ’ÿçêàìè ì³æ åêîíîì³÷-
íèìè ñåêòîðàìè òà ì³ñöåâèì ñóñï³ëüñòâîì. Öÿ ìîäåëü, á³ëüø â³äîìà ç ïîñèëàííÿì íà 

ðåã³îíàëüí³ àãëîìåðàö³¿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì 
ñïåö³àë³çîâàíèõ òîâàð³â, ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà ïðÿìî äî êóëüòóðíîãî âèðîáíèöòâà, 
ÿê öå áóëî çðîáëåíî ñåðåä êðà¿í ªâðîïè. Â åêîíîì³÷í³é ïåðñïåêòèâ³, ùî ïðèéìàº 
³íòåðïðåòàö³éíèé äèñêóðñ ïðîìèñëîâèõ ðàéîí³â,  àãëîìåðàö³éí³ ïîä³¿ ëåæàòü â îñíîâ³ 

ïðîöåñ³â ãåíåðóâàííÿ ö³ííîñò³ – ì³ñòî ñïðàâä³ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñèñòåìà, ùî 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ âèñîêî¿ ù³ëüíîñò³ êóëüòóðíèõ, ìèñòåöüêèõ òà ïðèðîäíèõ 
íàäáàíü òà ìåðåæà åêîíîì³÷íèõ, íååêîíîì³÷íèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ ñóá’ºêò³â, ÿê³ çàéìà-

þòüñÿ îõîðîíîþ, âàëîðèçàö³ºþ òà óïðàâë³ííÿì. 
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Ñòâîðþþ÷è äîäàíó âàðò³ñòü òà ðîáî÷³ ì³ñöÿ, êóëüòóðí³ ãàëóç³ º ïðÿìèì âíåñêîì ó 
ì³ñüêó åêîíîì³÷íó ãàëóçü. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ðîáîòè îêðåìèõ õóäîæíèê³â âàæêî 
ï³äðàõîâóþòüñÿ òà º åêîíîì³÷íî çíà÷óùèìè, ðèíêè ìèñòåöòâà, óïðàâë³ííÿ êóëüòóðîþ 
òà ä³ÿëüí³ñòü êóëüòóðíèõ óñòàíîâ ïðåäñòàâëÿþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñåêòîðó çàéíÿòîñò³, 
ÿê ïîêàçàëè äåÿê³ ì³ñòà â öüîìó äîñë³äæåíí³. Ïðÿì³ íàñë³äêè êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
àíàëîã³÷íî ïîðóøåí³ àóðîþ íåîäíîçíà÷íîñò³. 

Â³äçíà÷èìî, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü çàêëàä³â êóëüòóðè íå ìàþòü ñâî¿õ âëàñíèõ 
äæåðåë äîõîäó, àáî ¿õ ð³âåíü íåâèñîêèé òà éîãî íåäîñòàòíüî äëÿ ïîêðèòòÿ âñ³õ 
íåîáõ³äíèõ âèòðàò. Òîìó âîíè àáî ïîâí³ñòþ ô³íàíñóþòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó (çà 
ð³âíåì íàëåæíîñò³ óñòàíîâè: íàö³îíàëüíî¿, ðåã³îíàëüíî¿ ÷è ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ), àáî 
îòðèìóþòü ç íüîãî êîøòè, íåîáõ³äí³ äëÿ ïîêðèòòÿ ÷àñòèíè âèòðàò. Ó öüîìó âèïàäêó 
ìàº ì³ñöå ô³íàíñóâàííÿ çà êîøòîðèñîì ïîòî÷íèõ âèòðàò. 

Àíàëîã³ÿ áþäæåòíî¿ äîòàö³¿ çáåðåãëàñÿ ó âèãëÿä³ ì³í³ìàëüíèõ ãàðàíò³é ï³äòðèìêè 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè òà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ êóëüòóðè. Éäåòüñÿ ïðî 
òàê³ ñòàòò³, ÿê çàðîá³òíà ïëàòà øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â, âèòðàòè íà òåïëî, åëåêòðîåíåðã³þ 
òà ³íø³ “ çàõèùåí³ ” ñòàòò³ áþäæåòíîãî êîøòîðèñó, ÿê³ ãàðàíòóþòü ì³í³ìóì êîøò³â 
ïîòî÷íîãî óòðèìàííÿ, ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ ìåðåæ³ óñòàíîâ, íàñàìïåðåä, äåðæàâíèõ 
ìåðåæ [4]. Íåîáõ³äí³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ô³íàíñóþòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó çà 
îñîáëèâèìè êîøòîðèñàìè. Íà âñ³õ ð³âíÿõ áþäæåòíèõ óòâîðåíü ç êîøò³â áþäæåòó 
óòâîðþþòüñÿ ôîíäè ðîçâèòêó êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà, ìåòîþ ÿêèõ º ô³íàíñóâàííÿ íå 
ñôîðìîâàíî¿ ìåðåæ³ óñòàíîâ êóëüòóðè, à çä³éñíåííÿ êîíêðåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñîö³àëüíå 
çàìîâëåííÿ). Éäåòüñÿ ïðî äåðæàâí³, ðåã³îíàëüí³ òà ì³ñöåâ³ êóëüòóðí³ ïðîãðàìè, ùî 
ô³íàíñóþòüñÿ ç â³äïîâ³äíèõ ôîíä³â ðîçâèòêó êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà. Ïðîãðàìíå 
ô³íàíñóâàííÿ ôàêòè÷íî º ðîçïîâñþäæåííÿì íà áþäæåòí³ êîøòè ìåõàí³çìó äîãîâ³ð-
íèõ â³äíîñèí [5].

Òîìó ö³ëêîì îá´ðóíòîâàíîþ ³ íå ïîçáàâëåíîþ çäîðîâîãî ãëóçäó º ïðàêòèêà ðÿäó 
êðà¿í, äå ÷àñòèíà áþäæåòíèõ êîøò³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà «áåçïîñåðåäíº ô³íàíñóâàííÿ 
ñïîæèâà÷à» â ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³é ñôåð³. Ìîâà éäå íå ïðî ñïîæèâà÷à âçàãàë³, à ïðî ò³ 
éîãî ãðóïè òà êàòåãîð³¿, ÿê³ ïîòðåáóþòü ãàðàíòîâàíèõ áþäæåòíèõ êîøò³â (íåçàìîæí³, 
ä³òè, åòí³÷í³ ìåíøèíè òîùî). Ïðåäñòàâíèêàì òàêèõ êàòåãîð³é ìîæóòü áóòè âèäàí³ ÷åêè 
(âàó÷åðè, òàëîíè, êàðòêè) íà ïåâíèé ì³í³ìóì ïîñëóã ó ñôåð³ êóëüòóðè (á³áë³îòå÷íèõ, 
ìóçåéíèõ, âèñòàâêîâèõ ïîñëóã òîùî) [6]. Ö³ òà ³íø³ ÷åêè ãàñÿòüñÿ ó â³äïîâ³äíèõ óñòà-
íîâàõ êóëüòóðè òà ñïëà÷óþòüñÿ óñòàíîâàì êóëüòóðè ï³ä ãàðàíò³¿ áþäæåòó. Â öüîìó 
âèïàäêó çí³ìàºòüñÿ ïðîáëåìà êîìïåíñàö³éíèõ âèïëàò íåçàõèùåíèì ãðóïàì íàñåëåííÿ, 
à çàêëàäè êóëüòóðè ïî÷èíàþòü «ïîëþâàòè» çà òàêèìè êë³ºíòàìè, ðåàë³çóþ÷è òèì 
ñàìèì íåîáõ³äíèé ì³í³ìóì ïîñëóã.

Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ îðãàí³çàö³é êóëüòóðè ä³ëÿòüñÿ íà òðè ãðóïè: 
- çàëó÷åí³ êîøòè (â³äíîñÿòüñÿ äîáðî÷èíí³, ñïîíñîðñüê³ êîøòè, ãðàíòè ôîíä³â, ÷ëåí-

ñüê³ âíåñêè òîùî); 
- äåðæàâí³ êîøòè (îá’ºäíóº ïðÿì³ òà íåïðÿì³ ñóáñèä³¿ äåðæàâè); 
- âëàñí³ êîøòè (âêëþ÷àþòü äîõîäè â³ä îñíîâíî¿ òà êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³). 
Ð³çí³ êàòåãîð³¿ ÷ëåíñòâà äàþòü ð³çí³ ïåðåâàãè âêëàäíèêàì. Ïåðø çà âñå, ÷ëåíè 

ìàþòü ïðàâî íà áåçîïëàòíå àáî ï³ëüãîâå â³äâ³äóâàííÿ âèñòàâîê, êîíöåðò³â, ñïåö³àëü-
íèõ çàõîä³â, çàêðèòèõ çóñòð³÷åé òà þâ³ëåéíèõ âå÷îð³â, ÿê íà òåðèòîð³¿ îðãàí³çàö³¿ êóëü-
òóðè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè. Ðàçîì ç òèì, ÷ëåíè ñóñï³ëüñòâà ïîñò³éíî îòðèìóþòü íîâèíè 
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ç æèòòÿ îðãàí³çàö³¿ êóëüòóðè ÷åðåç æóðíàëè, ³íôîðìàö³éí³ áþëåòåí³, çàïðîøåííÿ, ùî 
íàäñèëàþòüñÿ, à òàêîæ ìàþòü çíèæêè íà äðóêîâàíó òà ñóâåí³ðíó ïðîäóêö³þ.

Êð³ì òîãî, ïðèâ³ëåéîâàí³ ÷ëåíè, äîíîðè òà ìåöåíàòè ìîæóòü áðàòè áåçïîñåðåäíþ 
ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ òîâàðèñòâîì äðóç³â. Âîíè îòðèìóþòü ïðàâî ãîëîñó íà Ðàä³ òîâà-
ðèñòâà, ãîëîâíîìó îðãàí³ óïðàâë³ííÿ áëàãî÷èííîþ îðãàí³çàö³ºþ, íàð³âí³ ç ïåðñîíà-
ëîì îðãàí³çàö³¿ êóëüòóðè [7]. Íà çàñ³äàííÿõ Ðàäè, ÿê³ ïðîõîäÿòü ê³ëüêà ðàç³â íà ð³ê, 
÷ëåíè áåðóòü ó÷àñòü ó ðîçãëÿä³ çàäà÷ òà íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà, çàòâåðäæåíí³ 
áþäæåòó âèòðàò òà äîõîä³â, à òàêîæ â àíàë³ç³ ï³äñóìê³â ðîáîòè îðãàí³çàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ïîïóëÿðí³ñòü ñèñòåìè ÷ëåíñòâà ìîæëèâî ïîÿñíèòè òèì, ùî âîíà º 
ñâîºð³äíîþ ôîðìîþ ó÷àñò³ â ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é êóëüòóðè òà ïåðåäáà÷àº 
çíà÷íå ÷èñëî ïðèâ³ëå¿â äëÿ âêëàäíèê³â. Íà äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ ïðèêëàäàìè òîâàðèñòâ 
äðóç³â º Êëóáè äðóç³â ìóçå¿â, òåàòð³â, ³íøèõ êóëüòóðíî-ìèñòåöüêèõ çàêëàä³â. Äëÿ 
ô³çè÷íèõ îñ³á ³ñíóþòü ÷îòèðè êàòåãîð³¿ ÷ëåíñòâà. Êîæíà ëþäèíà, êîòðà âíåñëà 
100, 200, 500 àìåðèêàíñüêèõ äîëàð³â òà âèùå, ìàº ïðàâî ââàæàòèñÿ ïðîñòèì àáî 
ïðèâ³ëåéîâàíèì ÷ëåíîì Êëóáó äðóç³â. Äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á ðîçðîáëåíî á³ëüøå ÷èñëî 
êàòåãîð³é ÷ëåíñòâà, ÿê³ çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ çà ñóìàìè âíåñê³â – â³ä 1000 äî 100 000 
àìåðèêàíñüêèõ äîëàð³â òà âèùå [8]. Ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü ñòàòè ïðî-
ñòèìè òà ïî÷åñíèìè êîðïîðàòèâíèìè ÷ëåíàìè, ðÿäîâèìè òà îô³ö³éíèìè ñïîíñîðàìè 
àáî ïîêðîâèòåëÿìè êóëüòóðíî-ìèñòåöüêèõ óñòàíîâ.

Âñ³ âíåñêè â Êëóá äðóç³â íîñÿòü ö³ëüîâèé õàðàêòåð. ²íøèìè ñëîâàìè, ñàì âêëàäíèê 
âèçíà÷àº íàïðÿìè âèòðà÷àííÿ êîøò³â, íàïðèêëàä, íà ðåñòàâðàö³þ ìóçåéíèõ ïðèì³ùåíü, 
åêñïîíàò³â, îñâ³òí³ ïðîãðàìè òîùî. Ç³ ñâîãî áîêó, ìóçåé íàäàº ñâî¿ì ÷ëåíàì ðÿä 
ïðèâ³ëå¿â, à äëÿ êåð³âíèê³â êîìïàí³é âèäàþòüñÿ ïåðñîíàëüí³ êàðòêè, ùî äàþòü ïðàâî 
íà áåçêîøòîâíå â³äâ³äóâàííÿ ìóçåþ òà ó÷àñòü ó êëóáíèõ çàõîäàõ. Êð³ì òîãî, íàçâè 
îðãàí³çàö³é, ÿê³ çðîáèëè çíà÷í³ áëàãîä³éí³ êîøòè, äîäàþòüñÿ â ñïèñîê «Ñïîíñîðè 
òà áëàãîä³éíèêè» â ð³÷íîìó çâ³ò³, âèñòàâêîâèõ êàòàëîãàõ ìóçåþ òà çàñîáàõ ìàñîâî¿ 
³íôîðìàö³¿, à òàêîæ çàíîñÿòüñÿ íà Äîøêó ïî÷åñíèõ ñïîíñîð³â. Êîëî äðóç³â ôóíêö³îíóº 
ïðè Íàö³îíàëüíîìó õóäîæíüîìó ìóçå¿ Óêðà¿íè. Ñòàòóñ «ïðèõèëüíèê» ó äðóæíüîìó 
êîë³ îòðèìóº îñîáà, ÿêà âíåñëà 500 ãðí ³ á³ëüøå, ñòàòóñ «â³äïîâ³äàëüíèé» – 8000 ãðí 
³ á³ëüøå [9].

Îô³ö³éíèì ñïîíñîðàì òà ïîêðîâèòåëÿì ìóçå¿â àáî òåàòð³â íàäàºòüñÿ ïð³îðèòåòíå 
ïðàâî íà ïðîâåäåííÿ êîðïîðàòèâíèõ çàõîä³â â ¿õ ñò³íàõ òà ó÷àñòü êåð³âíèê³â êîìïàí³é 
ó ðàä³ Êëóáó äðóç³â. Äëÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ÷ëåí³â ïðèâ³ëå¿ îáìåæóþòüñÿ îòðèìàííÿì 
ïåðñîíàëüíî¿ êàðòêè òà ðåãóëÿðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî â³äêðèòòÿ âèñòàâîê, ïðîâåäåííÿ 
êîíöåðò³â ³ êëóáíèõ çàõîä³â. 

Ñåðåä çàëó÷åíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ óñòàíîâ êóëüòóðè îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàþòü 
ïîçèêîâ³ êîøòè. Â ÿêîñò³ ïîçèêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ âèñòóïàþòü êðåäèòè 
áàíê³â, ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é òà ³í. Îêðåìå ì³ñöå â 
ñèñòåì³ ïîçèêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é êóëüòóðè çàéìàþòü íå 
îïîäàòêîâàí³ ïîäàòêîì ìóí³öèïàëüí³ ðåã³îíàëüí³ îáë³ãàö³¿, çàçâè÷àé ÿê³ íàçèâàþòü 
ì³íóñàìè (munis). Ìóí³öèïàëüíèìè îáë³ãàö³ÿìè íàçèâàþòü îáë³ãàö³¿, ùî âèïóñêàþòüñÿ 
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é ìóí³öèïàëüíèìè îðãàíàìè 
âëàäè òà, âëàñíå, íåêîìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿. ßê â³äîìî, íàðàç³ äåðæàâà âèä³ëÿº çíà÷í³ ðåñóðñè íà ñòâî-
ðåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ ïóáë³÷íèõ êîëåêö³é, òàêèõ ÿê ãðîìàäñüê³ ìóçå¿, òà ãàëåðå¿ òà 


