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HNPOLEC YHHPABJIIHHA B BAHKIBCBKOMY MEHEJIKMEHTI

CyuacHe ¢GyHKIIIOHYBaHHS OYyJIb-sIKOTO €KOHOMIYHOTO Cy0’€KTa B YKpaiHi Mae
Ha MeTi 3abe3reueHHs MPUOYTKOBOCTI CBO€i AisIbHOCTI. Crerudika TisIbHOCTI
0aHKIB 3yMOBJICHa THM, III0 BOHM BUKOHYIOTh B €KOHOMIIl 0coOJMB1 QyHKIIII, SKi
NPUHITMIIOBO  BIAPI3HSIOTHCS BiA  (YHKIINA BUPOOHWUYMX 1 OOCIYyrOBYHOUMX
mignpuemcts [1]. Ha Biaminy Big AisuibHOCTI Ha (HIHAHCOBOMY PHHKY 1HIIHMX
IOpUINYHUX 0C10, OaHKIBChKI YCTAaHOBU JPYroro PiBHSA BITYM3HSAHOI OaHKIBCHKOT
CHUCTEMH 3JIIMCHIOIOTh BTOPUHHY €MICIIO TPOIIIeH, HAKOMUYIYIOTh BEIUKI 32 00CATaMH
TOTIBKOB1 CyMH, 3JIIMCHIOIOTH iX PO3MOJILI Ta TpaHChOopMaIIifo.

Ane depe3 crenudiky CBO€I IisUIBHOCTI OaHKH (YHKIIIOHYIOTH B yMOBax
PU3UKIB 1 TPU I[bOMY MaiOThb OYyTH KOHKYPEHTOCHPOMOXXHUMH. 3arajbHa MeETa
0aHKIBCHKOTO MEHEDKMEHTY - MaKCuUMizallis MpUOYyTKYy 3a MIHIMAaJIbHUX BUTpAT i3
3a0€3MEeUeHHSIM BHCOKOI BapTOCTi OaHKIBChKOTro Oi3Hecy. BimmopimanpHICTE 3a
BUKOHAHHS ITI€i METH HECE KEPIBHUIITBO KOXXHOTO OaHKy, a/pke i1 JTOCATHCHHS
MO>KJIMBE JIUIIIE 32 YMOB SIKICHOTO yTIPABIIiHHS.

[Iporiec KOMIUIEKCHOTO YIPaBIiHHS OaHKOM, Ha HAIly TyYMKY, Ma€ TaKi €Taru:
1) moyaTKoBHI - MOCTAHOBKA 3araJlbHUX IIUICH AiSUTBHOCTI OaHKy; BHOIp cTpareriit

HOTO PO3BUTKY 1 AISUIBHOCTI, AKI BIAMOBINAIOTh Micii OaHKY; po3poOka IUTaHIB 1
3aB/IaHb CTPYKTYPHUM ITiIPO3AiIaM;

2) MOTOYHUN - MArOTOBKAa BHKOHABYMX pIllICHb IOJ0 peaji3alii MPOEKTIB i
MPOIIECiB; KOHTPOJIb SKOCTI BUKOHAHHS 3aB/IaHb, MOKIAJCHUX HAa KOHKPETHUX
CHiBpOOITHHKIB; BPETYJIOBAaHHS CYMEPEUYOK y KOJEKTUBI;

3) aHaui3 1 JIarHOCTHKA JOCATHYTUX PE3YJIbTATIB - BUSBICHHS ICHYFOUUX HEIOMIKIB y
JUSTTBHOCTI 0aHKYy Ta po3poOJIeHHs 3aXO0J1B ii yJAOCKOHAJEHHS 13 3aCTOCYBaHHSIM
1HHOBAIlIK 1 (HOPMYJIIOBaHHS BUCHOBKIB IOJ0 MEPCIEKTUB MOAAIBINOI JISIIBHOCTI

0aHKy;
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4) 3aBepIIaNbHUN - pO3pOOKa IMOJIOKEHb, OQIIIHHUX THCTPYKIIH, COPSIMOBAHUX Ha
CTBOPEHHS €PEKTUBHO AII0YMX OpraHi3alliiHUX CTPYKTYP.

VYpasniHHs 6aHKOM — 1€ 1 KOHTPOJIb AIsNIBHOCTI, 1 yIpaBiIiHHs Kamitaaom. [1ig
KOHTPOJIEM CIIJI PO3YMITH MIATOTOBKY (PIHAHCOBUX IUIAHIB, MPOBEACHHS aHAII3Y,
3aXMCT aKTUBIB, HaJlaHHSI 3BITHOCTI (K BHYTPINIHBKOI, TaK 1 30BHINIHKOI),
KOHCYJIbTYBaHHS Ta OILIIHKY BIUIMBY Ha HABKOJIHIIHE CEPEIOBHUIIIE.

BBakaemo, mo nans epeKTUBHOro (yHKIIOHYBaHHS OaHKIBCHKOI YCTaHOBHU
JOUUTPHAM € BIPOBAKEHHS CHCTEM HaBYaHHA NeEpcoHaly. AJpKe IITaTHI
MpaliBHUKK € HAaWLIHHIILIKM pecypcoM OaHKy; iXHIM cMOCi0 BIUIMBY HAa OTOYEHHS,
npodeciitHa moBeiHKa (HOPMYIOTh 1 BOJHOYAC MOTHUBYIOTH 10 MOJAJBIIUX i SIK
KJIIEHTIB 0aHKY, TaK 1 HOr0 MEHEKepiB.

VYropaBmiHHS ~ TEPCOHAJIOM  MOBHMHHO  3AIMCHIOBATHCS  palllOHAIBHO 13
3aCTOCYBaHHSM CHNEUU(PIYHUX IHCTPYMEHTIB, IO BIJINOBIJAIOTh 32 MOTHUBALIAHY
3IaTHICTh CIIBPOOITHHKIB. JIFOACHKHI KammiTan € HaWBUINOK I[IHHICTIO, 1HBECTHIIIT B
HBOT'O 3aBXK/IU MPUHOCATH MPUOYTOK 1 3aBASIKU TAKOMY ITiIXOy IMOCTYIIOBO CKJIaacs
OaHKIBChKa MOJIITUKA YIPABIIHHA TPYJIOBUMH PECypcaMu, siKka BU3HAYAE I[LT1, METOIU
Ta 3aBJaHHs, SKUM Mae€ BiIMOBiaTh 0aHKIBChKA yCTaHOBa [2].

baHKIBChKHIT MEHEIKMEHT CTBOPIOE KOHIICTIIIO €(EKTUBHOTO YIPABIIHHS 3
ypaxyBaHHSIM TOCTIMHMX 3MIH yMOB (YHKI[IOHYBaHHS B KOHKYPEHTHOMY
cepelloBuIIll, 0a3yeThcsd Ha KOHKPETHUX IUISX 1 CHUCTEMaXx, sIKi MOBUHHI 3aJIUIIIATUCS
THYYKUMH Ta 3MIHIOBaTHUCS pa3oM 13 MIHJIMBUMH ToTpebaMu CyO’€KTiB, IO
KOPHUCTYIOThCSI OaHKIBCBKMMHU TIOCIyraMu, a0u OaHK 3MIT 3aJ0BOJIBHUTH TOTpeOU
KJII€HTIB, 30epirarouu cBOi IHHOCTI Ta paBuia [3].

OTxe, KJIIOYOBHM 3aBJaHHAM OaHKIBCHKOTO MEHEIHKMEHTY € 3a0e3leueHHs
KOHKYPEHTHHUX TepeBar OaHKy, IO Ja€ MOXKJIWBICTh CTBOPIOBATH BHCOKY BapTICTh
0aHKIBCHKOTO Oi3HECYy, a TaKoX OOMpaTH 1HCTPYMEHTH YIPABIIHHS 3 ONTHMAaIbHUM
CIIBBIJHOIICHHSM MK BUTpAaTaMHM Ta AoXOJaMu. JIuIe sKicHe yrpaBiHHSI OaHKOM €
3alOpYKOI0 Horo e(eKTUBHOrO (YHKIIIOHYBAaHHS B yMOBAaX KOHKYPEHIII Ha PHHKY
O0aHKIBCHKHUX TIOCIIYT.
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