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Найважливішим цільовим орієнтиром стратегічного контролінгу є 

забезпечення життєздатності підприємства у довгостроковому періоді на 

основі управління існуючим потенціалом і створення додаткових 

чинників успіху. До основних завдань стратегічного фінансового 

контролінгу відносять: обґрунтування стратегічних напрямів діяльності 

підприємства та виявлення стратегічних факторів успіху; визначення 

стратегічних цілей та розроблення фінансової стратегії підприємства; 

постановка та підтримання на належному рівні системи ризик-

менеджменту; довгострокове фінансове планування; довгострокове 

управління вартістю підприємства; стратегічне управління витратами; 

забезпечення інтеграції довгострокових стратегічних цілей та 

оперативних завдань, які ставляться перед окремими працівниками та 

структурними підрозділами. 

Головними інструментами стратегічного фінансового контролінгу 

є система збалансованих показників (BSC), VBM, таргет-костинг, метод 

ABC, трансфертні ціни, бенчмаркінг, SWOT-аналіз, аналіз життєвого 

циклу продукту, побудова дерева цілей, GAP-аналіз, PIMS-аналіз тощо. 

Подальше впровадження фінансової стратегії розвитку 

підприємства на засадах стратегічного фінансового контролінгу 

потребує розробки та врахування системи стратегічного фінансового 

планування.  
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РОЗВИТОК БІЗНЕС-АНГЕЛІВ ЯК СУБ’ЄКТІВ 

ФІНАНСОВОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ 

 

Одним важливим напрямком розвитку венчурного фінансування є 

розвиток бізнес-ангелів (англ. «business angels»).Бізнес-ангели є 

суб'єктами неформального ринку венчурного капіталу. Відмінність 
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венчурних компаній від бізнес-ангелів полягає в тому, що перші 

керують чужими коштами, в той час як останні інвестують свої власні 

кошти. 

Метою інвестицій бізнес-ангелів є зростання вартості 

проінвестованих ними компаній за рахунок розробки і просування на 

ринок високотехнологічних продуктів. Основний дохід бізнес-ангел 

отримує на виході через продаж своєї частки акцій за вартістю, що 

значно перевищує первинний вклад. Продаж може бути здійснений на 

фондовому ринку, стратегічному інвесторові або самим засновникам 

компанії. Венчурний капітал, що надається бізнес-ангелами, прийнято 

називати терплячим капіталом[1]. 

Кошти, що інвестуються зазвичай незначні, проте в деяких 

випадках бізнес-ангели об'єднуються в синдикати, які можуть 

акумулювати і значні ресурси для конкретного привабливого 

інноваційного проекту. Із спільноти бізнес-ангелів виділяються так звані 

«серійні ангели», що інвестують у декілька компаній щорічно [2].  

Діяльність бізнес-ангелів в Україні є непопулярною, але проблема 

створення умов для їх ефективної діяльності є часто обговорюваною та 

актуальною. 

Проте, позитивний вплив бізнес-ангелів на розвиток малого 

інноваційного бізнесу в Україні буде полягати в наступному: 

- бізнес-ангели фінансують високоризикові підприємницькі 

структури з високим потенціалом зростання на найпершій стадії їх 

розвитку; 

- бізнес-ангели можуть фінансувати в достатньому обсязі 

необхідному,для запуску нових підприємств; 

- бізнес-ангельське фінансування більш сприятливе для 

починаючих підприємців, оскільки бізнес-ангели більш гнучко 

приймають фінансові рішення, ніж венчурні капіталісти, у них ширші 

інвестиційні горизонти; 

- бізнес-ангели є корисними інвесторами, оскільки 

використовують свої знання для розвитку справи; 

- бізнес-ангельське фінансування робить позитивний вплив на 

фірму, підвищуючи її привабливість в очах інших фінансистів. 

Правове положення вітчизняних бізнес-ангелів законодавством не 

визначено, що є першою і найвагомішою причиною гальмування 

розвитку інституту приватного інвестування в нашій державі.  

Діяльність останніх в Україні є непопулярною, але проблема 

створення умов для їх ефективної діяльності є часто обговорюваною та 

актуальною.  
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Ефективне інвестування бізнес-ангелами інноваційних проектів в 

Україні стане можливим при поєднанні ряду факторів, зокрема:  

а) наявності потенційно прибуткового інноваційного проекту;  

б) закріплення на законодавчому рівні правового статусу бізнес-

ангелів, визначення його прав, обов’язків, гарантій діяльності, 

встановлення пільг та ряду заохочень інвестиційної діяльності;  

в) покращення економіко-політичної ситуації в Україні.  

Основною метою вітчизняного законодавця має стати створення 

чітко регламентованих, спрощених та стимулюючих умов діяльності 

бізнес-ангелів в Україні з метою їх подальшого ефективного залучення в 

інвестиційну сферу. 

Деякі проекти часто потребують незначної, порівняно з капіталом 

бізнес-ангела, інвестиції, але останній в умовах відсутності належного 

правового регулювання та складної економіко-політичної ситуації в 

Україні бажає залишитись осторонь ризику втратити власні кошти. 

Законодавець повинен визначити правовий статус бізнес-ангелів, 

здійснити регламентацію їх діяльності в Україні на основі 

співробітництва з некомерційними організаціями (Асоціація приватних 

інвесторів України, UAngels), науковими установами та використання 

іноземного досвіду, при цьому враховуючи вітчизняний досвід.  

Державне регулювання має сприяти покращенню інвестиційного 

клімату в Україні, зростанню привабливості вітчизняних інноваційних 

проектів для українських та іноземних інвесторів шляхом впровадження 

гнучкої системи податкових, фінансових і митних пільг та гарантій. 

Правильно організована як на законодавчому, так і на управлінському 

рівні діяльність приватних венчурних інвесторів стане великим кроком 

на шляху підтримки малого бізнесу та малим, але вагомим кроком на 

шляху становлення в Україні економіки інноваційного типу [3].  
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