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НЕСТАБІЛЬНОСТІ 

 

У сучасний період глобальної економічної нестабільності компанії 
зіштовхуються із надзвичайно складними викликами, які ставлять під загрозу їх 

фінансову стійкість та можливість виживання на ринку. Глобальні кризи, валютні 
коливання, політичні турбулентності та економічні зсуви непередбачуваного 

характеру стали нормою сучасного світового бізнесу. У цьому контексті 
корпоративне управління виявляється ключовим фактором, який не лише 

визначає успішність підприємства, а й його здатність не лише вижити в умовах 

турбулентності, але й ефективно адаптуватися до змін у глобальному бізнес- 

середовищі. 
Зміни у політичних регіонах, технологічні перетворення та соціокультурні 

тенденції стають викликами, на які підприємства повинні реагувати негайно та 

дбайливо. У цьому контексті корпоративне управління стає керованою силою, 
яка спроможна забезпечити оптимальне використання ресурсів, підтримувати 

стабільність фінансів та забезпечити управління ризиками на рівні, який гарантує 

тривалу стійкість компаній навіть у найнестабільніших економічних та 

політичних умовах. 
Корпоративне управління являє собою систему відносин між органами 

товариства, акціонерами та іншими зацікавленими особами. У широкому 

розумінні корпоративне управління розглядають як систему, за допомогою якої 
спрямовують та контролюють діяльність товариства [1]. 

Основними чинниками глобальної нестабільності виступають економічні 
кризи та рецесії, торгові війни і тарифні конфлікти, валютні коливання та 

політична нестабільність. Вони впливають на стратегії та рішення корпоративних 

лідерів і зобов'язують їх активно впроваджувати стратегії управління ризиками 

та системи стрес-тестування для виявлення слабких місць у фінансових моделях 

компаній та розробки планів захисту, активно шукати можливості для 

підприємств диверсифікувати свої продукти та послуги, а також розглядати нові 
ринки для зменшення ризиків та забезпечення сталого зростання. Розуміння та 

врахування впливу глобальних економічних тенденцій дозволяє корпоративним 

лідерам ефективно керувати своїми компаніями у невизначених умовах. 



Матеріали II Всеукраїнської науково-практичної конференції «Управління механізмом гарантування фінансово-економічної 
безпеки соціально-економічних систем різних рівнів функціонування» (м. Миколаїв, 15-17 листопада 2023 р.) 

___________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

81 

 

 

Якщо в компанії існує правильна система стримань та противаг між 

менеджментом і власниками (а також іншими зацікавленими особами, 
наприклад, співробітниками), то інформаційні потоки і звітність є чіткими і 
прозорими, між різними ланками організації вибудувана належна підзвітність, 
налагоджені внутрішні контролі і практики управління ризиками, а нормою 

поведінки по всій компанії є високі етичні стандарти [2]. 

Високі стандарти корпоративної культури та етики зміцнюють довіру 

споживачів, інвесторів та інших стейкхолдерів, й створюють міцні фундаменти  

для фінансової стабільності підприємств. Розвинута корпоративна культура та 

відповідальна поведінка не тільки покращують репутацію компанії, але й 

забезпечують її довгостроковий успіх у глобальному бізнес-середовищі. 
Належне корпоративне управління дає раді директорів і вищому 

керівництву можливість виявляти проблеми, які виникають, і попереджати їх 

розвиток в кризу або катастрофу. А якщо проблема все ж таки виникає через 

зовнішні фактори, глобальну нестабільність, незважаючи на належне 

корпоративне управління, особи, які приймають рішення, чітко виконують свої 
обов’язки, корпоративні органи та посадові особи знають, що потрібно робити, 
непередбачені ситуації обговорюються відкрито [3], шляхи вирішення проблем 

знаходяться швидко, що допомагає зміцнити фінансову стійкість організацій. 
Отже, корпоративне управління допомагає компаніям швидше 

пристосуватися до непередбачуваних змін у їх бізнес-середовищі. Роль ради 

директорів при цьому полягає в тому, щоб розробити таку бізнес-стратегію, яка 

б ураховувала потенційні ризики, встановлювала відповідні системи управління 

ризиками та нагляду, а також інституціоналізувала процеси прийняття рішень. 
Але навіть незважаючи на всі ці запобіжні заходи, деяких криз уникнути не 

вдається. Якщо криза наступає, належне корпоративне управління може дати 

компаніям можливість ефективно спланувати антикризові заходи, чітко 

розподілити відповідні функції та обов’язки і сформулювати ефективну 

комунікаційну стратегію. Такі дії допомагають компаніям мінімізувати 

економічну шкоду для свого бізнесу. 
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