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Ï³äêîìïëåêñ ç âèðîáíèöòâà òà ïåðåðîáêè ïëîä³â – îäíà ç
âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, çàâäàí-
íÿ ÿêîãî ïîëÿãàº íå ò³ëüêè â çàáåçïå÷åíí³ âíóòð³øíüîäåðæàâíèõ
ïîòðåá ó ïëîäàõ òà ïðîäóêòàõ ¿õ ïåðåðîáêè, à é ó âèðîáíèöòâ³ ö³º¿
ïðîäóêö³¿ íà åêñïîðò. Ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà âàëîâî¿
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà êðà¿íè íà ïëîä³âíèöòâî ïðèïàäàº ïîíàä
6%. Ó íàéóðîæàéí³øèé çà îñòàíí³é ïåð³îä 1997 ð. óñ³ìà êàòåãîð³ÿ-
ìè ãîñïîäàðñòâ áóëî âèðîáëåíî 2,8 ìëí. ò ïëîäîÿã³äíî¿ ïðîäóêö³¿,
ùî ñòàíîâèòü 29% â³ä îáñÿãó âèðîáíèöòâà êðà¿í ÑÍÄ òà 4% –
êðà¿í ªâðîïè. Ñåðåä áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í íàøà äåðæàâà
âèð³çíÿºòüñÿ äîñèòü ñïðèÿòëèâèìè ãóíòîâî-êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè
äëÿ âèðîùóâàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïëîäîâèõ êóëüòóð ïîì³ðíîãî
êë³ìàòó, à ï³âäåíü Óêðà¿íè äî òîãî æ ìàº äîñòàòí³é ïðèðîäíèé ³
á³îëîã³÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ïëîä³â àáðè-
êîñà, ïåðñèêà, ÷åðåøí³, òîáòî òåïëîëþáíèõ êóëüòóð ç îáìåæåíèì
àðåàëîì âèðîùóâàííÿ ó êðà¿íàõ áëèæíüîãî çàðóá³ææÿ.

Ó äîðèíêîâîìó ïåð³îä³ ïëîä³âíèöòâî, ÿê áàçà ðîçâèòêó äîñë³ä-
æóâàíîãî ï³äêîìïëåêñó, äå îá’ºêòàìè º ïëîäîâ³ êóëüòóðè, òà ÿêà
³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ ãàëóçåé ó ñèëó ñïåöèô³÷íèõ îñîá-
ëèâîñòåé ïëîäîâèõ äåðåâ, â³äçíà÷àëàñÿ âèñîêèì ð³âíåì ñïåö³àë³çàö³¿
òà ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ³íòåãðàö³ºþ ç ïðîìèñëîâîþ
ïåðåðîáêîþ ³ äîâãîñòðîêîâèì çáåð³ãàííÿì ïðîäóêö³¿ â ì³ñöÿõ ¿¿
âèðîùóâàííÿ.

Â ð³çí³ ïåð³îäè ðîçâèòêó äåðæàâè, ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïëîäîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó
ÀÏÊ ðîçãëÿäàëèñÿ â÷åíèìè ³ ïðàêòèêàìè ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ç
òî÷êè çîðó â³äîì÷î¿ çàö³êàâëåíîñò³, îñê³ëüêè âèñîê³ ô³êñîâàí³ ö³íè
íà ïëîäè òà ïðîäóêòè ¿õ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè, à òàêîæ ñèñòåìà
ãàðàíòîâàíîãî çáóòó çàáåçïå÷óâàëè íåïîãàíó åôåêòèâí³ñòü íàâ³òü çà
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äóæå íèçüêî¿ âðîæàéíîñò³ íàñàäæåíü [2]. Àëå ïîð³âíÿíî ç ãîñïî-
äàðñòâàìè ðèíêîâîãî òèïó íà Çàõîä³ ó á³ëüøîñò³ ñàä³âíèöüêèõ
ãîñïîäàðñòâ íå áóëè îñâîºí³ ïðîãðåñèâí³ ñïîñîáè ôîðìóâàííÿ íà-
ñàäæåíü, ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ âðîæàþ, òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ÿê³-
ñòþ ïðîäóêö³¿ ³ çàñîáè çàõèñòó íàñàäæåíü â³ä ïðèìîðîçê³â [3]. ²
ÿê íàñë³äîê, øèðîêå çàïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ ïîâ’ÿ-
çàí³ ç îòðèìàííÿì ìèòòºâîãî ðåçóëüòàòó, êîíêóðåíö³ÿ ³ç çàðóá³æ-
íèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè ïëîäîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïîñòàâèëè ï³äêîìïëåêñ
ó âàæê³ åêîíîì³÷í³ óìîâè.

Â öèõ óìîâàõ ïðè â³äñóòíîñò³ ö³ëüîâî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
ïëîä³âíèöòâî ïî÷èíàº çàíåïàäàòè ³ çáåð³ãàºòüñÿ (ó á³ëüøîñò³ âè-
ïàäê³â íà åíòóç³àçì³) â ñïåö³àë³çîâàíèõ ãîñïîäàðñòâàõ, ÿêèì äëÿ
âèæèâàííÿ íåîáõ³äíà øèðîêà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü âèðîáíèöòâà, ïî-
â’ÿçàíà ç òîâàðíèì âèðîáíèöòâîì ñàäæàíö³â, ãëèáîêîþ ïåðåðîáêîþ
îäåðæàíî¿ ïðîäóêö³¿, äîâåäåííÿ ¿¿ äî ñòàä³¿ ê³íöåâî¿ ðåàë³çàö³¿. Ó
çâ’ÿçêó ç öèì, ÿêùî ïðèáëèçíî 10 ðîê³â òîìó ìè ìîãëè ÷³òêî
âèä³ëèòè òèïè ñàä³âíè÷èõ ãîñïîäàðñòâ – ïëîä³âíè÷³, ïëîäîðîçñàäíè-
êè òîùî, òî íà äàíîìó ð³âí³ ðèíêîâîãî ðîçâèòêó âèæèâàþòü
êîìá³íîâàí³ ãîñïîäàðñòâà, òîáòî, â³äáóâàºòüñÿ çìóøåíèé â³äõ³ä â³ä
âóçüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ â ïëîä³âíèöòâ³, çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëåíèé
ô³íàíñîâèìè ðîçóì³ííÿìè. Ïðè òàêîìó ñòàí³ íåçàáàðîì ìîæíà
âòðàòèòè ïëîä³âíèöòâî ÿê ãàëóçü ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèº-
ìñòâàõ. Ñàìå òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ñòî-
ñîâíî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêöîíóâàííÿ ïëîäîïðîäóêòîâîãî
ï³äêîìïëåêñó.

Îá’ºêòèâíî îö³íþþ÷è ñòàí ó ïëîä³âíèöòâ³, íåîáõ³äíî âèçíàòè,
ùî íèí³ òóò ìàþòü ì³ñöå íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ñïàäó âèðîáíèöòâà òà
éîãî åôåêòèâíîñò³. Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ë.Ä.Êó÷ìà íà Âñåóêðà¿íñü-
êèõ çáîðàõ ñåëÿí 9 ëþòîãî 1999 ð. çàçíà÷èâ: “Ôàêòè÷íî âòðà-
÷àºòüñÿ òàêèé òðàäèö³éíèé äëÿ Óêðà¿íè íàïðÿì, ÿê ñàä³âíèöòâî…”.
Àíàë³ç ñòàíó ö³º¿ ãàëóç³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ
Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü, ùî âèðîáíèöòâî ïëîäîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2002p.
ïîð³âíÿíî ç 1985p. çìåíøèëîñÿ íà 1223 òèñ. ò (ç 1399 òèñ. ò äî
176 òèñ.), àáî ó 8 ðàç³â.

Îñê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ ïëîä³âíèöòâà øâèäêîïñóâíà ³ ìàëîòðàíñ-
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ïîðòàáåëüíà, òîìó íåîáõ³äíî ðÿä óìîâ äëÿ ¿¿ çáåðåæåííÿ: øâèäêà
ðåàë³çàö³ÿ ³ ïåðåðîáêà. Ç îãëÿäó íà öå ñòâîðåííÿ ôåðìåðñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ ïîä³áíîãî òèïó äóæå ïðîáëåìàòè÷íå. Ñàäè íà ñëàáî-
ðîñëèõ ï³äùåïàõ ïî÷èíàþòü ïëîäîíîñèòè é îêóïîâóâàòèñÿ íà 5-6
ð³ê, íà ñèëüíîðîñëèõ – íà 8-10 ð³ê, òîìó áåç ö³ëüîâî¿ äåðæàâíî¿
÷è ³íøî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè íåìîæëèâèé ðîçâèòîê ïëîä³âíèöòâà
ó öèõ ãîñïîäàðñòâàõ.

Ñòàí ïëîä³âíèöòâà Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ ïðàêòè÷íî ö³ëêîì
â³äîáðàæóº çàãàëüíó êàðòèíó ñòàíó ö³º¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³.

1990 р. 1995 р. 1999 р. 2000 р. 2001 р. 2002 р.

Площа у плодо-
носному віці, 
тис.га

15,3 15 11,5 10,7 10,7 10,1 67,7

Урожайність, 
ц з 1 га 55,4 47,6 10,4 22,2 21,1 19,5 23

Валовий збір, 
тис.т 84,9 71,3 12 23,7 22,5 19,8 23,3

Кількість 
реалізованої 
продукції, тис. т

20,1 13,5 3,3 4,3 9,9 7,6 37,8

Таблиця 1
Розвиток плодівництва в Миколаївській області 

(всі категорії господарств)
2002р. у 

% до 
1990р.

Роки
Показники

ßê âèäíî ³ç òàáëèö³ 1, çà ïåð³îä ç 1990 ðîêó ïî 2002 ð³ê
â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ áàãàòîð³÷íèõ íàñàäæåíü íà 32,3% à òàêîæ
çíà÷íî çì³íèëèñÿ ³íø³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè. Âàëîâèé çá³ð ïëîä³â
çìåíøèâñÿ íà 76,7%, òîâàðí³ñòü ñêëàëà 37,8% äî ð³âíÿ 1990
ðîêó. Çíà÷íî çíèçèëàñÿ âðîæàéí³ñòü ïëîäîâèõ êóëüòóð. Ó äåÿêèõ
ñàä³âíè÷èõ ãîñïîäàðñòâàõ âîíà ñêëàäàº 7-10 ö ç ãà. Ïðè öüîìó çà
ïåð³îä ç 1996 ðîêó ïî 2002 ð³ê ñîá³âàðò³ñòü çðîñëà ìàéæå â 2,5
ðàçè, à ö³íà ðåàë³çàö³¿ – â 2,1 ðàçè. Ïëîä³âíèöòâî ïåðåòâîðèëîñÿ
íà íèçüêîðåíòàáåëüíó ãàëóçü (òàáë. 2.).

Öåé ïðîöåñ, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ îðãàí³çîâàíèõ çàêóï³âåëü
ïëîä³â, íå ì³ã áóòè êîìïåíñîâàíèé çðîñòàííÿì ðîë³ îñîáèñòèõ
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ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ, ñàä³âíè÷èõ òîâàðèñòâ ³ ³íøèõ ôîðì
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

1996 р. 1999 р. 2000 р. 2001 р. 2002 р.

Прямі витрати праці на 1 ц, 
люд.-год. 10,4 25,5 12,3 10,7 15,5 149

Виробнича собівартість 1 ц, 
грн. 23,19 121,53 34,82 48,16 57,27 246,9

Середня ціна реалізації 1 ц, 
грн. 29,8 82,8 58,9 60,3 62,65 229,3

Рівень рентабельності 
(збитковості),% 17,8 -36 -8,8 17,6 9,4 -8,4в.п.

Таблиця 2
Економічна ефективність виробництва плодів 

в сільськогосподарських підприємствах Миколаївської області
2002р. 
у % до
 1996р.

Роки
Показники

Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ÎÏÃ ó ïëîäîâ³é ïðîäóêö³¿ çóìîâëåíî
ïðàãíåííÿì íàñåëåííÿ äî îäåðæàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ òà
çì³íîþ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ó á³ê çá³ëüøåííÿ ïëîù ï³ä ê³ñòî÷-
êîâèìè êóëüòóðàìè. Òàê, â îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâàõ
ñåëÿí Ìèêîëà¿âùèíè çîñåðåäæåíî 2500 ãåêòàð³â ïåðñèêîâèõ íà-
ñàäæåíü, â òîé ÷àñ, ÿê ïî êîðïîðàö³¿ Ìèêîëà¿âñàäâèíïðîì ëèøå
2000 ãà, ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ Ìèêîëà¿âùèíè âèðîùóºòüñÿ ïîíàä
70% ïëîäîâî-ÿã³äíî¿ ïðîäóêö³¿. Ó ÎÏÃ º ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ
³íäèâ³äóàëüíèõ íàãðîìàäæåíü äëÿ ïðèäáàííÿ ïîñàäêîâîãî ìàòåð³àëó
³ ôîðìóâàííÿ ñàä³â, âèð³øóºòüñÿ ïðîáëåìà á³ëüø âèñîêèõ òðóäî-
çàòðàò (âèòðàòè ïðàö³ íà ãåêòàð ïëîäîíîñíîãî ñàäó ñêëàäàþòü
áëèçüêî 800 ëþä.-ãîä. íà ð³ê, ùî íà ê³ëüêà ïîðÿäê³â âèùå â
ïîð³âíÿíí³ ³ç çåðíîâèìè êóëüòóðàìè) ³ íå ïîñòàº òàê ãîñòðî ïèòàí-
íÿ ïðî ñàìîîêóïí³ñòü. Ö³ òà ³íø³ ôàêòîðè ïðè çàáåçïå÷åíîñò³
çåìåëüíèìè óã³ääÿìè ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà ïåðñïåêòèâí³ñòü ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó ïëîä³âíèöòâà â ÎÏÃ. Àëå ïðè öüîìó ñë³ä
çàçíà÷èòè âèíÿòêîâî íèçüêó òîâàðí³ñòü, íå á³ëüø 3-4%.

Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ ó ïëîä³âíèöòâ³ âèìàãàº çì³íè ñòàâëåííÿ äî
ïðîáëåìè âð³âíîâàæåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ òà óäîñêîíàëåííÿ ó
çâ’ÿçêó ç öèì ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà, îñâîºííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ
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íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæè-
âà÷à. ² ÿêùî ï³äïðèºìñòâó ñêëàäíî âïëèíóòè, íàïðèêëàä, íà ïàðè-
òåòí³ñòü ö³í, òî âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü â ñåëåêö³¿,
àãðîòåõí³ö³, òåõíîëîã³¿ ïåðåðîáêè çàëèøàºòüñÿ íàéâàæëèâ³øèì
âíóòð³øí³ì ðåçåðâîì ï³äïðèºìñòâà â ñïðàâ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ïëîä³âíèöòâà.

Çà äàíèìè Âñåðîñ³éñüêîãî ³íñòèòóòó ñàä³âíèöòâà ³ì. ².Â.Ì³÷ó-
ð³íà, âèñîêîåôåêòèâíå âèðîáíèöòâî ïëîä³â ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè
íàÿâíîñò³ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè âçàºìîçàëåæíèõ ôàêòîð³â, âèêëþ÷åííÿ
àáî íåïðàâèëüíå âèêîðèñòàííÿ êîæíîãî ç ÿêèõ ìîæå ïðèçâåñòè äî
³ñòîòíîãî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³.

Ö³ ôàêòîðè ìîæíà ïîä³ëèòè íà òàê³ ãðóïè: ôàêòîðè âèðîáíèöò-
âà (³íòåíñèâí³ ðèíêîâ³ ñîðòè ³ îïòèìàëüí³ åêîëîãî-ãåîãðàô³÷í³ óìî-
âè; ³íòåíñèâí³ êîíñòðóêö³¿ íàñàäæåíü – ñëàáîðîñë³ ðîñëèíè ç
êîìïàêòíèìè ôîðìóâàííÿìè, óù³ëüíåí³ ñõåìè ïîñàäêè; ÿê³ñòü ïî-
ñàäêîâîãî ìàòåð³àëó ³ â³äïîâ³äí³ òåõíîëîã³¿; ñïåö³àëüí³ òåõíîëîã³÷í³
îïåðàö³¿ – ôîðìóâàííÿ, íîðìóâàííÿ ïëîäîíîñ³ííÿ, çåëåí³ îïåðàö³¿;
ì³íåðàëüíå æèâëåííÿÿ, çðîøåííÿ, ïåðåäçáèðàëüí³ òåõíîëîã³¿; ´ðóí-
òîâà àãðîòåõí³êà, ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà çàõèñòó); ôàêòîðè ³íôðàñò-
ðóêòóðè (òåõíîëîã³¿ çáåðåæåííÿ, òåõí³÷í³ çàñîáè, òîâàðíà îáðîáêà,
òàðà, òðàíñïîðòí³ çàñîáè, äîðîãè, ñèñòåìà ðåàë³çàö³¿ – îïòîâ³ ðèí-
êè, àóêö³îíè); ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè (â³äíîñèíè âëàñíîñò³
íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, íàÿâí³ñòü ñèñòåìè ñòèìóë³â äëÿ ÿê³ñíî¿,
ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³, îïòèìàëüíà êðåäèòíà ³ ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äåð-
æàâè, ñèñòåìà ö³íîóòâîðåííÿ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, òðóäîâ³ ðå-
ñóðñè ³ ¿õíÿ êâàë³ô³êàö³ÿ).

Íà ï³äñòàâ³ äàíî¿ ñèñòåìè ôàêòîð³â ïðîâåäåíèé àíàë³ç åêîíîì³-
÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ñòàíó ãàëóç³ ïëîä³â-
íèöòâà Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ ñâ³ä÷èòü, ùî ïëîä³âíèöòâî â ö³ëîìó
íå â³äïîâ³äàº íàâåäåíèì êðèòåð³ÿì: á³ëüøå 70% ïëîäîâèõ íàñàä-
æåíü ïåðåâèùóþòü 30-35 ë³òí³é â³ê, ñîðòèìåíò ó á³ëüøîñò³ –
íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèé, òèïè ñàä³â ó á³ëüøîñò³ – åêñòåíñèâí³, íà
ñëàáîðîñëèõ ï³äùåïàõ, ³ç òðóäîì³ñòêèìè ôîðìóâàííÿìè, âèõ³äíà
ÿê³ñòü ïîñàäêîâîãî ìàòåð³àëó – íèçüêà, ñèñòåìà çàõèñòó – íåÿê³ñ-
íà, ãåðá³öèäè ïðàêòè÷íî íå çàñòîñîâóþòüñÿ, ñïåö³àëüí³ îïåðàö³¿,
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ïåðåäçáèðàëüí³ îáðîáêè äëÿ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïëîä³â íå âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ, çàñîáè ìåõàí³çàö³¿ – åíåðãî- ³ ìåòàëîì³ñòê³, òàðà –
íèçüêîÿê³ñíà, íèçüêà ÿê³ñòü çáåð³ãàííÿ, òîâàðíà îáðîáêà – ïðè-
ì³òèâíà, òåõí³÷í³ çàñîáè ïðàêòè÷íî â³äñóòí³, òðàíñïîðòí³ çàñîáè òà
äîðîãè ìàëî ïðèñòîñîâàí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿, ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ ðèíêîâà ³íôðàñòðóêòóðà, ð³âåíü êâàë-
³ô³êàö³¿ ñàä³âíèê³â ÿê ôàõ³âö³â, òàê ³ êåð³âíèê³â íåâèñîêèé, íåäîñêî-
íàëà ñèñòåìà ïåðåäà÷³ çíàíü.

Îäíà ç ïðè÷èí òàêîãî ïîëîæåííÿ – íåäîñòàòí³ñòü êîìïëåêñ-
íèõ ðîçðîáîê ïî ñèñòåì³ âåäåííÿ ïëîä³âíèöòâà, îð³ºíòîâàíèõ íà
ê³íöåâèé ðåçóëüòàò.

Òàêèì ÷èíîì, íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ãàëóç³ áàãàòî â ÷îìó îáó-
ìîâëåíà íåäîë³êàìè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî ³
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Çàçíà÷åí³ íåäîë³êè ìîæóòü áóòè ³ñòîòíî âèïðàâëåí³ ïðè ðîç-
ðîáö³ ³ îñâîºíí³ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè, çáå-
ðåæåííÿ ïðîäóêö³¿ òà äîâåäåííÿ äî ñïîæèâà÷³â ïëîä³â ÿê ó
ñâ³æîìó, òàê ³ â ïåðåðîáëåíîìó âèãëÿä³ ³ç çàäàíèìè ïàðàìåòðàìè
ÿêîñò³.

²íòåãðîâàíà ñèñòåìà ïåðåäáà÷àº ñòàá³ëüíå îäåðæàííÿ îïòèìàëü-
íîãî âðîæàþ ïëîä³â ç îäèíèö³ ïëîù³ ïðè íèçüê³é ñîá³âàðòîñò³,
âèñîê³é ÿêîñò³, ì³í³ìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ïðåïàðàò³â, çàáåçïå÷óº
çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, çáåðåæåííÿ ïëîä³â îñ³ííüî-
çèìîâèõ ñîðò³â ïðîòÿãîì 10 ì³ñÿö³â ç ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè ³
äîâåäåííÿ ¿õ äî ñïîæèâà÷à áåç ³ñòîòíîãî çíèæåííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿.

Äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿ â
ïëîäîïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ îáëàñò³ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè:

• ðîçðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíî¿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿
ïðîãðàìè ïî âèõîäó ïëîä³âíèöòâà îáëàñò³ ç êðèçîâîãî ñòàíó ³
éîãî ñò³éêîìó ðîçâèòêó;

• â óìîâàõ ³ñíóþ÷îãî äåô³öèòó íà îñíîâí³ âèäè ðåñóðñ³â
öåíòðàë³çîâàíå ³ ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ
³ ô³íàíñîâèõ çàñîá³â;

• âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî ïîòðåáó ó íîâ³òí³õ ñîðòàõ,
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òåõíîëîã³ÿõ òà ³íø³é íàóêîâî-òåõí³÷í³é ïðîäóêö³¿ òà
çá³ëüøåííÿ ÷èñëà ¿¿ ñïîæèâà÷³â.

Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó, ùî çàáåçïå÷óº çàö³êàâëåí³ñòü óñ³õ ëàíîê ï³äêîìïëåêñó â
ðîáîò³ íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, äîö³ëüíî ðîçðîáèòè ³ çä³éñíèòè ðÿä
çàõîä³â äëÿ ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
ï³äêîìïëåêñó ç â³äïîâ³äíîþ ºäèíîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ
íîâîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ âèðîáíèêàìè
ïëîäîâî¿ ïðîäóêö³¿, ïëîäîïåðåðîáíèìè, òîðãîâèìè, îáñëóãîâóþ÷èìè
òà ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè ï³äêîìïëåêñó.

Âèçíà÷àþ÷è îñíîâí³ óìîâè ³ ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ ïëîäîâîãî ï³äêîìïëåêñó íåîáõ³äíî âèõîäèòè ç íàñòóï-
íèõ ìîìåíò³â:

1. Ï³äïðèºìñòâà ïëîäîâîãî ï³äêîìïëåêñó ôóíêö³îíóþòü
ïðàêòè÷íî ðîç’ºäíàíî, áåç åêîíîì³÷íîãî ³ âèðîáíè÷îãî
óâ’ÿçóâàííÿ, áåç íàëåæíîãî âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Òîìó îäí³ºþ ç
âàæëèâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà, ïåðåðîáêè ³ òîðã³âë³ â ïëîäîâîìó
ï³äêîìïëåêñ³ º îá’ºêòèâíå ðîçóì³ííÿ êîæíèì íåîáõ³äíîñò³
ñï³ëüíèõ çóñèëü ïî âèðîáíèöòâó ³ ðåàë³çàö³¿ ê³íöåâîãî
ïðîäóêòó, óñòàíîâëåíí³ âèçíà÷åíîãî ïàðèòåòó ö³í, õî÷à á ó
ðàìêàõ ãàëóçåé àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó îáëàñò³.

2. Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ òåçè ïðî óçãîäæåíó ðîáîòó ï³äïðèºìñòâ
ÀÏÊ âèìàãàº äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó â³äïîâ³äàëüíî¿
ñàìîñò³éíîñò³ êîæíèì ï³äðîçä³ëîì, öåõîì, ï³äïðèºìñòâîì.
Íåîáõ³äíå øèðîêå âèêîðèñòàííÿ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ç
æîðñòêèìè óìîâàìè ìàòåð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ¿õíº
ïîðóøåííÿ.

3. Ó ñó÷àñí³é ñèòóàö³¿ â ïëîäîïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³
ÀÏÊ ó êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³, ðàéîí³, íàñåëåíîìó ïóíêò³
íåîáõ³äíî îá’ºäíóâàòè çóñèëëÿ íà âèð³øåííÿ ð³çíèõ
êîíêðåòíèõ çàäà÷. Íà ïåâíèé ïåð³îä (ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ)
ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ ºäèíîíà÷àëüíîñò³ äëÿ âèêîíàííÿ
ð³øåíü, ïðèéíÿòèõ êîëåêòèâîì àáî ãðóïîþ ï³äïðèºìñòâ. Ó
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òåïåð³øí³õ óìîâàõ íåîáõ³äíå åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ
åëåìåíò³â àäì³í³ñòðóâàííÿ.

4. Âàðòî çáåð³ãàòè ïðèíöèï ñàìîñò³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, õî÷à íà
ÿêèéñü îáìåæåíèé ïåð³îä ìîæëèâà ðîáîòà â óìîâàõ
öåíòðàë³çàö³¿, ÿêùî ÿêåñü êîíêðåòíå ï³äïðèºìñòâî
ïîòðàïèëî â êðèòè÷íó ñèòóàö³þ ³ ïðàêòè÷íî íå ìîæå
åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ñàìîñò³éíî.

5. Ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ó ïëîäîâîìó ï³äêîìïëåêñ³
ìîæå ³ ïîâèííå çä³éñíþâàòèñÿ ç îáîâ’ÿçêîâèì äîòðèìàííÿì
ïðàâ âëàñíèê³â çåìåëüíèõ ÷àñòîê ³ ìàéíîâèõ ïà¿â.
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Êðèçîâèé ñòàí áàãàòüîõ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ñïàä âèðîá-
íèöòâà â ¿õ ãîñïîäàðñòâàõ ÷àñòî çóìîâëåí³ â³äñóòí³ñòþ çàáåçïå÷åí-
íÿ âèðîáíè÷èìè ðåñóðñàìè. Â òàêèõ ñêðóòíèõ óìîâàõ ôåðìåðè
îá’ºäíóþòüñÿ â îô³ö³éí³ òà íåîô³ö³éí³ êîîïåðàòèâè. Ðîçì³ðè òàêèõ
îá’ºäíàíü äóæå íåñòàá³ëüí³ – â³ä êîîïåðàòèâ³â, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç
2-õ – 3-õ ãîñïîäàðñòâ, äî 50-100 ãîñïîäàðñòâ. Â Ìèêîëà¿âñüê³é
îáëàñò³ êîíêðåòíî îô³ö³éíî íå ³ñíóº æîäíîãî âèðîáíè÷îãî àáî
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