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Âñòóï. Ñèñòåìà ðåìîíòíî-òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ (ÐÒÎ)
àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü òðóäîâèõ ³ ìàòåð³à-
ëüíèõ ðåñóðñ³â, ïðîöåñ³â ³ îá’ºêò³â ÐÒÎ, îá’ºäíàíèõ ñï³ëüíîþ
ìåòîþ – çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâíîñò³, âèñîêî¿ ðîáîòîçäàòíîñò³ òà
ñâîº÷àñíî¿ çàì³íè ìàøèí â³äïîâ³äíî äî âèìîã íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ, ùî äîçâîëÿº ãîñïîäàðñòâó
áåçïåðåá³éíî âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ, çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñïîæèâà-
÷³â ³ îòðèìóâàòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâ³ ïðèáóòêè. Êð³ì òîãî, ñèñòå-
ìó ÐÒÎ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ó çàãàëüíîìó âèïàäêó ìîæíà
ïðåäñòàâèòè ³ ÿê ñóêóïí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ðåìîíòíî-òåõí³÷íèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ òà ç ³íøè-
ìè ï³äðîçä³ëàìè (ùî âèêîðèñòîâóþòü òåõí³êó) é öåíòðàëüíèì
àïàðàòîì óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ ç ïîçàãîñïîäàðñüêèìè
ñèñòåìàìè ÐÒÎ òåõíîëîã³÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè ³ àäì³í³ñòðàòèâíèìè
â³äíîñèíàìè. Ïðèâåñòè â ä³þ òàêó ñèñòåìó, ùîá îäåðæàòè ïîòð³á-
íèé ðåçóëüòàò, ìîæíà ëèøå çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ ìåõàí³çì³â,
ó òîìó ÷èñë³ é îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî. Ïðîòå íà ïðàêòèö³
ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ãîñïîäàðñòâ öåé ìåõàí³çì íå â³äïîâ³äàº
óìîâàì ³ ÷àñòî ñóïåðå÷èòü ä³þ÷îìó åêîíîì³÷íîìó ìåõàí³çìó, ùî
ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Òîìó àêòóàëüíèì º âäîñêîíà-
ëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìåõàí³çìó ñèñòåìè ÐÒÎ.

Â³äçíà÷àþ÷è âàãîì³ñòü îòðèìàíèõ ðàí³øå íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â
[1-3], ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íà ñüîãîäí³ â ö³é ïðîáëåì³ çàëèøèëîñÿ
ùå áàãàòî íåâèð³øåíèõ òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ
ïèòàíü. Çîêðåìà, â³äñóòíº ñèñòåìíå ³ êîìïëåêñíå ïîÿñíåííÿ ñóò-
íîñò³ ³ áóäîâè îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìåõàí³çìó ÐÒÎ, ùî
é çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ öüîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ðîáîòè º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³,
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áóäîâè òà ïðèíöèïó ä³¿ îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìåõàí³çìó
ñèñòåìè ÐÒÎ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà â íèí³øí³õ óìîâàõ.
Îñíîâíèìè ìåòîäîëîã³÷íèìè ï³äõîäàìè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íî¿ ìåòè áóëè: ä³àëåêòè÷íèé, ñèñòåìíèé, àáñòðàêòíî-ëîã³÷íèé
òà ³íø³ ìåòîäè äîñë³äæåíü. Íàóêîâîþ áàçîþ ïîñëóæèëè ôóí-
äàìåíòàëüí³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ìàòåð³àëè
ïåð³îäè÷íèõ íàóêîâèõ âèäàíü, íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ êîíôåðåí-
ö³é, ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíîãî âèá³ðêîâîãî ñòàòèñòè÷íîãî
ñïîñòåðåæåííÿ ó ð³çíèõ ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèõ çîíàõ Óêðà¿íè
çà 1993-2003ðð.

Ðåçóëüòàòè. Îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíèé ìåõàí³çì
ÐÒÎ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà – öå ñêëàäíà ñèñòåìà, ùî áàçó-
ºòüñÿ íà ìîòèâàõ ïðèìóñîâîãî õàðàêòåðó, çóìîâëåíèõ çà³íòå-
ðåñîâàí³ñòþ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè òà
ñóì³æíèõ ï³äðîçä³ë³â ó ñï³ëüí³é òà ÷³òê³é îðãàí³çàö³¿ ðåìîíòíî-
îáñëóãîâóþ÷èõ ðîá³ò. Â³í ñêëàäàºòüñÿ ç êîìïëåêñó îðãàí³çà-
ö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñïîñîá³â, ìåòîä³â ³ âàæåë³â, çà
äîïîìîãîþ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ áåçïåðåðâí³ñòü ³ ðèòì³÷í³ñòü
òà âèñîêà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ÐÒÎ.

Îñíîâíèìè ñòðóêòóðíèìè ñêëàäîâèìè îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ìåõàí³çìó º êåðóþ÷³ ³ êåðîâàí³ ï³äñèñòåìè ÐÒÎ òà îðãàí³-
çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâí³ â³äíîñèíè ì³æ íèìè (ðèñ.1). Äî ñêëàäó
êåðóþ÷èõ ³ êåðîâàíèõ ï³äñèñòåì ó çàãàëüíîìó âèïàäêó íàëåæàòü:
êåðóþ÷à çàãàëüíîãîñïîäàðñüêà ï³äñèñòåìà – öåíòðàëüíèé àïàðàò
óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì ï³äïðèºìñòâîì (XAÏ); êåðóþ÷³ çàãàëüíîãàëó-
çåâ³ ï³äñèñòåìè – àïàðàòè óïðàâë³ííÿ ³íæåíåðíîþ ñëóæáîþ (Õ²Ñ),
ðîñëèííèöüêîþ (ÕÐ) ³ òâàðèííèöüêîþ (ÕÒ) ãàëóçÿìè; êåðóþ÷³
ï³äñèñòåìè (àïàðàòè óïðàâë³ííÿ) ïåðâèííèõ ï³äðîçä³ë³â ³íæåíåðíî¿
ñëóæáè (Õ²Ñ1 , Õ²Ñ2, ..., Õ²Ñ³ ), ðîñëèííèöüêî¿ (ÕÐ1, ÕÐ2 , ...,
ÕÐ³) ³ òâàðèííèöüêî¿ (ÕÒ1, ÕÒ2, ..., ÕÒ³) ãàëóçåé; êåðîâàí³
(âèêîíàâ÷³) ï³äñèñòåìè ïåðâèííèõ ï³äðîçä³ë³â ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè
(Y²Ñ1, Y²Ñ2, ..., Y²Ñ³), ðîñëèííèöüêî¿ (YÐ1, YÐ2, ..., YÐ³) ³
òâàðèííèöüêî¿ (YÒ1, YÒ2, ..., YÒ³) ãàëóçåé; êåðóþ÷³ ï³äñèñòåìè
ì³æãîñïîäàðñüêèõ (ÕÐÒÏ-Ì³) ³ çîâí³øíüîãîñïîäàðñüêèõ (ÕÐÒÏ-Ç³)
ðåìîíòíî-òåõí³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Êåðóþ÷³ ï³äñèñòåìè îá’ºäíóþòü ó ºäèíå ö³ëå ïðàö³âíèê³â àïà-
ðàòó óïðàâë³ííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ ÐÒÎ ³ òåõí³÷í³ çàñîáè ïðèéîìó é
íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî ïîñòóïàº â³ä êåðîâàíèõ ï³äñèñòåì,
îáðîáêè ¿¿ òà çâîðîòíî¿ ïåðåäà÷³ âèêîíàâöÿì. Êåðîâàí³ ï³äñèñòåìè
â ñâîþ ÷åðãó, îá’ºäíóþòü çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ òðóäîâ³ êîëåêòèâè
³íæåíåðíî¿ ñëóæáè, ñï³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ ñòàíîâèòü ïðîöå-
ñè ÐÒÎ, ùî ðåãóëþþòüñÿ êåðîâàíèìè ï³äñèñòåìàìè. Êåðóþ÷³ ³
êåðîâàí³ ï³äñèñòåìè º ñêëàäîâèìè ñèñòåìè ÐÒÎ, íå ìîæóòü ôóíê-
ö³îíóâàòè ñàìîñò³éíî, à ëèøå ó ò³ñí³é âçàºìîä³¿ âîíè ñòàíîâëÿòü
ºäèíå ö³ëå.

Ó ïðîöåñ³ ÐÒÎ êåðóþ÷³ ³ êåðîâàí³ ï³äñèñòåìè âñòóïàþòü ó
äâîñòîðîíí³ âåðòèêàëüí³ (↓) òà ãîðèçîíòàëüí³ (↔) îðãàí³çàö³éíî-
àäì³í³ñòðàòèâí³ â³äíîñèíè. Âåðòèêàëüí³ â³äíîñèíè ì³æ ï³äñèñòåìàìè
ïîâ’ÿçàí³ ç ³ºðàðõ³÷íîþ ñòðóêòóðîþ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà òà
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³íæåíåðíî¿ ñëóæáè ³ íîñÿòü äèðåêòèâíèé õàðàêòåð: ì³æ êåðóþ÷îþ
çàãàëüíîãîñïîäàðñüêîþ ï³äñèñòåìîþ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ êåðó-
þ÷îþ ï³äñèñòåìîþ ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè; ì³æ êåðóþ÷îþ ï³äñèñòåìîþ
³íæåíåðíî¿ ñëóæáè ³ êåðóþ÷èìè ï³äñèñòåìàìè ¿¿ ðåìîíòíî-òåõí³÷íèõ
ï³äðîçä³ë³â; ì³æ êåðóþ÷èìè ³ êåðîâàíèìè ï³äñèñòåìàìè ðåìîíòíî-
òåõí³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â.

Çâ’ÿçêè ïî ãîðèçîíòàë³ îáóìîâëåí³ òåõíîëîã³÷íèìè ñõåìàìè
âèêîíàííÿ ðåìîíòíî-îáñëóãîâóþ÷èõ ðîá³ò ³ çà çì³ñòîì º óçãîäæó-
âàëüíèìè ì³æ îäíîð³âíåâíèìè ï³äñèñòåìàìè: ì³æ êåðóþ÷îþ ï³äñèñ-
òåìîþ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà òà êåðóþ÷èìè ï³äñèñòåìàìè
çîâí³øíüîãîñïîäàðñüêèõ ³ ì³æãîñïîäàðñüêèõ ðåìîíòíî-òåõí³÷íèõ
ï³äðîçä³ë³â; ì³æ êåðóþ÷îþ ï³äñèñòåìîþ ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè òà êå-
ðóþ÷èìè ï³äñèñòåìàìè ðîñëèííèöüêî¿ ³ òâàðèííèöüêî¿ ãàëóçåé; ì³æ
êåðóþ÷èìè ï³äñèñòåìàìè ðåìîíòíî-òåõí³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â óñåðåäèí³
³íæåíåðíî¿ ñëóæáè òà ïîçà íåþ ç êåðóþ÷èìè ï³äñèñòåìàìè ïåðâèí-
íèõ ï³äðîçä³ë³â ðîñëèííèöüêî¿ ³ òâàðèííèöüêî¿ ãàëóçåé.

Îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâí³ çâ’ÿçêè ³ â³äíîñèíè ó ñèñòåì³
ÐÒÎ ïîâèíí³ çä³éñíþâàòèñÿ çà âèðîáëåíèìè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïåâ-
íèìè ïðàâèëàìè ³ àëãîðèòìàìè òà ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ ïåðø çà âñå
ãîëîâíî¿ ìåòè àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ âçàºìîóçãîäæåíèì
÷àñòêîâèì ö³ëÿì òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè ³ ï³äðîç-
ä³ë³â îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà. Öþ ðîëü ó çàãàëüíîìó îðãàí³çàö³é-
íî-àäì³í³ñòðàòèâíîìó ìåõàí³çì³ ìàþòü âèêîíóâàòè éîãî
ôóíêö³îíàëüí³ ðåãëàìåíòíèé ³ ðîçïîðÿä÷èé ìåõàí³çìè.

Ðåãëàìåíòíèé ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ çàáåçïå÷óº ôîðìó-
âàííÿ ñò³éêèõ îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ â³äíîñèí ó ñèñòåì³
ÐÒÎ. Éîãî íåîáõ³äíèìè ñêëàäîâèìè ïîâèíí³ áóòè: ñòàòóò àãðà-
ðíîãî ï³äïðèºìñòâà (òà çì³ñò ñòàòóò³â ðåìîíòíî-îáñëóãîâóþ÷èõ
ï³äïðèºìñòâ); îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà
çàãàëîì òà ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè çîêðåìà; ïîëîæåííÿ ïðî îðãàíè
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà ³íæåíåðíîþ ñëóæáîþ (à òàêîæ
çì³ñò â³äïîâ³äíèõ ïîëîæåíü ïî ãàëóçÿõ ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèí-
íèöòâà); ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿ ïðàö³âíèê³â àïàðàò³â óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì òà ³íæåíåðíîþ ñëóæáîþ: ãåíåðàëüíèé êåð³âíèê
ï³äïðèºìñòâà, ãîëîâíèé ³íæåíåð, éîãî çàñòóïíèêè, êåð³âíèêè
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ï³äðîçä³ë³â ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè (à òàêîæ çì³ñò àíàëîã³÷íèõ ïîëî-
æåíü ïî ãàëóçÿõ ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà); çàãàëüíå ïîëî-
æåííÿ ïðî ³íæåíåðíó ñëóæáó òà ïîëîæåííÿ ïðî ¿¿ ï³äðîçä³ëè:
ðåìîíòó (öåíòðàëüíà ðåìîíòíà ìàéñòåðíÿ), òåõîáñëóãîâóâàííÿ
ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó, òåõîáñëóãîâóâàííÿ àâòîïàðêó, òåõ-
îáñëóãîâóâàííÿ ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ òâàðèííèöüêèõ ôåðì, òåõ-
îáñëóãîâóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî îáëàäíàííÿ, çáåð³ãàííÿ
(ìàøèííèé äâ³ð), ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ (à òàêîæ
çì³ñò â³äïîâ³äíèõ ïîëîæåíü ïî ãàëóçÿõ ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèí-
íèöòâà); äîãîâîðè íà ÐÒÎ: çîâí³øíüîãîñïîäàðñüê³, ì³æãîñïî-
äàðñüê³, âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüê³ (ì³æ öåíòðàëüíèì àïàðàòîì
óïðàâë³ííÿ òà ³íæåíåðíîþ ñëóæáîþ; óñåðåäèí³ ³íæåíåðíî¿ ñëóæ-
áè ì³æ ¿¿ àïàðàòîì óïðàâë³ííÿ ³ âíóòð³øí³ìè ï³äðîçä³ëàìè òà
ì³æ ñàìèìè ï³äðîçä³ëàìè; ì³æ ³íæåíåðíîþ ñëóæáîþ àáî ¿¿
ï³äðîçä³ëàìè òà ï³äðîçä³ëàìè ðîñëèííèöüêî¿ ³ òâàðèííèöüêî¿ ãà-
ëóçåé); ïëàíè-ãðàô³êè âèêîíàííÿ ÐÒÎ (ð³÷í³, ì³ñÿ÷í³, ùîäåíí³):
ñèëàìè ³ çàñîáàìè ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè òà îêðåìèõ ðåìîíòíî-
òåõí³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â; ñèëàìè ³ çàñîáàìè ì³æãîñïîäàðñüêèõ ³ çîâ-
í³øíüîãîñïîäàðñüêèõ ðåìîíòíî-îáñëóãîâóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ;
ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó íà ï³äïðèºìñòâ³; íî-
ðìè ³ íîðìàòèâè ÐÒÎ; ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè òà ³íñòðóêö³¿ ùîäî
âèêîíàííÿ ÐÒÎ.

Ðîçïîðÿä÷èé ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ çàáåçïå÷óº óòâîðåííÿ
êîðîòêîòåðì³íîâèõ (îïåðàòèâíèõ) îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ
â³äíîñèí ó ñèñòåì³ ÐÒÎ. Éîãî îñíîâíèìè åëåìåíòàìè º ïèñüìîâ³
òà óñí³ íàêàçè ³ ðîçïîðÿäæåííÿ, âêàç³âêè òà ðåêîìåíäàö³¿ êåð³âíè-
ê³â öåíòðàëüíîãî àïàðàòó óïðàâë³ííÿ é ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè, ïðîâå-
äåííÿ íàðàä ñïðÿìîâàíèõ íà âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ îïåðàòèâíèõ
çàâäàíü ÐÒÎ, à òàêîæ êîíòðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì.

Îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíèé ìåõàí³çì òà éîãî ñêëàäîâ³ ïî-
âèíí³ â³äïîâ³äàòè óìîâàì ï³äïðèºìñòâà ³ áóòè àäàïòîâàíèìè äî
ïðèéíÿòî¿ â íüîìó îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè ñèñòåìè ÐÒÎ:
áåçäîãîâ³ðíî¿ àáî äîãîâ³ðíî¿ (ï³äðÿä, îðåíäà, êîîïåðàòèâ).

Áåçäîãîâ³ðí³ ôîðìè ïåðåäáà÷àþòü ïðÿìå ïëàíîâî-àäì³í³ñòðàòè-
âíå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ðåìîíòíî-òåõí³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â ³íæåíå-
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ðíî¿ ñëóæáè ç áîêó öåíòðàëüíîãî àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñ-
òâîì çà äåòàë³çîâàíîþ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â ³ îçíà÷àþòü â³äñóò-
í ³ñòü áóäü-ÿêî ¿ ñàìîñò ³éíîñò ³  íàçâàíèõ ï ³äðîçä ³ë ³â .
Óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ÐÒÎ çä³éñíþºòüñÿ íà çàñàäàõ ºäèíî-
íà÷àëüíîñò³ ç ïðèçíà÷åííÿì êåð³âíèê³â ðåìîíòíî-òåõí³÷íèõ
ï³äðîçä³ë³â òà ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè â ö³ëîìó. Ôóíêö³îíóâàííÿ
ñèñòåìè ìàéæå ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷óº îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñò-
ðàòèâíèé ìåõàí³çì.

Äîãîâ³ðí³ ôîðìè ´ðóíòóþòüñÿ íà äîãîâ³ðíèõ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèíàõ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â ðåìîíòíî-òåõí³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â ³íæå-
íåðíî¿ ñëóæáè ç ³íøèìè ï³äðîçä³ëàìè, ùî âèêîðèñòîâóþòü òåõí³êó
³ ïîòðåáóþòü ÐÒÎ, à òàêîæ ç ãîñïîäàðñòâîì, ó ðàìêàõ ÿêîãî
âîíè ôóíêö³îíóþòü. Öÿ ôîðìà ïåðåäáà÷àº àíàëîã³÷í³ â³äíîñèíè é
óñåðåäèí³ ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè ì³æ ¿¿ âíóòð³øí³ìè ï³äðîçä³ëàìè,
ïðàö³âíèêàìè, êåðóþ÷îþ ³ êåðîâàíîþ ï³äñèñòåìàìè. Ó öüîìó âèïà-
äêó ï³äðîçä³ëè îòðèìóþòü ïåâíó îðãàí³çàö³éíó ³ åêîíîì³÷íó ñàìî-
ñò³éí³ñòü. Óïðàâë³ííÿ ï³äðîçä³ëàìè ³íæåíåðíî¿ ñëóæáè êîëåêòèâíå ç
âèáîðàìè êåð³âíèê³â. Ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ÐÒÎ çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèì ³ îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíèì ìå-
õàí³çìàìè. Ïî ì³ð³ ðîçâèòêó äîãîâ³ðíèõ ôîðì (â íàïðÿìêó â³ä
ï³äðÿäó äî îðåíäè ³ êîîïåðàòèâó), ðîçøèðåííþ ñàìîñò³éíîñò³ ðåìî-
íòíî-òåõí³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â, ðîëü îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî
ìåõàí³çìó ïî â³äíîøåííþ äî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ïîñòóïîâî
çìåíøóºòüñÿ (òàáë.1). Öþ çàêîíîì³ðí³ñòü íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè
ïðè ðîçðîáö³ îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìåõàí³çìó ÐÒÎ àã-
ðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. Íàóêîâà íîâèçíà öüîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó
âñòàíîâëåíí³ ñóòíîñò³, ç’ÿñóâàíí³ íåîáõ³äíî¿ áóäîâè òà îá’ºêòèâíèõ
çàêîíîì³ðíîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî
ìåõàí³çìó ÐÒÎ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
íà ï³äïðèºìñòâ³. Âèêîðèñòàííÿ öèõ ïîëîæåíü íà ïðàêòèö³ çàáåçïå-
÷èòü ñèñòåìí³ñòü ³ êîìïëåêñí³ñòü ôîðìóâàííÿ öüîãî ìåõàí³çìó.
Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³ ìîæå áóòè
ðîçðîáêà òèïîâèõ ìîäåëåé îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåõàí³ç-
ì³â ñèñòåìè ÐÒÎ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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організаційна економічна

Бездоговірні 

— —

Єдино-
начальність з 
призначенням 

керівника

Майже 
повністю ОАМ

Мінімальна згідно 
з госпрозрахун-

ковим завданням

Відтворення 
вартості 

робочої сили

Максимально 
ОАМ та 

мінімально ОЕМ

Середня згідно 
з договором 

підряду

Простого 
відтворення

Більше  ОЕМ і 
менше ОАМ

б) оренда:
  - цільова

Середня згідно з 
договором оренди

Простого 
відтворення

Більше  ОЕМ і 
менше ОАМ

  - змішана Вище середньої 
згідно з договором 

оренди

Частково 
розширеного 
відтворення

Максимально 
ОЕМ та міні-
мально ОАМ

Вище середньої 
згідно з внутріш-

нім статутом 
кооперативу

Частково 
розширеного 
відтворення

Максимально 
ОЕМ та міні-
мально ОАМ

Максимальна 
згідно з 

внутрішнім 
статутом 

кооперативу

Розширеного 
відтворення

Майже повністю 
ОЕМ

Договірні:
а) підряд

Колективне з 
виборами 
керівника

Колективне з 
виборами 
керівника

в) кооператив

Колективне з 
виборами 
керівника

Таблиця 1
Організаційно-економічні форми та співвідношення організаційно-

адміністративного (ОАМ)  і організаційно-економічного (ОЕМ) механізмів 
функціонування системи ремонтно-технічного обслуговування (РТО) 

в аграрному підприємстві

Форми 
системи РТО

Самостійність підрозділів РТО Управління 
підрозділами 

РТО

Співвідношення 
механізмів 

функціонування 
системи РТО
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