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ï³äáîðó ñîðòîâîãî ñêëàäó, âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó êðàùèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ò³ëüêè êîìïëåêñíå ðîçâ’ÿçàííÿ öèõ òà ³íøèõ ïðîáëåì
ñòâîðÿòü îñíîâó äëÿ ï³äâèùåííÿ óðîæàéíîñò³, çíèæåííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ òà ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ
ñî¿ â ðåã³îí³. Çà öèõ óìîâ âèðîùóâàííÿ ñî¿ ñòàíå ïåðñïåêòèâíèì
íàïðÿìêîì àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà.
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà ñë³ä âæèâàòè
çàõîäè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàéøèðøîãî ðîçóì³ííÿ ïîòðåáè ïîäàëüøî-
ãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³é ñåëÿí-çåìëåâëàñíèê³â ³ òîãî âíåñêó, ÿêèé
âîíè ìîæóòü çðîáèòè â ïîë³ïøåííÿ çåìëåêîðèñòóâàííÿ òà çàãàëüíèõ
óìîâ ñòàíîâëåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
çåìåëü. Ââàæàºìî, ùî îäí³ºþ ç ö³ëåé ïîë³òèêè ðîçâèòêó ðèíêó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü ïîâèííî ñòàòè ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ òà
ðîçâèòêîâ³ íà äîáðîâ³ëüí³é îñíîâ³ ñèëüíèõ ³ íåçàëåæíèõ îðãàí³çàö³é
ñåëÿí-âëàñíèê³â çåìë³, ÿê åôåêòèâíîãî çàñîáó çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³î-

http://visnyk.mnau.edu.ua/



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ,
Âèïóñê 2, ò.1, 2004 309

íóâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü, ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ðîäþ÷îñò³ çåìë³, à òàêîæ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà.

Òîìó ñüîãîäí³ ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íå íà áåçïîñåðåäíüî
ôîðì³ âëàñíîñò³, à íà âì³íí³, çäàòíîñò³ åôåêòèâíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ
ö³ºþ âëàñí³ñòþ. Àäæå ñàìà ïðèâàòíà ÷è êîëåêòèâíà âëàñí³ñòü
íåñïðîìîæíà âèð³øèòè ïèòàííÿ ðîñòó â³ääà÷³ àãðàðíîãî âèðîáíèöò-
âà. Â ñâ³é ÷àñ Ê.Êðàóë³, ãîëîâà ïðåäñòàâíèöòâà USAID â Óêðà¿í³,
Ìîëäîâ³ òà Á³ëîðóñ³, çàçíà÷àâ: “Â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïðè÷èíîþ
íåâäà÷ ðîçâèòêó ïðèâàòíîãî á³çíåñó â êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíî-
ì³êîþ áóëà íà¿âíà â³ðà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é ó òå,
ùî ïðèâàòèçàö³ÿ âèð³øèòü óñ³ ïðîáëåìè” [4, Ñ.15].

Îñê³ëüêè â îñíîâ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà
çàêëàäåíî ïðèíöèï åôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî ñë³ä â³ä-
çíà÷èòè, ùî ïðÿìîãî çâ’ÿçêó ì³æ ôîðìîþ âëàñíîñò³ òà åôåêòèâí³ñ-
òþ ãîñïîäàðþâàííÿ íåìàº. Îäíàê çâ’ÿçîê åôåêòèâíîñò³
âèðîáíèöòâà ³ñíóº ç îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ.
Îñòàííÿ áàçóºòüñÿ íà ôîðì³ âëàñíîñò³. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîìó º
òåçà â³äîìîãî øâåäñüêîãî åêîíîì³ñòà Ê.Åêëóíäà: “Ñòóï³íü åôåêòè-
âíîñò³ âèðîáíèöòâà îêðåìèõ òîâàð³â àáî ïîñëóã íàâðÿä ÷è âèçíà÷à-
ºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî â³äíîñèíàìè âëàñíîñò³” [7, Ñ.166].

Ñüîãîäí³ éäå àêòèâíèé ïîøóê ðàö³îíàëüíî¿, åôåêòèâíî¿ ñèñòå-
ìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íà áàç³ ³ñíóþ÷èõ ôîðì âëàñíîñò³. Çîê-
ðåìà, äåÿê³ ðîñ³éñüê³ â÷åí³ (Äóíàºâà ª.Ï., Ðóäàêîâà ².ª. òà ³íø³)
ââàæàþòü, ùî äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà á³ëüø åôåêòèâíà ³íäèâ³-
äóàëüíî-ñ³ìåéíà, äð³áíà, êîîïåðàòèâíà ôîðìà âèêîðèñòàííÿ âëàñ-
íîñò³ [6]. Òîáòî òàêà, ÿêà áàçóºòüñÿ íà äð³áí³é ïðèâàòí³é âëàñíîñò³
íà çåìëþ. Â ñâ³é ÷àñ Ì.Ä.Êîíäðàòüºâ âáà÷àâ ó äð³áíèõ ãîñïîäàð-
ñòâàõ ñåðéîçíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ñïðèÿòèìóòü ðîñòó
åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à òîìó â³í âèñòóïàâ çà
ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ ó âèêîðèñòàíí³ çíàðÿäü ïðàö³ òà çàñîá³â âèðî-
áíèöòâà ïðè îáðîá³òêó çåìë³ [2].

Îäíàê äð³áí³ ãîñïîäàðñòâà – ç ïîãëÿäó Î.À.Á³òòåðà,
Ï.Ñ.Áåðåç³âñüêîãî òà Â.Ñ.Ìåëüíèêà – ÷åðåç íàäì³ðíó ðîçäðîáëå-
í³ñòü òà íåñïðîìîæí³ñòü äî âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³-
÷íîãî ïðîãðåñó, íå ìîæíà â³äíåñòè äî ïåðñïåêòèâíî¿ ôîðìè
ãîñïîäàðþâàííÿ [1].
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Íà äóìêó Ï.Ò.Ñàáëóêà òà À.À.Ôåñèíè íà ñüîãîäí³ â ñâ³ò³
êîæåí ôåðìåð ïðàãíå ìàòè âåëèêå ãîñïîäàðñòâî, îñê³ëüêè öå çàïî-
ðóêà ñòàá³ëüíîñò³. Â ÑØÀ, íàïðèêëàä, îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè
ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º âåëèê³ ôåðìè, à ìàë³ – ìàþòü
ëþáèòåëüñüêèé õàðàêòåð òà ïî ñâî¿é ñóò³ º íåòîâàðíèìè [5].

Íèí³øí³é â³öå-ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè ç ïèòàíü ÀÏÊ
².Ã.Êèðèëåíêî ââàæàº, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè º âåëèêîòî-
âàðí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà. Îñê³ëüêè âîíè ñïðîìîæí³
øâèäøå çàä³ÿòè ôàêòîðè ³íòåíñèô³êàö³¿, çàáåçïå÷èòè íà ¿õ áàç³
íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ï³äâèùèòè ¿¿ ÿê³ñòü.
Ïðè öüîìó çîñåðåäæåííÿ âèðîáíèöòâà ïîâèííî áóòè íà á³ëüø
ðîäþ÷èõ çåìåëüíèõ ïëîùàõ [3].

Ââàæàºìî, ùî íà ñåë³ ïîâèíí³ áóòè ñôîðìîâàí³ òàê³ îðãàí³çà-
ö³éí³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ íàéá³ëüø ïîâíî äàþòü çìîãó
ðåàë³çóâàòè ñåëÿíàì ñâîº ïðèâàòíå ïðàâî íà çåìëþ. Ñåëÿíèí,
ðåàë³çàö³ÿ éîãî ³íòåðåñ³â òà ïîòðåá, ïîíîâëåííÿ éîãî ñòàòóñó ãîñïî-
äàðÿ â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîãî òà ñîö³àëüíîãî
õàðàêòåðó ïîâèíí³ ñòàòè ãîëîâíèì àñïåêòîì ôîðìóâàííÿ ðèíêó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü. Ëèøå â öüîìó âèïàäêó âäàñòüñÿ
äîñÿãòè ðåàë³çàö³¿ ñóò³ ïåðåòâîðåíü â³äíîñèí âëàñíîñò³ – ïîºäíàííÿ
â îäí³é îñîá³ ïðàö³âíèêà, ãîñïîäàðÿ, âëàñíèêà. Òîìó ñó÷àñíèì
àãðàðíèì ôîðìóâàííÿì ñë³ä ñôîðìóâàòè òàêó ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ,
îðãàí³çàö³éíèõ, þðèäè÷íèõ â³äíîñèí, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðø çà âñå öå ñòîñóºòüñÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â.

Çà ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é íà ñåë³, çáåðåæåííÿ êîîïåðà-
òèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íàãàäóþòü êîëèøí³ êîëåêòèâí³ ãîñïîäàðñò-
âà, ñòàëî äîö³ëüíèì çà óìîâ âðàõóâàííÿ êîíñåðâàòèâíîñò³
ñåëÿíñüêèõ ìàñ. Ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çåìëþ, ÿê îçíàêà ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè, äåùî øîêóþ÷è òà íåñïîä³âàíî â³äîáðàçèëàñÿ íà ïñèõî-
ëîã³÷íèõ íàñòðîÿõ ñåëÿí. Îñîáëèâî çà óìîâè â³äñóòíîñò³ íàëåæíèõ
óìîâ äëÿ îñîáèñòîãî ñòàíîâëåííÿ ñåëÿí, ÿê ãîñïîäàð³â. Òîìó
êîîïåðàòèâè ñòàëè òèì ì³ñòêîì, ùî ç’ºäíàâ ñåëÿí ³ç ìèíóëèì.
Îäíàê ñüîãîäí³ öþ îðãàí³çàö³éíó ôîðìó âåäåííÿ àãðàðíîãî á³çíåñó
ñë³ä ïîñòóïîâî òðàíñôîðìóâàòè äî ðèíêîâèõ ðåàë³é.

Ñó÷àñí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè çà ëîã³êîþ äîö³ëüíî
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ïåðåéìåíóâàòè â àñîö³àö³þ ïðèâàòíèõ âëàñíèê³â çåìë³ òà ìàéíà
(ÀÏÂÇÌ). Ñàìå âîíà ïîâèííà ðîçêðèòè ïåðåâàãè ðèíêó, ïð³îðè-
òåòè ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. À êîíêðåòíî òå, ùî çàõîâàíî â ïîòåíö³-
àë³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ òà ÷îãî ñåëÿíèí ùå íå ï³çíàâ. Ìàºòüñÿ íà
óâàç³ íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ ñåëÿí äî âèð³øåííÿ âåëèêîãî òà ð³ç-
íîìàí³òíîãî ñïåêòðó âèðîáíè÷èõ çàâäàíü íà ï³äïðèºìñòâ³. Íîâ³
óìîâè, ùî ¿õ äèêòóº ðèíîê, ñàìå ïîòðåáóþòü àêòèâíîãî âõîäæåííÿ
ëþäèíè â ñâ³äîìå òà ïîñò³éíî çä³éñíþâàíå âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè-
÷îãî ïðîöåñó. Ñó÷àñí³ âëàñíèêè çåìë³ ïîâèíí³ ðîçóì³òè åêîíîì³÷íó
³íôîðìàö³þ, âì³òè ¿¿ àíàë³çóâàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè ç êîðèñòþ äëÿ
ñåáå, ç òî÷êè çîðó ñï³ââëàñíèêà ï³äïðèºìñòâà. Ðîçóì³ííÿ öüîãî
ïðÿìî âïëèíå íà ðîçóì³ííÿ ñåëÿíèíîì-âëàñíèêîì ñâîº¿ ðîë³ ó
ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Çàëó÷àòè âëàñíèê³â-ñåëÿí äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïðîïî-
íóºìî ÷åðåç ñòâîðåííÿ ö³ëüîâèõ êîì³òåò³â, ÿê³ ïîâèíí³ âèêîíóâàòè
ôóíêö³þ êîîðäèíàö³¿ åêîíîì³÷íèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ àñîö³àö³¿.

Çîêðåìà, äëÿ êîîðäèíàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, îñâîºííÿ íî-
â³òí³õ òåõíîëîã³é, òåõí³êè ñë³ä ñòâîðèòè êîì³òåò ç âèðîáíè÷î-³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïèòàííÿìè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, íîðìóâàííÿ,
ïëàíóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ àñîö³àö³é íàñ³ííÿì, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íè-
ìè ðåñóðñàìè, äîáðèâàìè òîùî, à òàêîæ çáóòîì ïðîäóêö³¿ çàéìà-
òèìåòüñÿ êîì³òåò ç êîìåðö³éíî-ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Êîîðäèíàö³ÿ ïèòàíü ³ç çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â
ÀÏÂÇÌ ñòàíå ïðåðîãàòèâîþ êîì³òåòó ç ïèòàíü ³íâåñòèö³éíî-
êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº êîîðäèíóâàííÿ
ìåõàí³çìó âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ òà ìàéíîâèõ ïà¿â, ùî çàëó÷åí³
äî ïàéîâîãî ôîíäó àñîö³àö³¿. Äëÿ öüîãî ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðèòè
êîì³òåòè ç ìîí³òîðèíãó âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ òà ìàéíîâèõ ïà¿â.
Ç ìåòîþ âðåãóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é, êîíòðîëþ
çà ÿê³ñòþ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ï³äáîðîì êàäð³â ïðîïîíóºìî ñòâîðèòè
êîì³òåò ç âíóòð³øí³õ êîìóí³êàö³é. Äëÿ ñèíõðîí³çàö³¿ âçàºìîçâ’ÿçê³â
ì³æ ÷ëåíàìè àñîö³àö³¿ òà ñåëÿíñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè äîö³ëüíî
ñòâîðèòè êîì³òåò ç îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè ³ç ñåëÿíñüêèìè ãîñïîäàðñ-
òâàìè (ÑÃ). Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî âñ³ ïèòàííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáõ³ä-
í³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ êîðìàìè, íàñ³ííÿì,
çàñîáàìè çàõèñòó äëÿ ðîñëèí é òâàðèí, ïëåì³ííîþ õóäîáîþ, çàáåç-
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ïå÷åííÿ òåõí³êîþ, çáóòîì ïðîäóêö³¿ áóäóòü âèð³øóâàòèñÿ ÷åðåç
ñòâîðåíèé êîì³òåò çàâäÿêè ñïåö³àë³çîâàíèì êîîïåðàòèâàì àñîö³àö³¿.
Äî ó÷àñò³ â ðîáîò³ êîì³òåòó ïîâèíí³ çàëó÷àòèñÿ âëàñíèêè, ÿê³
îäíî÷àñíî º ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà. Âîíè ïîâèíí³ çàëó÷àòèñÿ
äî óïðàâë³ííÿ ïî÷åðãîâî, çàëåæíî â³ä ñòàæó ðîáîòè òåðì³íîì íà
îäèí ð³ê. Â³ä ïðàö³âíèê³â-âëàñíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü äî 5 ðîê³â, äî
ñêëàäó êîì³òåòó ïîâèíåí âõîäèòè îäèí ïðàö³âíèê, â³ä 6 äî 10 ðîê³â –
äâà, â³ä 11 äî 15 – òðè, â³ä 16 äî 25 – ÷îòèðè òà ïîíàä 25 ðîê³â –
ï’ÿòü âëàñíèê³â. ×ëåíè, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó êîì³òåò³â, ïîâèíí³
â³äïîâ³äàòè ïåâíîìó êðèòåð³þ. Ìè ïðîïîíóºìî âèêîðèñòàòè êðèòåð³é
ÎßÇÄÎ, äå Îß – îñîáèñòîñò³ ÿêîñò³, Ç – çíàííÿ, Ä – äîñâ³ä, Î
– îñâ³òà. Îñîáèñò³ ÿêîñò³ ÷ëåí³â êîì³òåòó àñîö³àö³¿ äàþòü çìîãó
åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè òà ñï³âïðàöþâàòè ç ³íøèìè ÷ëåíàìè êîì³òåò³â
íà áëàãî óñ³õ ó÷àñíèê³â àñîö³àö³¿. Çíàííÿ, äîñâ³ä, îñâ³òà íåîáõ³äí³ äëÿ
âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â, ùî ¿õ ïåðåäáà÷àº ä³ÿëüí³ñòü â êîì³òåò³.

Êîì³òåòè íå º ïîñò³éíèì ì³ñöåì ðîáîòè ¿õ ÷ëåí³â. Âîíè â
îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó â ê³íö³ êàëåíäàðíîãî ðîêó ïîâèíí³ çáèðàòè-
ñÿ äëÿ ðîçðîáêè òàêòè÷íèõ ïëàí³â íà íàñòóïíèé ð³ê. Îêð³ì òîãî,
ïðîïîíóºòüñÿ îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ç³áðàííÿ êîì³òåò³â â ê³íö³ êîæíîãî
êâàðòàëó äëÿ ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â òà êîðåêòóâàííÿ ïîäàëüøèõ ä³é.
Ìîæëèâ³ ñêëèêàííÿ çàñ³äàííÿ êîì³òåò³â ó ðàç³ âèíèêíåííÿ íåñòàí-
äàðòíèõ ñèòóàö³é, ùî âèìàãàþòü íåãàéíîãî âæèòòÿ ïåâíèõ çàõîä³â.

Íàéâèùèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ ÀÏÂÇÌ ïîâèíí³ ñòàòè çáîðè
÷ëåí³â àñîö³àö³¿ – ¿¿ ïàéîâèê³â. Íà öèõ çáîðàõ àñîö³éîâàí³ ÷ëåíè
ôîðìóþòü ñâ³é êîì³òåò óïîâíîâàæåíèõ. Â³í íåîáõ³äíèé äëÿ îðãàí³-
çàö³¿ êîíòðîëþ çà ñòàíîì âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ òà ìàéíîâèõ
ïà¿â òà ð³âíåì ïîâíîòè îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåìëþ òà ìàéíî. Äî
ñêëàäó êîì³òåòó ìîæóòü âõîäèòè ïðåäñòàâíèêè òðüîõ íàñòóïíèõ
êàòåãîð³é âëàñíèê³â: ïåíñ³îíåðè, ïðàö³âíèêè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà,
ñåëÿíè, ÿê³ íå ïðàöþþòü â àñîö³àö³¿, àëå çäàëè ñþäè ñâ³é ïàé â
îðåíäó, ³íø³ êàòåãîð³¿ âëàñíèê³â. ¯õ ïðåäñòàâíèöòâî ïîâèííî ôîð-
ìóâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ÷àñòêè ïà¿â êîæíî¿ êàòåãîð³¿ àñîö³éîâàíèõ
âëàñíèê³â ó ïàéîâîìó ôîíä³ ÀÏÂÇÌ.

Ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó àñîö³àö³¿, ñïðèÿííÿ îïåðàòèâ-
í³é ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ÀÏÂÇÌ ïîâèííà çä³éñíþ-
âàòè Êîîðäèíóþ÷à ðàäà. Âîíà òàêîæ ìîæå áðàòè äî óâàãè
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ïðîïîçèö³¿ òà çàóâàæåííÿ êîì³òåò³â àñîö³àö³¿ òà âèðîáëÿòè ïåâí³
ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ çáîð³â ïàéîâèê³â. Ãîëîâîþ ðàäè íà ïåâíèé ïåð³îä
÷àñó ìîæå ïðèçíà÷àòèñÿ îäèí ç êåð³âíèê³â ä³þ÷èõ ïðè àñîö³àö³¿
îðãàí³çàö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â – êîîïåðàòèâ³â. Äî ñêëàäó Êîîðäèíàö³é-
íî¿ ðàäè ÀÏÂÇÌ ïîâèíí³ âõîäèòè êåð³âíèêè êîîïåðàòèâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ àñîö³àö³¿, ãîëîâè êîì³òåò³â, ãîëîâí³ ñïåö³àë³ñòè.

Â³äì³òèìî, ùî çà óìîâè ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ïîíÿò-
òÿ êîîïåðàòèâó íàáóâàº íîâîãî, á³ëüø çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ.
Êîîïåðàòèâè àñîö³àö³¿ îðãàí³çîâóþòüñÿ çà åêîíîì³÷íèì íàïðÿìîì
ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà öå çåìëåðîáñüêèé êîîïåðàòèâ, òâàðèííèöüêèé
êîîïåðàòèâ, ìàøèííî-òðàíñïîðòíèé êîîïåðàòèâ, ïåðåðîáíèé êîîïå-
ðàòèâ òà çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèé êîîïåðàòèâ. Óïðàâë³ííÿ ïîòî÷íîþ
ä³ÿëüí³ñòþ êîîïåðàòèâ³â çä³éñíþºòüñÿ ïðàâë³ííÿì êîîïåðàòèâó, ÿêå
îáèðàºòüñÿ éîãî ïîñò³éíèìè ÷ëåíàìè ç ÷èñëà âëàñíèê³â ïà¿â òà
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Ââàæàºìî, ùî îáîâ’ÿçêîâèìè åëåìåíòàìè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðó-
êòóðè àñîö³àö³¿ ïîâèíí³ ñòàòè ÑÃ òà êðåäèòíà ñï³ëêà. Ïåðø³ ñë³ä
âêëþ÷èòè äî ñêëàäó àñîö³àö³¿ ÷åðåç òå, ùî, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä
ìèíóëèõ ðîê³â, ä³ÿëüí³ñòü ÑÃ äîñèòü ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç àãðàðíèìè
ãîñïîäàðñòâàìè. Îäíàê â³äì³òèìî, ùî ñåðåä ÷èñëà ÑÃ ñë³ä â³ä³áðà-
òè äåê³ëüêà íàéá³ëüø çàáåçïå÷åíèõ òà ïåðåòâîðèòè ¿õ â òàê çâàí³
“öåíòðè ³ííîâàö³éíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ” (Ö²Ã). Öå ïîòð³áíî íàñàì-
ïåðåä äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÀÏÂÇÌ, àïðîáàö³¿ íàóêîâèõ
ðîçðîáîê íà áàç³ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ.

Ïàðàëåëüíî ³ç ôîðìóâàííÿì âèðîáíè÷î-îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïå-
ðàòèâ³â â ðàìêàõ àñîö³àö³¿ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ô³íàíñîâèé êîîïåðà-
òèâ – êðåäèòíó ñï³ëêó. Âçàºìíå êðåäèòóâàííÿ ó÷àñíèê³â ñï³ëêè
÷åðåç çàëó÷åííÿ ¿õ îñîáèñòèõ çàîùàäæåíü ñïðèÿòèìå âèð³øåííþ
ïèòàíü ñîö³àëüíîãî òà ô³íàíñîâîãî çàõèñòó ñåëÿí.

Îòæå, â îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêîìó â³äíîøåíí³ ÀÏÂÇÌ
ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü êîîïåðàòèâ³â îñíîâíîãî, îáñëóãîâóþ÷îãî,
äîïîì³æíîãî ï³äñîáíîãî õàðàêòåðó. Òàêà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ãîñïî-
äàðþâàííÿ íà çåìë³ ìàº çà ìåòó ï³äâèùèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîæ-
íîãî åëåìåíòà àñîö³àö³¿, êîæíîãî âëàñíèêà çà ðåçóëüòàòè ñâîº¿
ðîáîòè. Êð³ì òîãî öå äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðèòè ïðàâà òðóäîâîãî
êîëåêòèâó ùîäî íàïðÿì³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ ïðî-
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äóêö³¿, ðîçïîä³ëó îòðèìàíîãî äîõîäó. Òàêèì ÷èíîì, ïðîïîíîâàíèé
ìåõàí³çì îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³
åêîíîì³êè ñïðèÿòèìå óòâåðäæåííþ çàñàä ðîçâèòêó ðèíêó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü, ìîæëèâîñò³ óçãîäæåííÿ ñóñï³ëüíèõ, êîëåê-
òèâíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íî¿
çàö³êàâëåíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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