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Ñó÷àñíà êîí’þíêòóðà óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïðàö³ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ãëèáîêèìè äèñïðîïîðö³ÿìè ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ïîïèòó ³ ïðîïî-
çèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Íàéâàæëèâ³øîþ ïðè÷èíîþ öèõ äèñïðîïîðö³é º
ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíà ñòðóêòóðà ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, ÿêó
ðîçãëÿäàºìî, ç îäíîãî áîêó, ÿê ïîòðåáó åêîíîì³êè ó ïðàö³âíèêàõ
ïåâíèõ ð³âí³â îñâ³òè ³ íàïðÿì³â ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, à ç ³íøîãî
– ÿê ïîòðåáó åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ó ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ,
ùî â³äïîâ³äàþòü ð³âíþ éîãî ï³äãîòîâêè. Ñàìå äèñáàëàíñ öèõ ïî-
òðåá ñïðè÷èíÿº ñï³â³ñíóâàííÿ íà ðèíêó ïðàö³ ðåã³îíó (ÿê, âëàñíå, ³
â ö³ëîìó â Óêðà¿í³ ³ áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿íàõ) âàêàíòíèõ ðîáî÷èõ
ì³ñöü ³ âèñîêîãî ð³âíÿ ðåàëüíîãî áåçðîá³òòÿ.

ßê ïîêàçàëî äîñë³äæåííÿ Êè¿âñüêîãî ðåã³îíó, ñåðåä íåçàéíÿ-
òîãî íàñåëåííÿ, ùî ïåðåáóâàëî íà îáë³êó ïðîòÿãîì 2002 ðîêó,
ïèòîìà âàãà îñ³á ç ïîâíîþ âèùîþ îñâ³òîþ ñêëàäàëà 10 â³äñîòê³â, ç
áàçîâîþ âèùîþ – 20, ç ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íîþ – 33, ïîâíîþ
çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ – 32, ç ïî÷àòêîâîþ àáî áàçîâîþ çàãàëüíîþ
ñåðåäíüîþ – 5 â³äñîòê³â. Íåçì³ííèì óïðîäîâæ îñòàíí³õ äâîõ
ðîê³â çàëèøàºòüñÿ ðîçïîä³ë íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ çà ïðîôåñ³éíèì
ñêëàäîì: òðîõè á³ëüøå ïîëîâèíè ñòàíîâèëè îñîáè, ÿê³ çàéìàëè
ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ìàéæå 30 â³äñîòê³â – ïîñàäè ñëóæáîâö³â, 20 â³äñîò-
ê³â – ì³ñöÿ, ÿê³ íå ïîòðåáóþòü ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè.

Ðåôîðìè, ïðîâåäåí³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, íåãàòèâíî
âïëèíóëè íà ñèòóàö³þ ³ç çàéíÿò³ñòþ íà ñåë³. ßêùî ó 2001 ðîö³ ¿õ
ïèòîìà âàãà ñåðåä áåçðîá³òíèõ ñòàíîâèëà 10,1 â³äñîòêà (9,7 òèñÿ÷
îñ³á), òî ó 2002 ðîö³ – 15,5 â³äñîòêà (13,9 òèñÿ÷ îñ³á). Çá³ëüøè-
ëàñü íà 5,8 òèñÿ÷ îñ³á ³ ÷èñåëüí³ñòü áåçðîá³òíèõ, ÿê³ ïðîæèâàþòü ó
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. ¯õ íà îáë³êó â ñëóæá³ çàéíÿòîñò³ Êè¿âñüêî¿
îáëàñò³ ïåðåáóâàëî 29,1 òèñÿ÷ îñ³á, ùî ñòàíîâèòü 32,3 â³äñîòêà â³ä
çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ áåçðîá³òíèõ (ó 2001 ðîö³ – 24,2%).
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Ð³âåíü ïðàöåâëàøòóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì, òàê, ïî îá-
ëàñò³ â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèâ 26,2 â³äñîòêà. Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü
áåçðîá³òòÿ ó 2002 ðîö³ ñòàíîâèëà 10,3 ì³ñÿöÿ; íàâàíòàæåííÿ íà 1
â³ëüíå ðîáî÷å ì³ñöå (âàêàíñ³þ) ñòàíîì íà ê³íåöü 2002 ð. ñòàíîâèëî
13 ÷îëîâ³ê. Çíà÷íà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ, ÿêà òðèâàëèé ÷àñ ïåðåáóâàº
â ñòàí³ â³äêðèòîãî àáî ïðèõîâàíîãî áåçðîá³òòÿ, ìîæå íå ïðàöåâëà-
øòóâàòèñÿ çà íàÿâíèìè ïðîôåñ³ÿìè íàâ³òü çà óìîâè ïîïèòó ðèíêó
ïðàö³ íà ¿õí³ ïðîôåñ³¿, áî òàê³ ãðîìàäÿíè äåêâàë³ô³êóâàëèñÿ, òîáòî
çíà÷íîþ ì³ðîþ âòðàòèëè ðàí³øå íàáóòèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿. Ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ òàêèõ íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí ìîæëèâå ëèøå ï³ñëÿ
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿ àáî â³äïîâ³äíî¿ ïåðåï³äãîòîâêè.
Öå òàêîæ ñòîñóºòüñÿ ìîëîä³, êîòðà ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ øêîëè íå
íàáóëà ïðîôåñ³é.

Ð³âåíü îõîïëåííÿ áåçðîá³òíèõ ïðîôåñ³éíèì íàâ÷àííÿì â ñåðåä-
íüîìó ïî îáëàñò³ ñòàíîâèâ 6,3 â³äñîòêà, ùî íà 1,2 â³äñîòêà á³ëüøå,
í³æ ó 2001 ðîö³. Ñåðåä âèïóñêíèê³â, ÿê³ çà íàïðàâëåííÿì ñëóæáè
çàéíÿòîñò³ ïðîõîäèëè ïðîôíàâ÷àííÿ, ìàéæå äâ³ òðåòèíè ïðèïàäàº
ñàìå íà âèïóñêíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë. Ïèòîìà âàãà âèïóñêíè-
ê³â øê³ë, ùî îïàíîâóâàëè ïðîôåñ³þ çà ñïðèÿííÿì ñëóæáè çàéíÿ-
òîñò³, ñêëàëà 38,9 â³äñîòêà â³ä òèõ, ùî ïåðåáóâàëè íà îáë³êó.
Ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ïðîâîäèëîñü ìàéæå çà 100 ïðîôåñ³ÿìè òà
ñïåö³àëüíîñòÿìè. Ïðîòå ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ ïðîôíàâ÷àííÿ ëèøå
áëèçüêî 74 â³äñîòê³â áåçðîá³òíèõ ãðîìàäÿí ïðàöåâëàøòîâàíî ñëóæ-
áîþ çàéíÿòîñò³ òà ñàìîñò³éíî [1].

Ââàæàºìî, ùî óâåñü òðèâàëèé ïåðåõ³äíèé ïåð³îä â åêîíîì³ö³
ðåã³îíó õàðàêòåðèçóâàòèìåòüñÿ íàäì³ðíîþ ïðîïîçèö³ºþ ðîáî÷î¿
ñèëè. À â³äòàê ãîâîðèòè ïðî ðàö³îíàëüíó àáî ïîâíó çàéíÿò³ñòü
ìîæíà ëèøå ÷åðåç ê³ëüêà ðîê³â íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèí-
êîâîãî ìåõàí³çìó.

Òàêèì ÷èíîì, íàäì³ðíà ïðîïîçèö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çàãîñòðþº
êîíêóðåíö³þ íà ðèíêó ïðàö³. Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó åêîíî-
ì³ö³ ðåã³îíó çóìîâëþº îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ
ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè íà
ðèíêó ïðàö³. Ìîæíà âèîêðåìèòè ÷îòèðè îñíîâí³ ãðóïè ôàêòîð³â:

• çàãàëüíîîá’ºêòèâí³, ùî âèçíà÷àþòü ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³-
÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà: ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ðåã³-
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îíó, ñòàòåâî-â³êîâèé ñêëàä íàñåëåííÿ, ê³ëüê³ñíèé ³ ÿê³ñíèé
ñêëàä òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó
ïðàö³, ñîö³àëüíî-ïîáóòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ³í.;

• ôàêòîðè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íèé ñòàòóñ
³ çàãàëüíèé ô³çè÷íèé ñòàí ïðàö³âíèê³â: ñòàòü, â³ê, ñ³ìåéíèé
ñòàí, ô³çè÷íå çäîðîâ’ÿ, ì³ñöå ïðîæèâàííÿ, çàáåçïå÷åí³ñòü
æèòëîì, íàÿâí³ñòü îñîáèñòîãî àâòîòðàíñïîðòó;

• ôàêòîðè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³
ëþäèíè: æèòòºâî-ö³ëüîâ³ óñòàíîâêè, ¿¿ ñõèëüí³ñòü é çâè÷êè,
ïîë³òè÷íó çð³ë³ñòü, ðåë³ã³éí³ñòü, êîìóí³êàáåëüí³ñòü, ìåíòàë³òåò,
ñàìîäèñöèïë³íó, îáîâ’ÿçêîâ³ñòü, çíàííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè;

• ôàêòîðè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü òâîð÷³ çä³áíîñò³ ïðàö³âíèêà: ð³-
âåíü êâàë³ô³êàö³¿ é ñïåö³àëüí³ñòü, âîëîä³ííÿ ñóì³æíèìè ïðî-
ôåñ³ÿìè, çäàòí³ñòü äî îïàíóâàííÿ íîâèõ çíàíü, íîâî¿ òåõí³êè
³ òåõíîëîã³¿; åêîíîì³êî-ïðàâîâà ³ ïîë³òè÷íà ïî³íôîðìîâàí³ñòü,
³í³ö³àòèâí³ñòü, âèñîê³ ä³ëîâ³ ÿêîñò³, íåîðäèíàðí³ñòü ó ïðèéíÿòò³
ð³øåíü, ïðàãíåííÿ äî ï³äòðèìêè òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè â êîëå-
êòèâ³, à òàêîæ çäàòí³ñòü äî âèêîíàííÿ òðóäîâèõ ôóíêö³é íà
ð³âí³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.

Ïðàêòèêà âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè
ãðóíòóºòüñÿ íà àíàë³ç³ ñóêóïíèõ õàðàêòåðèñòèê ðîáî÷î¿ ñèëè ïîð³â-
íÿíî ç ïðàö³âíèêàìè àíàëîã³÷íèõ ïðîôåñ³é. Çîêðåìà, ïðè îö³íö³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê ïðàâèëî, îð³ºíòóþòüñÿ íà
óìîâè ïåâíîãî ðèíêó ïðàö³ é âèìîãè ðîáîòîäàâö³â. Ç-ïîì³æ áàãà-
òüîõ ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè âðàõîâóþòüñÿ
óí³êàëüí³ñòü ñïåö³àëüíîñò³ àáî ¿¿ óí³âåðñàëüí³ñòü, ÿê³ñòü ³ åôåêòèâ-
í³ñòü ïðàö³ ðîá³òíèêà, à òàêîæ âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðèíêó
ïðàö³. ×åðåç ðîçøèðåííÿ ì³æäåðæàâíèõ ³ ì³æðåã³îíàëüíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ çâ’ÿçê³â äî âèçíà÷àëüíèõ ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðèíêó ïðàö³ îñîáëèâî çðîñòàþòü òàê³ ÿêîñò³ ïðà-
ö³âíèêà ÿê çíàííÿ ìîâè êðà¿íè ïðàöåâëàøòóâàííÿ; ô³çè÷íèé ñòàí
ïðàö³âíèêà, äåô³öèòí³ñòü éîãî ïðîôåñ³¿; íàÿâí³ñòü ðîäè÷³â ó êðà¿í³
ïðàöåâëàøòóâàííÿ; ó÷àñòü êðà¿íè-åêñïîðòåðà ðîáî÷î¿ ñèëè â ì³æíà-
ðîäíèõ óãîäàõ ç ïèòàíü âèêîðèñòàííÿ íàéìàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ ðàí³øå, ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ íåçàéíÿòîãî
íàñåëåííÿ, ÿê ìåõàí³çì ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà çàõ³ä àêòèâ-
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íî¿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³, ìàº íà ìåò³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí íà ðèíêó ïðàö³ òà ¿õ ïðàöåâëàøòóâàííÿ
ï³ñëÿ â³äïîâ³äíîãî ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ. Íà ñüîãîäí³, íàâ³òü ïðè
íàÿâíîñò³ ïîçèòèâíèõ ìîìåíò³â ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ íåçàéíÿòîãî
íàñåëåííÿ äëÿ ðîáîòîäàâö³â, ïðàöåâëàøòóâàííÿ ãðîìàäÿí ï³ñëÿ ïðî-
õîäæåííÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ çà íàïðàâëåííÿì äåðæàâíî¿ ñëóæáè
çàéíÿòîñò³ çàëèøàºòüñÿ íåçàäîâ³ëüíèì. Äîñë³äæåííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³
âëàñí³, äàþòü ï³äñòàâó ñòâåðäæóâàòè, ùî íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèì
ïåð³îäîì äëÿ ïîøóêó ðîáîòè º ïåðø³ 4 ì³ñÿö³ áåçðîá³òòÿ. Òîìó
ñàìå â öåé ïåð³îä öåíòðè çàéíÿòîñò³ ìàþòü âèêîðèñòîâóâàòè íàé-
á³ëüø ³íòåíñèâí³ çàñîáè ñïðèÿííÿ êë³ºíòàì â ïîøóêó ðîáîòè ³ ò³ëüêè,
êîëè áóäóòü âè÷åðïàí³ çâè÷àéí³ (³ á³ëüø äåøåâ³) çàõîäè ³ ñòàíå
î÷åâèäíèì, ùî áåç ïðîôåñ³éíîãî ïåðåíàâ÷àííÿ ëþäèíà íå çìîæå
ïðàöåâëàøòóâàòèñÿ, íàïðàâëÿòè ¿¿ íà íàâ÷àííÿ. Òàêèé ï³äõ³ä äî
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ïðàöåâëàøòóâàííÿ çàïîá³ãàòèìå âèíèêíåííþ
íàäëèøêîâèõ âèòðàò êîøò³â ³ äåñòèìóëþþ÷îãî åôåêòó öèõ çàõîä³â
äëÿ ò³º¿ ÷àñòèíè áåçðîá³òíèõ, ÿêà íàäàº ïåðåâàãó íàâ÷àííþ, à íå
ïðàöåâëàøòóâàííþ.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ, íà íàø
ïîãëÿä, º âèçíà÷åííÿ êîëà ïðîôåñ³é, ÿê³ íå ò³ëüêè êîðèñòóþòüñÿ
ïîïèòîì íà ñó÷àñíîìó ðèíêó ïðàö³ ðåã³îíó, àëå ìàþòü ïåâíó
ïåðñïåêòèâó òà âèìàãàþòü â³ä áåçðîá³òíèõ îïàíóâàííÿ íîâ³òí³õ
äîñÿãíåíü òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè äëÿ ïðàö³ íà
ïåðñïåêòèâíîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³, ÿêå, äàº ãàðàíò³þ ñòàëîãî ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ, ñòàá³ëüíî¿ ³ âèñîêîîïëà÷óâàíî¿ ðîáîòè.

Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ìè áà÷èìî ó ñèñòåìàòè÷íîìó ïðîôå-
ñ³éíîìó ñï³ëêóâàíí³ ñïåö³àë³ñò³â öåíòð³â çàéíÿòîñò³ ç ðîáîòîäàâöÿìè
³ êàäðîâèìè ñëóæáàìè ï³äïðèºìñòâ ñòîñîâíî ïîòî÷íîãî ³ ïåðñïåê-
òèâíîãî ïîïèòó íà òèõ ÷è ³íøèõ ôàõ³âö³â. Íàéá³ëüøó ö³íí³ñòü ìàº
³íôîðìàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà â³ñòð³ íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ÷è¿ òîâàðè ³ ïîñëóãè êîðèñòóþòüñÿ çðîñòàþ-
÷èì àáî ñòàëèì ïîïèòîì ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê é íà
çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

²íôîðìàö³ÿ öåíòð³â çàéíÿòîñò³ ïðî ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíó
ñòðóêòóðó, ôàõîâ³ õàðàêòåðèñòèêè çàéíÿòî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ïðî ïîòî÷í³
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³ ïåðñïåêòèâí³ ïîòðåáè â ïðàö³âíèêàõ ï³ñëÿ ¿¿ óçàãàëüíåííÿ òà àíàë³-
òè÷íî¿ îáðîáêè ç âðàõóâàííÿì çàãàëüíîñâ³òîâèõ òåíäåíö³é äîçâîëèòü
á³ëüø îá´ðóíòîâàíî ïðîãíîçóâàòè ïðîôåñ³éíó ñòðóêòóðó ïîïèòó íà
ðèíêó ïðàö³ ðåã³îíó. Òîáòî, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñâîºð³äíó ñëóæáó
àíàë³çó ðîçâèòêó ïðîôåñ³é â ðåã³îí³ – îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíîãî ìàðêå-
òèíãó, ÿêèé ìîæå âêëþ÷àòè â³äïîâ³äí³ ï³äðîçä³ëè ì³ñöåâèõ öåíòð³â
çàéíÿòîñò³, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íàóêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè.

Íàñòóïíèì íàïðÿìîì åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ
öåíòðè çàéíÿòîñò³ ìàþòü íàëàãîäèòè ïîñò³éíó âçàºìîä³þ ³ç îñâ³òí³-
ìè ï³äðîçä³ëàìè òèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó, íà áàç³ ÿêèõ òðåáà
ðîçøèðþâàòè ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ áåçðîá³òíèõ. ßê ïîêàçóº äîñâ³ä,
òàêà ôîðìà íàâ÷àííÿ ìàº ðÿä ïåðåâàã. Â ëþäèíè º ðåàëüíèé øàíñ
çàðåêîìåíäóâàòè ñåáå ïðîôåñ³éíî ³ çàëèøèòèñü íà ï³äïðèºìñòâ³
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ. Ùå á³ëüø³ ïåðñïåêòèâè ñòîñîâíî ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ ìàº ñòàæóâàííÿ, ÿêå º îäí³ºþ ³ç
íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ ïðîãðàì ñëóæá çàéíÿòîñò³ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ.
Ìåòà ö³º¿ ïðîãðàìè – ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ó÷í³âñüêèõ ðîáî÷èõ
ì³ñöü íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðè ô³íàíñîâ³é ó÷àñò³ ñëóæáè çàéíÿòîñò³.
Áåçðîá³òí³ íàïðàâëÿþòüñÿ íà ò³ ï³äïðèºìñòâà, âëàñíèêè ÿêèõ ïîãî-
äæóþòüñÿ îðãàí³çóâàòè ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ áåçïîñåðåäíüî íà ðî-
áî÷èõ ì³ñöÿõ ³ç ìîæëèâèì ïîäàëüøèì ïðàöåâëàøòóâàííÿì ó÷í³â
íà ïîñò³éíó ðîáîòó.

Îòæå, äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ
íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ íåîáõ³äíî: – çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé ìîí³òî-
ðèíã ³ ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³é, ÿê³ íå ò³ëüêè êîðèñòóþòü-
ñÿ ïîïèòîì, àëå ìàþòü ïåâíó ïåðñïåêòèâó ç âðàõóâàííÿì
çàãàëüíîñâ³òîâèõ òåíäåíö³é; – öåíòðè çàéíÿòîñò³ ïîâèíí³ ñèñòåìà-
òè÷íî âçàºìîä³ÿòè ç ðîáîòîäàâöÿìè ³ êàäðîâèìè ñëóæáàìè ï³äïðè-
ºìñòâ, îðãàí³çîâóâàòè ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ áåçðîá³òíèõ
áåçïîñåðåäíüî íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ ï³äïðèºìñòâ; – ðîçðîáèòè ïðèí-
öèïîâî íîâ³ íàâ÷àëüí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ á âðàõîâóâàëè â³êîâ³, ïðîôå-
ñ³éí³, ïñèõîëîã³÷í³ òà ³íø³ îñîáëèâîñò³ áåçðîá³òíèõ; –
âïðîâàäæóâàòè íîâ³ íàâ÷àëüí³ ïëàíè ³ ïðîãðàìè, ÿê³ á áóëè ìàêñè-
ìàëüíî ïîâíî óçãîäæåí³ ç ïîòðåáàìè âèðîáíèöòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ñòðèæåíü ðåã³îíàëüíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè âèìàãàº ïîñèëåííÿ
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äèíàì³çìó ïðîöåñ³â ïðèñòîñóâàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè äî ðèíêîâîãî ïîïè-
òó, ùî øâèäêî çì³íþºòüñÿ, ãíó÷êî¿ îð³ºíòàö³¿ íà ãàëóç³ é ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ, ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ðåã³îíó.
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Äîêîðiííà òðàíñôîðìàöiÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîìiêè òà ñîöiàëüíî-
ïîëiòè÷íîãî óñòðîþ äåðæàâè, ãëîáàëiçàö³ÿ åêîíîìi÷íèõ ïðîöåñiâ
âèçíà÷èëè íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Â
ïðîöåñi çäiéñíåííÿ ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íèõ ïåðåòâîðåíü ðåôîðìîâàíî
11,4 òèñ. (99,5%) ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïiäïðèºìñòâ. Íà ¿õ áàçi
ñòâîðåíî áëèçüêî 15 òèñ. íîâèõ îðãàíiçàöiéíî-ïðàâîâèõ ôîðìóâàíü
íîâîãî òèïó [1].

Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ äåìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè õàðàêòåðíîþ
íåãàòèâíîþ ðèñîþ ãåíåçèñó îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ñòàëà ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî ¿õ çìåí-
øåííÿ òà ô³çè÷íîãî çíîøåííÿ. Öå îäíà ç ïðîâ³äíèõ ëàíîê
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, áåç ÿêî¿ íåìîæëèâî ï³äâèùèòè âèðîáíèö-
òâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïðîòå ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ çì³íè ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó â
ãàëóç³, ùî â³äáóâàþòüñÿ îñòàíí³ìè ðîêàìè, âèêëèêàþòü òðèâîãó çà
ìàéáóòíº ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê ãàëóç³.

Êðèòè÷íî¿ ìåæ³ äîñÿã ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà òðàêòîðàìè, çåðíîçáèðàëüíèìè êîìáàéíàìè,
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