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ñëóæáè êîìá³êîðìîâèõ çàâîä³â ìàþòü ïåðåîð³ºíòóâàòèñü íà çáóò
êîìá³êîðì³â íàñåëåííþ. Âåëèêèì êîìá³êîðìîâèì çàâîäàì áóëî á
äîö³ëüíî ñòâîðèòè âëàñíó òîðã³âåëüíó ìåðåæó òà ïåðåîð³ºíòóâàòèñÿ
³ç îïòîâî¿ òîðã³âë³ íà äð³áíîîïòîâó òà ðîçäð³áíó òîðã³âëþ. Âðàõî-
âóþ÷è àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ êîìá³êîðìîâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ âèñîêîá³ëêîâèìè êîìïîíåíòàìè â äîñòàòíüîìó îáñÿç³ òà çà
äîñòóïíèìè ö³íàìè, íåîáõ³äíî ïîâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè â³äõîäè
â³ò÷èçíÿíèõ áîðîøíîìåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ì’ÿñîêîìá³íàò³â, ìîëî-
êîçàâîä³â òà îë³éíî-æèðîâèõ çàâîä³â, à òàêîæ íàëàãîäèòè ì³æðåã³-
îíàëüí³ çâ’ÿçêè ³ç çàâîäàìè, ùî âèðîáëÿþòü ðèáíå áîðîøíî òà
³íø³ âàæëèâ³ êîìïîíåíòè.
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Êàðäèíàëüí³ çì³íè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè â îñòàíí³ ðîêè
âèìàãàþòü åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè. Éîãî
ñó÷àñíà îñîáëèâ³ñòü ïîëÿãàº ó ïîòðåá³ ãàðìîí³çàö³¿ ³íòåðåñ³â îñîáè-
ñòîñò³, êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà, âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Âàæëèâî âðà-
õóâàòè, ùî Êîíñòèòóö³ÿ ãàðàíòóº ãðîìàäÿíàì Óêðà¿íè ïðàâî íà
ïðàöþ â³äïîâ³äíî äî óïîäîáàíü, çä³áíîñòåé, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè,
îñâ³òè çã³äíî ç ñóñï³ëüíèìè ïîòðåáàìè. Óñâ³äîìëþºòüñÿ íåîáõ³ä-
í³ñòü ðîçãëÿäàòè ëþäåé ÿê áàãàòñòâî ï³äïðèºìñòâ, à âèòðàòè íà
ôîðìóâàííÿ, ìîòèâàö³þ, ðîçâèòîê ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â – ÿê îñîáëè-
âèé âèä ³íâåñòèö³é, ùî ñòàþòü âàãîìèì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà âèæèâàííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ. Âèêëà-
äåíå çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè
ðåñóðñàìè àãðàðíîãî ñåêòîðó íà ïîðåôîðìåíîìó åòàï³.

Òðóäîâ³ ðåñóðñè âèâ÷àëè ³ íèí³ îïðàöüîâóþòü òàê³ â÷åí³ ÿê
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Î.Ã.Áóãóöüêèé, Â.Ñ.Ä³ºñïºðîâ, É.Ñ.Ïàñõàâåð, Â.Ï.Áàáè÷,
Ä.Ï.Áîãèíÿ, Ï.Ï.Áîðùåâñüêèé, Ô.Â.Ç³íîâ'ºâ, Â.Â.Êó÷åð,
².À.Ìàñëîâà. Óçàãàëüíþþ÷è ¿õ çäîáóòêè, òðóäîâ³ ðåñóðñè íàéäîö³-
ëüí³øå ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü íîñ³¿â ðîáî÷î¿ ñèëè, ÿêà çäåá³ëü-
øîãî âèçíà÷àºòüñÿ äåìîãðàô³÷íîþ ñòðóêòóðîþ íàñåëåííÿ,
âñòàíîâëåíèìè ìåæàìè ïðàöåçäàòíîñò³ ÿê òèõ, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó
ïðîöåñ³ ïðàö³, ñòâîðåíí³ ñïîæèâ÷èõ âàðòîñòåé ³ ñîö³àëüíî-êóëüòóð-
íèõ ö³ííîñòåé, òàê ³ ïîòåíö³éíî çäàòíèõ äî ñóñï³ëüíî-êîðèñíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Äî íèõ íàëåæàòü ïåðåâàæíî ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ ó
ïðàöåçäàòíîìó â³ö³, à òàêîæ ïåíñ³îíåðè ³ ï³äë³òêè â³êîì 14-16 ðîê³â,
çàéíÿò³ ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³. Äî òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íå íàëå-
æàòü ³íâàë³äè ïðàö³ ÷è äèòèíñòâà ïðàöåçäàòíîãî â³êó, íå çàéíÿò³ ó
ãîñïîäàðñòâ³, à òàêîæ íå çàéíÿò³ ïåíñ³îíåðè ïðàöåçäàòíîãî â³êó.

Íà ê³íåöü 2002 ðîêó íà òåðèòîð³¿ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³
ïðîæèâàëî 1251,5 òèñ. îñ³á, ç íèõ òðóäîâ³ ðåñóðñè ñêëàäàëè 596,9
òèñ. ÷îëîâ³ê, ùî ñòàíîâèëî 47,7% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåí-
íÿ. ×àñòêà æèòåë³â ì³ñòà – 68%, à ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ – 32%.
Ç óñ³õ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â 596,9 òèñ. îñ³á (95,1%) çíàõîäÿòüñÿ ó
ïðàöåçäàòíîìó â³ö³, 29,1 òèñ. îñ³á (4,9%) – çàéíÿò³ îñîáè ïåíñ³é-
íîãî â³êó ³ ï³äë³òêè. Ñòðóêòóðà çàéíÿòèõ çà ñòàòåâèìè ãðóïàìè
ðîçïîä³ëèëàñü íàñòóïíèì ÷èíîì: ÷îëîâ³êè – 51, æ³íêè – 49%
â³äïîâ³äíî. Ñåðåä áåçðîá³òíèõ äîì³íóþòü ïðåäñòàâíèêè ÷îëîâ³÷î¿
ñòàòò³ – 58 % [1].

Äæåðåëà ³ ôîðìè â³äòâîðåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â çàëåæàòü
íàñàìïåðåä â³ä äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ â ðåã³îí³, à
òàêîæ â³ä íàÿâíèõ ðåçåðâ³â çì³öíåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, âêëþ-
÷àþ÷è ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà ¿¿ ðàö³îíàëü-
íèé ïåðåðîçïîä³ë ì³æ ð³çíèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè. À öå
âèçíà÷àºòüñÿ ìîæëèâîñòÿìè òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ãàëóçåé
ïðîìèñëîâîñò³ ³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ð³âíåì ìåõàí³çàö³¿ âèðîá-
íè÷èõ ïðîöåñ³â, äèíàì³êîþ âèêîðèñòàííÿ, ðîçâèòêîì çàñîá³â òàê
çâàíî¿ ìàëî¿ ìåõàí³çàö³¿.

Îòæå, íà ïåðøèé ïëàí âèñóâàþòüñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðî-
áëåìè, çóìîâëåí³ ³íòåíñèô³êàö³ºþ ïðàö³, ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàí-
íÿì ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.
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Íèçüêà íàðîäæóâàí³ñòü âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â Ìèêîëà¿âùèíè íåîäíîçíà÷íî. Ç îäíîãî áîêó, âîíà óñêëàä-
íþº éîãî, áî ñòàº ùîðàç ìåíøå ä³òåé, à ïîò³ì ³ ìîëîä³, ÿêà
âñòóïàº â ïðàöåçäàòíèé â³ê, ³ âèíèêàº äåô³öèò ðîáî÷î¿ ñèëè ç
îãëÿäó íà çàì³íó âèáóëèõ, à ç äðóãîãî áîêó – ñïðîùóº, áî æ³íêè
ìåíøå çàéíÿò³ ï³êëóâàííÿì ïðî ä³òåé ³ àêòèâí³øå çàéìàþòüñÿ
ñóñï³ëüíèì âèðîáíèöòâîì. Àëå íåãàòèâí³ íàñë³äêè òàêî¿ íàðîäæóâà-
íîñò³ º âàãîì³øèìè, í³æ “ïîçèòèâí³”.

Ð³âåíü íàðîäæóâàíîñò³, çâè÷àéíî, âèçíà÷àº òåìïè ïðèðîñòó
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Àëå âîíè ïåâíîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ñìåðò-
íîñò³. Òîìó òðåáà âæèâàòè çàõîäè ùîäî ñêîðî÷åííÿ ñìåðòíîñò³
îñ³á ó íàéá³ëüø ïðàöåçäàòíîìó â³ö³ (30-50 ðîê³â). Ñë³ä äîäàòè,
ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äóæå àêòóàëüíîþ º áîðîòüáà ç äèòÿ÷îþ
ñìåðòí³ñòþ, ÿêà º íàéâèùîþ â ªâðîï³. Íà ñüîãîäí³ ñòàòèñòèêà
âèùå çãàäàíèõ ïîêàçíèê³â “á’º â äçâîíè”, àäæå â ñåðåäíüîìó
íà Ìèêîëà¿âùèí³ ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2002 ðîêó ð³âåíü íàðî-
äæóâàíîñò³ ñêëàäàâ 8,4, òîä³ ÿê ð³âåíü ñìåðòíîñò³ ìàéæå âäâ³÷³
âèùèé – 16,5 [1].

Âñòóï ï³äë³òê³â ó ïðàöåçäàòíèé â³ê – íàéâàæëèâ³øå äæåðåëî
â³äòâîðåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, àëå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàóêîâî-
òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ñòàâèòü çíà÷íî âèù³ âèìîãè äî ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè
ðîáî÷î¿ ñèëè, à ñîö³àëüíèé ïðîãðåñ ñòàâèòü ùîðàçó âèù³ âèìîãè äî
ï³äâèùåííÿ êóëüòóðíî-îñâ³òíüîãî ð³âíÿ íàðîäó. Òîìó, äîö³ëüíèì º
øèðøå îõîïëåííÿ ìîëîä³ íàâ÷àííÿì ó ñåðåäí³õ ñïåö³àëüíèõ çàêëàäàõ
³ âèù³é øêîë³. Â êîíòèíãåíò³ ìîëîä³, ùî âñòóïàº â ïðàöåçäàòíèé â³ê,
çíà÷íà ÷àñòèíà îñ³á îòðèìóº çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó, îäåðæóº
íåîáõ³äíó ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó. ßê íàñë³äîê, çðîñòàº ê³ëüê³ñòü
ó÷í³â ³ ñòóäåíò³â ó ñêëàä³ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ.

Âñå öå äåùî ñêîðî÷óº íàñòóïíèé ïåð³îä òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïîêîë³íü, àëå ö³ âòðàòè ïîò³ì ùåäðî êîìïåíñóþòüñÿ ÿê³ñòþ ïðàö³,
âèùîþ ¿¿ ïðîäóêòèâí³ñòþ çàâäÿêè âèñîê³é ¿¿ êâàë³ô³êàö³¿.

Äæåðåëîì ïîïîâíåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â º ¿õ ïåðåðîçïîä³ë
ì³æ ñôåðàìè òà ãàëóçÿìè, à òàêîæ ìîæëèâå çàëó÷åííÿ ÷àñòèíè
îñ³á, çàéíÿòèõ ó äîìàøíüîìó äîïîì³æíîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ïðîòå â
äîìàøíüîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïîòð³áíà çàéíÿò³ñòü ó ìàñøòàáàõ, ùî
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âèçíà÷àþòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ä³òåé â³êîì äî ðîêó ³ ïîíàä ð³ê ó ñ³ì’ÿõ, à
òàêîæ äëÿ äîãëÿäó çà õâîðèìè, ³íâàë³äàìè òà ³í.

Âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ îñ³á ïåíñ³éíîãî â³êó – ñêëàäíà åêîíîì³÷íà
³ ñîö³àëüíà ïðîáëåìà. Ïî-ïåðøå, çàëó÷åííÿ äî ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà ïåíñ³îíåð³â – öå äîäàòêîâå äæåðåëî ïîïîâíåííÿ ðîáî÷î¿
ñèëè, îñê³ëüêè ïåíñ³îíåðè ìàþòü âåëèêèé âèðîáíè÷èé äîñâ³ä. Ïî-
äðóãå, ó÷àñòü ¿õ ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³ ï³äâèùóº ¿õ ìàòåð³àëü-
íó çàö³êàâëåí³ñòü. Ïî-òðåòº, íàäàííÿ ëþäÿì ïåíñ³éíîãî â³êó ïðàâà
ïðàöþâàòè ó ãîñïîäàðñòâ³ ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ ¿õ ìîðàëüíîãî ñòàíó,
çäîðîâ’ÿ ³ ñïðèÿº ïðîäîâæåííþ æèòòÿ. Îäíàê â óìîâàõ çðîñòàííÿ
áåçðîá³òòÿ â ðåã³îí³ âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ öèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ
ìàº çìåíøóâàòèñÿ.

Àêòóàëüíèì íà ñüîãîäí³ º òàêîæ ðîçïîä³ë çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ
çà ôîðìàìè âëàñíîñò³ (òàáë. 1).

2000 р. 2001 р. 2002р.

Державна 41,9 40,8 38,1
Колективна 35,6 28,8 28,8
Приватна 22 30,3 32,9
Міжнародних організацій та юридичних осіб інших держав 0,5 0,1 0,2
Міське зайняте населення, осіб 340841 343099 343599

Державна 47,9 44,6 40,3
Колективна 28,6 30,8 31,9
Приватна 22,7 24,5 27,6
Міжнародних організацій та юридичних осіб інших держав 0,8 0,1 0,2
Сільське зайняте населення, осіб 163535 183223 188525

Державна 29,3 33,6 34,1
Колективна 50 25,2 23,2
Приватна 20,7 41,1 42,6
Міжнародних організацій та юридичних осіб інших держав - 0,1 0,1

у тому числі за формами власності, %

у тому числі за формами власності, %

у тому числі за формами власності, %

Таблиця 1
Кількість зайнятого населення 

за місцем проживання та формами власності
Всього

Зайняте населення
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Ïðîòÿãîì ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çá³-
ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ. Ïîð³âíÿíî ç äàíèìè 2000
ðîêó, íà ê³íåöü 2002 ðîêó ê³ëüê³ñòü çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ çðîñëà
ìàéæå íà 5,5% (27748 îñ³á), â òîìó ÷èñë³ ì³ñüêå çàéíÿòå íàñå-
ëåííÿ – íà 0,8% (2758 îñîáè), ñ³ëüñüêå – íà 15,3% (24990
îñîáè). Çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ çà ôîðìàìè âëàñíîñò³ òàêîæ çì³íþ-
ºòüñÿ ç ðîêàìè, à ñàìå: çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ â äåðæàâ-
íèõ îðãàí³çàö³ÿõ, ï³äïðèºìñòâàõ, óñòàíîâàõ (íà 7,6 â.ï.), ³
çá³ëüøóºòüñÿ ïèòîìà âàãà çàéíÿòèõ ñåðåä êîëåêòèâíèõ ³ ïðèâàòíèõ
ôîðì âëàñíîñò³ (â³äïîâ³äíî íà 3,3% òà 4,9%).

Ñë³ä â³äì³òèòè çðóøåííÿ ñåðåä ñ³ëüñüêîãî çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ:
ìàéæå âäâ³÷³ ñêîðîòèëàñÿ ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ â ãîñïîäàðñòâàõ ç
êîëåêòèâíîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³, òà çðîñëà íà 21,9 â.ï. ïèòîìà âàãà
çàéíÿòèõ â ãîñïîäàðñòâàõ ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ â 2002 ðîö³ â
ïîð³âíÿíí³ ç 2000 ðîêîì. Öå íàñàìïåðåä ïîâ’ÿçàíî ³ç çì³íàìè, ùî
â³äáóâàþòüñÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³.

Ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì çàéíÿòîñò³ â àãðîïðîìèñëîâîìó êîì-
ïëåêñ³ ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè êîìïëåêñíî. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî:
ðîçðîáëÿòè ³ âïðîâàäæóâàòè äåðæàâí³, ãàëóçåâ³ ³ ðåã³îíàëüí³ ïðî-
ãðàìè ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿
ïåðåðîáêè, ñïðèÿòè ðîçâèòêó íîâèõ ôîðì ³ âèä³â ïðèêëàäàííÿ
ïðàö³; ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê íà ñåë³ ïåðåðîáíî¿ òà ³íøèõ âèä³â
ïðîìèñëîâîñò³, ñôåðè ïîñëóã òà ³íøèõ âèä³â íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòâîðþâàòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ñêî-
ðî÷åíèõ ïðîöåäóð ðåºñòðàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ ï³äïðèºìñòâàõ ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ,
ñïðîùåííÿ ôîðì îïîäàòêóâàííÿ ³ çâ³òíîñò³ òîùî.
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