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KOHKYPEHTHI ITIEPEBATY THHOBAIIIHOI MTPOTYKIIII
ATPOITPOMMCJIOBOT'O CEKTOPY EKOHOMIKH

AKTyalbHICTh BUSIBJICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHUX (DaKTOPIiB 1HHOBAIINHOT
MPOJIYKLIi BKpall BayKJIMBa y Cy4aCHUX YMOBAax 3pOCTar04y0i KOHKYPEHIIIi Ta MIBHIKUX
TEMITiB TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY |1-12]. Iy arponpoMUCIIOBUX MiAIPUEMCTB, SKi
OpAaLOIOTh HAaJ CTBOPEHHSM HOBHUX MPOIYKTIB a00 yIOCKOHAJIEHHSM 1CHYIOUUX,
PO3YyMIHHSI TOr0, IO POOUTH iX MPOIYKIIIO MPUBAOIMBOIO JJIs CIHOKHMBAiB 1
BIJIMIHHOIO B1Jl aHAJIOTTYHUX TOBapiB KOHKYPEHTIB, € KIIF0OUOBUM (aKTOPOM yCIHiXy. 3a
JIOTIOMOTOI0  BMSIBJIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXKHHUX  (DAKTOpiB, arponpOMHCIIOBI
MIPUEMCTBA MOXKYTh 30CEPEIUTHUCS HA PO3BUTKY MPOAYKTIB, SKI BIAMOBIIAIOTH
peajbHUM MOTpebdaM PUHKY Ta 3a0e3MeuyIoTh iM NepeBary HajJ KOHKypeHTamu [1, 3,
9]. Kpim Toro, el mporec A03BOJISE€ BHSBUTH MOXIJIHMBOCTI [JIs 1HHOBAaLid Ta
MIJIBUIICHHS SKOCTI MPOJYKIIii, 10 JornoMarae 30epiratd abo 3aiiMatu JiaepCchKi
no3uilii Ha puHKy [4, 7, 12]. YV KOHTEKCTI MIBUIKO3MIHHMX TEXHOJIOTIYHUX Ta
COLIIaTbHUX TEHJCHIIIN, a TaKOXX 3pPOCTAl0YOro 3HAYEHHS BaXKKOJOCTYITHUX PUHKIB,
BUSIBJICHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXKHHUX (DaKTOPIB € aKTyaJbHUM 3aBIaHHSIM sl Oy1b-
AKOI KOMIaHii, SKa MparHe YCHIIIHO KOHKYpYyBaTH Ta 3a0e3MeYuTH CTaOlIbHUN
pPO3BUTOK y MaiOyTHROMY [2, 5, 11]. ToMy e MUTaHHS 3aIHMIIAETHCS AKTYATBHHUM 1
noTpeOye MOCTIMHOTO YBaru Ta IOCIHKCHb.

BusiBjieHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHUX (DAKTOPIB TPOIYKIlli arpONIpOMUCTOBUX
MIIPUEMCTB € KJIIFOYOBUM €TarloOM y CTPATETIYHOMY YIIpaBIiHHI mianpueMcTBoM. Lle
€ BOXXJIMBUM 3aBIaHHIM JJis1 OyJ1b-SKOTO MIIPUEMCTBA, L0 MPAIIOE HaJ pO3POOKOIO
HOBHMX TOBapiB uM mociuyr. Lle mpoiec cucTeMaTHYHOro aHajii3y PUHKOBHUX YMOB,
noTped CroXuBayiB, KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBUIIIA Ta BIIACHUX MOYKJIMBOCTEH, 3 METOIO
imeHTrdIKaIii Ta TAKPITUICHHS THX aCMeKTIB MPOIYKITii, Kl HAJAIOTh 11 IepeBary Ha
pUHKY. VY Cy4YaCHMX YyMOBax IIBHJIKO3MIHHOTO PHHKOBOTO CEPEIOBHINA, JI€
KOHKYPEHIIISI TIOCWJIIOEThCSA, a CIIOXHBadl CTalOTh BCE OUIbII BHUMOTJIMBUMH,
BUSBJICHHS IUX (PaKTOPIB CTa€ 0COOIMBO aKTyalbHUM. /{7151 yCIIIIHOTO BIIPOBAI>KEHHS
HOBOI MpPOJYKLIi HAa PUHOK HEOOXIJHO PETENbHO BUBYUTU Ta OLIHUTH MOTpeOuU
CIO’KMBAYiB, TEHJICHLII PUHKY, a TAKOXK 11 KOHKYpEHTIB. Lle 103BOINTh BU3HAYUTH Ti
acmeKTH MpOIYKIii, Kl HaJalOTh 1M mepeBary Inepe] aHaJIOTTYHHUMH TOBAPOBHUMHU
MPOTIO3HINISIMU Ta CHPHUATUMYTHh 3aJTyYEHHIO IUTHhOBOI ayauTopii. [[ns BUSBICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHHX (DaKTOPiB MPOIYKIlI arpornpoOMHUCIOBUX ITANPUEMCTB
3aCTOCOBYIOTHCS PI3HOMAHITHI METOAM Ta 1HCTPYMEHTH, BKIIOUAIOUN aHAII3 PUHKY,
ONMUTYBaHHS CIOXXKHMBAuiB, EKCIEPTHI OILIHKH, & TaKOX BHUBYEHHS BHYTPIIIHIX
MO>KJIUBOCTEN arpoONpOMHUCIOBUX MiAIPUEMCTB.
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JIJis OCSITHEHHA yCHiXy Ha PUHKY MPOAYKIIisl arpONPOMUCIOBHUX MMiMPUEMCTB
MOBMHHA BIIMOBIJATH TMEBHUM KPUTEPIsIM KOHKYpPEHTOCIpoMokHOCTI. i kputepii
MOXYTh  BKJIIOYaTH  TakKi  acleKTH, SK  SKICTb  NPOAYKTY,  I[IHOBa
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh, YHIKQJIBHICTh MPOIO3UIli, 3pPyYHICTh BUKOPHUCTAHHS,
MOCJIYTH TMIJITPUMKH KJIIEHTIB TOIIIO.

[HHOBaIlIMiHA TPOMYKIiS B arpoONpOMUCIOBOMY CEKTOpI MOXE MaTu P
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar, siki JoImoMaraloTh HiAIpUEMCTBAM BiJ3HAYATHCS HAa PUHKY 1
MpHUBEpPTATH criokuBadiB. [0 pe3ynbrataM npoBeAeHOr0 AOCTIIKEHHS MPONOHY€EThCS
710 IIUX TIepeBar BiIHECTH HACTYIIHI.

1. TlokpamieHa sKicTh POAYKINii. [HHOBAITIHI METOIM BUPOOHHUIITBA MOXKYTh
J0TIOMaraTty MiABUIIUTH SIKICTh MPOIYKINi, 3a0e3Medyloun CI0XKHBauiB OLUIBIIO0
IIHHICTIO 3a iXH1 IPOIII.

2. HoBi TexHousorii Ta mporecu BUPOOHUIITBA. BUKOpPHCTaHHSA MepeaoBHX
TEXHOJIOT1i 1 MPOIIECIB MOXKE TO3BOJIUTH MIMPUEMCTBAM IT1IBUIIUTHA €()EKTUBHICTH Ta
3HU3UTHU BUTPATH BUPOOHULITBA.

3. PuHKoBa yHiKaJbHICTh. [HHOBaIIiHA MPOAYKIliSE MOXKE€ MaTH YHIKAJIbHI
XapaKTEpPUCTUKU ab0 OCOOJMBOCTI, 5K pOOJATH ii BIJIMIHHOIO BiJi KOHKYPEHTIB 1
pUBAOJIUBOIO JIJIsl CIIOYKUBAYIB.

4, ExosoriyHa cTiMKicTh. [HHOBAIIIMHI M1IXOIH MOXKYTh JOTIOMOTTH 3MCHIIIUTH
BIUIMB BUPOOHHUIITBA HA HABKOJIMIIIHE CEPEAOBHUIIE, IO CTA€ BCE OLIBII BaXJIUBUM IS
Cy4aCHHUX CIIOJKHMBaYiB.\

5. IligBumena Oe3neka mnpoAyKiii. [HHOBamilHI TEXHOJNOTIT MOXYTh
3a0e3neuyBaTu OUIbIY O€3MEeKy Ta KOHTPOJIb SIKOCTI MPOAYKIIii, IO pOOUTH ii OLIbII
MPUBAOJIMBOIO JJIs CIIOKUBAYIB.

6. Po3BuTOK HOBMX pWHKIB. [HHOBaIlIfHA MPOIYKIIiS MOXKE BIIKPUBATH HOBI
pUHKM a00 TpUBEPTaTH HOBUX KIIEHTIB, OCOOJMBO SIKIIO BOHA BIANOBIAAE
HapOCTalOYMM TEHACHIIISIM CIIOKUBaHHS.

7. binpa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh. 3JaTHICTh MOCTIHO BJIOCKOHAIOBATH
MPOJYKIIIIO 1 MPUCTOCOBYBATHUCS MO 3MIH Ha PUHKY POOHUTH MIAMPHUEMCTBO OLIBII
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHUM Y TIOPIBHSIHHI 3 IHIIUMH YYaCHUKAMU PUHKY.

[li KOHKYpeHTHI TlepeBard MOXYTb JOINOMOITH  arpOIpPOMHUCIOBUM
MiIPUEMCTBAM 30UTBIITUTH CBOIO YAaCTKy Ha PUHKY, 3aJIy4aTH HOBHUX KIIEHTIB 1
3a0e3neyyBaTy CTINKUNA PO3BUTOK Y MaOyTHHOMY.

[Tporiec BUSBICHHS KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHUX (DaKTOPiB 3a3BWYall BKIIOYAE B
cebe aHaI3 PUHKOBUX JOCHIKEHB, 301p Ta aHalli3 JJaHUX PO CIIOKHBAUiB, a TAKOX
€KCIIEPTHI OLIIHKHY BIACHUX MOKJIMBOCTEH MiANPUEMCTBA. Pe3ynbTaToM IHOTO aHAIIZY
€ CKJIAQJICHHSI CTpaTerii, SIka T03BOJISIE BUKOPHUCTOBYBATH CHJIBHI CTOPOHHU MPOTYKITii
JUISL JTIOCSATHEHHS KOHKYPEHTHUX IiepeBar. Y cy4acHOMY JUHaMIYHOMY Oi3Hec-
CEpEeIOBHUILI BUSBJICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUX (PAKTOPIB IHHOBALIMHOI IPOYKITIi
€ KPUTHUYHO BAXXJIMBHUM JJIs1 3a0€3MeUeHHs CTINKOrO YCIIXY MiMPUEMCTBA HA PUHKY.
Le#t npotiec 103BOJISIE MIANPUEMCTBAM aJalITYBATUCA J0 3MIH Y CIIOKUBYMX MOTpedax
Ta KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHII Ta PO3POOJSITH MPOAYKINIO, SKa BIAMOBIIAE UM
BuMoram. OTxe, BUSBICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHHX (DakTOpiB 1HHOBAIIHHOI
OPOAYKIII € BaXJIMBUM €TAallOM CTPATETiyHOTO IUIAaHYBaHHS Ta JI03BOJISE
HiAIPUEMCTBY €(DEeKTUBHO BIIPOBAIKYBATH CBOi PO3POOKH Ha PUHOK
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Y  nmaHii HayKoOBIl  JOMOBIAl  PO3IJISAAETHCA  METOAMKA  BHUSBICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHHUX (DAKTOPIB MPOAYKIlI arpornpoOMHUCIOBUX IMiANPUEMCTB. 3
ypaxyBaHHSM TOCTIHHHMX 3MiH Ha pPHHKY Ta 3pOCTal04y0i KOHKYPEHIIii, BAXKJIMBO MaTH
YiTKE PO3YMIHHS THX AacCIeKTIB MNPOJYKTY, SKI POOJATh HOTrO NpHBAOIMBUM JIS
CIOKMBA4iB 1 BIAMIHHMM BiJI aHAJIOTIYHUX TOBapiB BiJI 1HIIMX BHUPOOHHKIB.
PosrnsnaroTees pi3Hi MAXO0AM Ta METOIU aHaJI3y, K1 ONOMaralTh 11eHTU(]IKYBaTH
Ta OIIIHIOBATH KOHKYPEHTOCHPOMOXXHI (aKTOpH MPOAYKINI arpornpoOMHUCIOBUX
MIIIPUEMCTB. 30KpeMa, PO3TIISIAEThCSA aHai3 PUHKY, BHUBUCHHS CIIOKHBAIBKUX
moTpeO, OIMiHKA TEXHOJOTIYHUX MOXKJIMBOCTEH, a TAKOX OI[IHKa KOHKYPEHTIB Ta IXHIX
crpateriii. Kpim Toro, Marepian JIOIOBIiII HaJae peKOMEHAAINT 1100 BUKOPHUCTAHHS
X METOMAIB y MPAaKTHYHHUX YMOBAaX Ta iXHBOTO BIUIMBY Ha IPOIEC PO3POOKH Ta
MapKETHHTY MPOAYKTIB arpOIPOMHUCIOBUX ITiAMPUEMCTB.
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