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Abstract:the impact of international currency relations on the economy of Ukraine was 

studied and recommendations were developed to minimize the negative consequences and maximize 
the benefits of these relations. 
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Анотація: Досліджено вплив цифрової трансформації на управлінський облік 

сучасних організацій. Розглянуто роль цифрових технологій обліку, аналізу результатів та 
оптимізації процесів управлінського обліку. Особливу увагу приділено двом найпоширенішим 
корпоративним  інформаційним системам ERP та SAP, а також їх сильним та слабким 
сторонам у контексті управлінського обліку. Результати дослідження показують, що 
впровадження цифрових технологій може значно підвищити ефективність управлінського 
обліку та сприяти зміцненню конкурентоспроможності компаній.  

Ключові слова: цифрові технології, управлінський облік, цифрова трансформація, 
ERP система, SAP програма, оптимізація процесів. 

 
Цифровізація, будучи новим витком розвитку людського соціуму, 

проникла у багато аспектів життя. Економіка, як один із стовпів людських 
взаємин, не залишилася осторонь. Масова комп'ютеризація та поширеність 
обчислювальних засобів різного виду не тільки досить сильно вплинуло на 
соціум та устрій суспільства, але й проникла у всі сфери людського життя . 

Використання ЕОМ на вирішення найрізноманітніших завдань призвело 
до того, що ми ведемо бухгалтерський облік, здійснюємо аналіз результатів, і 
загалом виробляємо величезну кількість операцій економічного характеру у 
вигляді використання машин. 

Використання економічної інформації дозволяє визначити, наскільки 
підприємство успішне, яким є його поточний економічний стан і наскільки 
воно ефективне з погляду основного завдання бізнесу – принесення прибутку. 
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Управлінський облік як одна з основних систем, що лежать в основі 
управління підприємством, не залишається осторонь. Цифровізація може 
значно оптимізувати процеси управлінського обліку, прискорити та покращити 
їх процеси. 

Наступним пропонується досліди особливості дві найбільш 
використовуваних на сьогодні корпоративних інформаційних систем – ERP та 
SAP. 

ERP забезпечують повноцінний контроль за операційною та 
адміністративною діяльністю підприємств, створюючи єдиний ланцюжок, до 
якого входять: облік фінансової діяльності, планування, управління 
матеріальними потоками, виробничі процеси, збут продуктів, співпраця з 
постачальниками сировини та партнерськими організаціями. Основна мета ERP 
– тримати під повним контролем усі ресурси підприємства, поєднуючи всі його 
частини у єдиний механізм.  

Дана система дозволяє об'єднати всі бізнес-процеси в рамках єдиної 
системи, в чому полягає її ключова перевага. В результаті впровадження ERP 
досягають наступних ефектів (рис. 1). 

 
Рисунок 1 – Характеристика основних ефектів від впровадження ERP на 

підприємстві 
Джерело: [1, 2] 
 
ERP-системи є потужними, гнучкими та універсальними програмними 

рішеннями, що містять функціонал для реалізації більшості бізнес-процесів. На 
етапі впровадження може використовуватися лише частина доступного 
функціоналу, причому інші можливості будуть підключені в майбутньому з 
мінімальними тимчасовими і фінансовими витратами. Таким чином, вибір на 
користь ERP-системи можна розглядати як інвестицію в майбутнє, яка 
розкриватиме свій потенціал у міру зростання та розвитку компанії. 

SAP це німецька бухгалтерська програма, яку створила компанія, яка 
займається розробкою програмного забезпечення для використання у 
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корпораціях. Отож, визначимо основні плюси та мінуси використання SAP, які 
наведені в таблиці 1. 

Таблиця 1 Переваги та недоліки застосування SAP на підприємствах 
Переваги Недоліки 

Легке налаштування. Прості параметри, такі як 
мова, валюта та системи вимірювання, а також 

більш складні параметри можна легко 
налаштувати. Також можна додати культурні та 

інші особливості. 

Щоб перейти до іншого 
постачальника, компанії доведеться 

чекати закінчення терміну дії 
контракту ,підписаного з попереднім 
постачальником на момент купівлі та 
встановлення обладнання. Компанія 
також зазнає фінансових втрат,якщо 

розірве контракт передчасно. 

Оновлення програмного забезпечення потрібні 
рідко, і робота не переривається в невідповідний 

час. 
Працює з даними у режимі реального часу. Вона не може адаптуватися.У  світі 

немає нічого універсального,тому 
SAP може не відповідати тому, чим 

займається компанія. Додаткова 
кастомізація програми через 

офіційних вендорів можлива,але за 
додаткові конфігурації потрібно 

платити. 

Допомагає персоналу впоратися зі своїми 
обов'язками та покращити їх продуктивність та 

працездатність. 

Зводить кількість помилок у бухгалтерській роботі 
до мінімуму, тому що дуже багато 

автоматизується. 

Це програмне забезпечення коштує  
недешево, і багатьох менеджерів 

може відштовхнути від придбання 
такого програмного забезпечення, 

враховуючи вартість навчання 
персоналу. 

Легко поєднується з іншими програмами, 
встановленими на робочому комп'ютері в офісі. 

Спектр завдань, які можна виконувати за 
допомогою цієї програми, дуже широкий, що 

робить її корисною для компаній різних галузей. 

Більшість роботи, яку виконує 
програма, покладається на 

бухгалтерів. Навіть найсучасніші 
розробки не можуть виправити 
неправильно введені цифри  або 
неправильно згенеровані оцінки. 

Тому неможливо найняти 
бухгалтера-аматора з поганою 

освітою лише для того, щоб купити 
програму. 

Налаштовувати інтерфейс можна повністю під 
себе, це спрощує роботу та розуміння програм на 

початковому рівні навчання. 
Завжди залишається актуальною, оскільки іноді 
виробники таки оновлюють програму для того, 

щоб зробити її максимально сучасною та 
ефективною в умовах сьогодення. 

Джерело: [3, 4] 
 
 
На основі таблиці 1 видно, що мінусів у програми набагато менше, але 

вони можуть бути для деяких значнішими, ніж плюси. Також варто сказати, що 
більшість недоліків та незручностей програми таки залежать від людського 
чинника. 

Програма SAP – не є окремим продуктом німецької компанії. Її можна 
назвати цілим програмним пакетом, який пропонує безліч методів роботи. 

Найбільш універсальним у цьому випадку є SAP ERP, також відовий у 
професійному світі як R/3. ERP (Enterprise Resource Planning). Це система, яка 
допомагає планувати зовнішні та внутрішні ресурси підприємства. Вона 
створює спільний простір, своєрідну “панель управління” для комфортної 
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роботи співробітників всередині компанії. Вся робота в програмі відбувається в 
режимі реального часу, тому, як тільки з'являється нова інформація або 
обробляється стара, зміни одразу ж відображається на сервері [5]. 

У сучасних реаліях, володіння інформацією стало зброєю, завдяки якій 
організації здатні вести ефективну економічну діяльність. Досвід багатьох 
компаній, які ефективно впровадили інформаційні системи в управлінський 
облік є тому свідченням. Компанією можна управляти не будучи фізично 
присутнім на місці, а всі необхідні дані можна отримати натиском кількох 
кнопок, що власне і дає управлінський облік сучасним компаніям. 
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Abstract: The impact of digital transformation on the management accounting of modern 

organizations is studied. The role of digital accounting technologies, analysis of results and 
optimization of management accounting processes is considered. Particular attention is paid to the 
two most common corporate information systems ERP and SAP, as well as their strengths and 
weaknesses in the context of management accounting. The results of the study show that the 
introduction of digital technologies can significantly improve the efficiency of management 
accounting and help strengthen the competitiveness of companies.  
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system, SAP program, process optimization. 

 
Науковий керівник: 

Сіренко Н. М., 
доктор економічних наук, професор 

Миколаївський національний аграрний університет 
 

 

 


