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Постановка проблеми. В у м о в а х р и н к о в о ї е к о н о м і к и о б ґ р у н т о в а н і с т ь т а д і є в і с т ь у п р а в л і н с ь к и х 

р і ш е н ь н а м і к р о - т а м а к р о р і в н я х з н а ч н о ю м і р о ю з а л е ж и т ь в і д р е з у л ь т а т і в о ц і н к и ф і н а н с о в о г о с т а н у 

с у б ' є к т і в г о с п о д а р ю в а н н я , з м і с т я к о ї в и х о д и т ь з а м е ж і о б ч и с л е н н я о к р е м и х к о е ф і ц і є н т і в і п е р е д б а ч а є 

в и в ч е н н я к о м п л е к с у п о к а з н и к і в , я к і в і д о б р а ж а ю т ь р і з н і а с п е к т и д і я л ь н о с т і п і д п р и є м с т в а . 

Н е с т а б і л ь н і с т ь е к о н о м і к и о б у м о в л ю є н е о б х і д н і с т ь д л я к о ж н о г о с у б ' є к т а г о с п о д а р ю в а н н я п о с т і й н о 

ш у к а т и ш л я х и п і д в и щ е н н я е ф е к т и в н о с т і с в о є ї д і я л ь н о с т і . 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В и в ч е н н я м а к т у а л ь н и х п р о б л е м о ц і н к и ф і н а н с о в о г о 

с т а н у п і д п р и є м с т в а з а й м а л о с я ч и м а л о в і т ч и з н я н и х в ч е н и х . О с н о в н і а с п е к т и ц и х п р о б л е м в і д о б р а ж е н о 

в н а у к о в и х р о б о т а х Г о р о д и н с ь к о ї Д . М . , Д а н и л ь ч у к І.В., К а р п е н к о Г.В. , М о р о з Е.Г., О б у щ а к Т.А. , 

Р у д н и ц ь к о ї О . М . , С м а ч и л о В . В . , Ф р и д и н с ь к о г о В О . т а і н . 

А н а л і з л і т е р а т у р н и х д ж е р е л п о к а з а в , щ о д о с л і д ж е н н я ц и х а в т о р і в є ґ р у н т о в н и м и , п р о т е р я д 
п и т а н ь з а л и ш и л о с я н е в и р і ш е н и м и . 

Постановка завдання. М е т о ю с т а т т і є д о с л і д ж е н н я е л е м е н т і в е к о н о м і ч н о ї д і я л ь н о с т і , щ о 
в л и в а ю т ь н а ф і н а н с о в и й с т а н п і д п р и є м с т в а т а о б ґ р у н т у в а н н я ш л я х і в п о к р а щ е н н я ф і н а н с о в о г о с т а н у і 
о с н о в н и х н а п р я м і в й о г о з м і ц н е н н я . 

Виклад основного матеріалу дослідження. З н а ч н а к і л ь к і с т ь п і д п р и є м с т в в У к р а ї н і м а є 

н е з а д о в і л ь н у с т р у к т у р у к а п і т а л у т а в і д ч у в а є н е с т а ч у о б о р о т н и х к о ш т і в . З а с в о є ч а с н о ї р о з р о б к и т а 

в п р о в а д ж е н н я з а х о д і в , с п р я м о в а н и х н а п о л і п ш е н н я ф і н а н с о в о г о с т а н у в д о в г о с т р о к о в о м у п е р і о д і , т а к і 

п і д п р и є м с т в а м о ж у т ь з б і л ь ш и т и с в і й м а й н о в и й п о т е н ц і а л , в і д н о в и т и п л а т о с п р о м о ж н і с т ь т а 

п р и б у т к о в і с т ь . П о п е р е д ж е н н я р о з в и т к у н е г а т и в н и х к р и з о в и х я в и щ н а п і д п р и є м с т в і є м о ж л и в и м т і л ь к и 

з а с и с т е м а т и ч н о г о з а б е з п е ч е н н я у п р а в л і н с ь к о г о п е р с о н а л у і н ф о р м а ц і є ю п р о п о т о ч н и й р і в е н ь 

ф і н а н с о в о ї с т і й к о с т і т а з д а т н і с т ь п і д п р и є м с т в а д о п о д а л ь ш о г о р о з в и т к у Т а к а ф і н а н с о в о - а н а л і т и ч н а 

і н ф о р м а ц і я п о в и н н а о т р и м у в а т и с я з а р е з у л ь т а т а м и о ц і н ю в а н н я ф і н а н с о в о г о с т а н у п і д п р и є м с т в а . 

Ф і н а н с о в и й с т а н - ц е с к л а д н а , і н т е г р о в а н а з а б а г а т ь м а п о к а з н и к а м и х а р а к т е р и с т и к а д і я л ь н о с т і 

п і д п р и є м с т в а в п е в н о м у п е р і о д і , щ о в і д о б р а ж а є с т у п і н ь з а б е з п е ч е н о с т і п і д п р и є м с т в а ф і н а н с о в и м и 

р е с у р с а м и , р а ц і о н а л ь н о с т і ї х р о з м і щ е н н я , з а б е з п е ч е н о с т і в л а с н и м и о б о р о т н и м и к о ш т а м и д л я 

с в о є ч а с н о г о п р о в е д е н н я г р о ш о в и х р о з р а х у н к і в з а с в о ї м и з о б о в ' я з а н н я м и т а з д і й с н е н н я е ф е к т и в н о ї 

г о с п о д а р с ь к о ї д і я л ь н о с т і в м а й б у т н ь о м у [ 7 ] . 

Ф і н а н с о в и й с т а н п і д п р и є м с т в а з а л е ж и т ь в і д р е з у л ь т а т і в й о г о в и р о б н и ч о ї , к о м е р ц і й н о ї т а 
ф і н а н с о в о - г о с п о д а р с ь к о ї д і я л ь н о с т і . 

Г о л о в н е з а в д а н н я о ц і н к и ф і н а н с о в о г о с т а н у п і д п р и є м с т в а - с в о є ч а с н о в и я в и т и й у с у н у т и 
н е д о л і к и у ф і н а н с о в і й д і я л ь н о с т і , з н а й т и у п р а в л і н с ь к і р і ш е н н я д л я п о л і п ш е н н я ф і н а н с о в о г о с т а н у 
п і д п р и є м с т в а т а у н и к н у т и й о г о б а н к р у т с т в а . 

Г о л о в н и м і з ш л я х і в п о к р а щ е н н я ф і н а н с о в о г о с т а н у є м о б і л і з а ц і я в н у т р і ш н і х р е з е р в і в 
п і д п р и є м с т в а - я в н и х т а п р и х о в а н и х . 

П о ш у к р е з е р в і в , я к і м о ж у т ь б у т и в и к о р и с т а н і д л я п о к р а щ е н н я ф і н а н с о в о г о с т а н у п і д п р и є м с т в а , 
п р о в о д и т ь с я ш л я х о м ґ р у н т о в н о ї о ц і н к и в с і х с к л а д о в и х й о г о д і я л ь н о с т і . 

У д о с к о н а л е н н я ф і н а н с о в о г о с т а н у п і д п р и є м с т в а м о ж л и в е з а р а х у н о к з б і л ь ш е н н я в х і д н и х т а 

з м е н ш е н н я в и х і д н и х ф о ш о в и х п о т о к і в . П і д в и щ е н н я р о з м і р і в в х і д н и х г р о ш о в и х п о т о к і в м о ж л и в е з а р а х у н о к : 

- з б і л ь ш е н н я в и р у ч к и в і д р е а л і з а ц і ї ; 

- п р о д а ж у ч а с т и н и о с н о в н и х ф о н д і в ; 

- р е ф і н а н с у в а н н я д е б і т о р с ь к о ї з а б о р г о в а н о с т і . 

О д н и м з о с н о в н и х н а п р я м і в п о ш у к у р е з е р в і в є з м е н ш е н н я в и х і д н и х г р о ш о в и х п о т о к і в , д о н и х 
н а л е ж а т ь : 

- о п л а т а т о в а р і в , р о б і т , п о с л у г , щ о н а л е ж а т ь д о в а л о в и х в и т р а т ; 

- о п л а т а т о в а р і в , р о б і т п о с л у г , щ о н е н а л е ж а т ь д о в а л о в и х в и т р а т ; 

- з д і й с н е н н я р е а л ь н и х т а ф і н а н с о в и х і н в е с т и ц і й ; 

- с п л а т а п о д а т к і в т а і н ш и х п л а т е ж і в д о б ю д ж е т у ; 

- п о в е р н е н н я к а п і т а л у , я к и й б у в з а л у ч е н и й н а ф і н а н с о в о м у р и н к у [ 3 ] . 

Н а о б с я г и о с т а н н і х д в о х н а п р я м к і в п і д п р и є м с т в у в п л и в а т и в а ж к о . Р о з м і р п о д а т к о в и х т а і н ш и х 

п л а т е ж і в д о б ю д ж е т у з а л е ж и т ь в і д в с т а н о в л е н о г о д е р ж а в о ю п о р я д к у п р о в и з н а ч е н н я о б ' є к т і в 

" О п о д а т к у в а н н я , с т а в о к т а т е р м і н і в с п л а т и . О б с я г и п л а т е ж і в т а в і д с о т к і в в и з н а ч а ю т ь с я у м о в а м и 
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к р е д и т н и х д о г о в о р і в т а у м о в а м и в и п у с к у о б л і г а ц і й . М о ж л и в о с т і в п л и в у п і д п р и є м с т в а н а п е р ш і т р и 

н а п р я м к и є ш и р ш и м и . 

З н и ж е н н я с о б і в а р т о с т і п р о д у к ц і ї т а в и т р а т , д ж е р е л о м п о к р и т т я я к и х є п р и б у т о к , - г о л о в н и й 

в н у т р і ш н і й р е з е р в п о к р а щ е н н я п л а т о с п р о м о ж н о с т і п і д п р и є м с т в а 
Н а к о ж н о м у п і д п р и є м с т в і , з а л е ж н о в і д й о г о о с о б л и в о с т е й , м о ж у т ь б у т и р і з н и м и н а б і р ф а к т о р і в , 

я к і в п л и в а ю т ь н а с о б і в а р т і с т ь : 

- о б с я г в и р о б н и ц т в а ; 

- н о м е н к л а т у р а т а а с о р т и м е н т п р о д у к ц і ї ; 

- т е х н і ч н и й р і в е н ь в и р о б н и ц т в а ; 

- о р г а н і з а ц і я в и р о б н и ц т в а т а у м о в п р а ц і ; 

- ц і н а о д и н и ц і п р о д у к ц і ї , щ о р е а л і з у є т ь с я [ 5 ] . 

О с н о в н и м с п о с о б о м з н и ж е н н я с о б і в а р т о с т і є е к о н о м і я у с і х в и д і в р е с у р с і в , щ о с п о ж и в а ю т ь с я у 

в и р о б н и ц т в і . З н и ж е н н я т р у д о м і с т к о с т і п р о д у к ц і ї , з б і л ь ш е н н я п р о д у к т и в н о с т і п р а ц і м о ж н а д о с я г н у т и 

р і з н и м и ш л я х а м и . Н а й б і л ь ш в а ж л и в і з н и х - м е х а н і з а ц і я т а а в т о м а т и з а ц і я в и р о б н и ц т в а , р о з р о б к а т а 

з а с т о с у в а н н я п р о г р е с и в н и х , в и с о к о п р о д у к т и в н и х т е х н о л о г і й , з а м і н а т а м о д е р н і з а ц і я з а с т а р і л о г о 

о б л а д н а н н я . В а ж л и в и м є п і д в и щ е н н я в и м о г т а з а с т о с у в а н н я в х і д н о г о к о н т р о л ю з а я к і с т ю с и р о в и н и , 

я к а н а д х о д и т ь в і д п о с т а ч а л ь н и к і в т а м а т е р і а л і в , к о м п л е к т у ю ч и х в и р о б і в т а н а п і в ф а б р и к а т і в . 

В у м о в а х к о н к у р е н т н о г о с е р е д о в и щ а а к т у а л ь н о с т і н а б у в а є о п т и м і з а ц і я з б у т о в о ї п о л і т и к и 

п і д п р и є м с т в а . С т и м у л ю в а т и з б у т м о ж н а р і з н и м и м е т о д а м и . Б а ж а н и й р е з у л ь т а т м о ж н а о т р и м а т и 

н а д а н н я м з н и ж о к п о к у п ц я м , п о м і р н и м и з м е н ш е н н я м и ц і н , з а с т о с у в а н н я м м а с о в о ї р е к л а м и . Д л я 

о п т и м і з а ц і ї о б с я г і в д е б і т о р с ь к о ї з а б о р г о в а н о с т і п о т р і б н о в и б р а т и н а й б і л ь ш д о ц і л ь н і с т р о к и п л а т е ж і в т а 

ф о р м и р о з р а х у н к і в і з с п о ж и в а ч а м и ( п о п е р е д н я о п л а т а , з в і д с т р о ч к о ю п л а т е ж у , з а ф а к т о м 

в і д в а н т а ж е н н я п р о д у к ц і ї ) . Н е з в а ж а ю ч и н а з н а ч н і о б с я г и д е б і т о р с ь к о ї з а б о р г о в а н о с т і , н а н а ш у д у м к у , 

д о ц і л ь н и м є н а д а н н я в і д с т р о ч к и п л а т е ж у с п о ж и в а ч а м , а д ж е з а р а х у н о к ц ь о г о з б і л ь ш у є т ь с я о б с я г 

р е а л і з а ц і ї , а р а з о м з т и м і п р и б у т о к ( д л я с т и м у л ю в а н н я з б у т у в у м о в а х в и с о к о ї к о н к у р е н ц і ї ) . З і н ш о г о 

б о к у , в ц ь о м у в и п а д к у є р и з и к в и н и к н е н н я д о д а т к о в и х в и т р а т п о з а л у ч е н н ю к о р о т к о с т р о к о в и х 

б а н к і в с ь к и х к р е д и т і в д л я к о м п е н с а ц і ї д е б і т о р с ь к о ї з а б о р г о в а н о с т і [ 6 ] . 

Н е і с н у є д л я в с і х п і д п р и є м с т в є д и н о г о р е ц е п т у з б і л ь ш е н н я о б с я г і в р е а л і з а ц і ї . Т и п з а х о д і в 

з а л е ж и т ь в і д о с о б л и в о с т е й к о н к р е т н о г о п і д п р и є м с т в а т а о б р а н о ї н и м с т р а т е г і ї м а р к е т и н г у . 

Т а к о ж о д н и м і з в а ж л и в и х н а п р я м і в з м і ц н е н н я ф і н а н с о в о г о с т а н у є м о б і л і з а ц і я в н у т р і ш н і х 

р е з е р в і в . Ц е : 

- п р о в е д е н н я р е с т р у к т у р и з а ц і ї а к т и в і в п і д п р и є м с т в а ; 
• с у к у п н і с т ь з а х о д і в , п о в ' я з а н и х з і з м і н о ю с т р у к т у р и т а с к л а д у а к т и в і в б а л а н с у ; 

- п е р е т в о р е н н я в г р о ш о в у ф о р м у н а я в н и х м а т е р і а л ь н и х т а ф і н а н с о в и х а к т и в і в п і д п р и є м с т в а . 

У р а м к а х р е с т р у к т у р и з а ц і ї а к т и в і в в и к о р и с т о в у ю т ь с я н а с т у п н і з а х о д и . 

1 . М о б і л і з а ц і я п р и х о в а н и х р е з е р в і в . 

Б і л ь ш і с т ь р е з е р в і в в і д н о в л е н н я п л а т о с п р о м о ж н о с т і в і д н о с я т ь с я д о п р и х о в а н и х . П р и х о в а н і р е з е р в и -

ч а с т и н а к а п і т а л у , щ о н е в і д о б р а ж е н а в б а л а н с і . Р о з м і р п р и х о в а н и х р е з е р в і в н а а к т и в н о м у б о ц і б а л а н с у 

д о р і в н ю є р і з н и ц і м і ж б а л а н с о в о ю в а р т і с т ю о к р е м и х м а й н о в и х о б ' є к т і в п і д п р и є м с т в а т а ї х р е а л ь н о ю 

в а р т і с т ю . В и я в л е н н я т а м о б і л і з а ц і я п р и х о в а н и х р е з е р в і в в і д б у в а є т ь с я н а о с н о в і н а с т у п н и х м е т о д і в . 

Е к с п е р т н и й м е т о д . Б а з у є т ь с я н а в и з н а ч е н н і п р и ч и н о - н а с л і д к о в и х з в ' я з к і в м і ж с т а н о м о к р е м и х 

н а п р я м к і в д і я л ь н о с т і п і д п р и є м с т в а т а о б с я г о м ф о р м у в а н н я ч и с т о г о г р о ш о в о г о п о т о к у п і д п р и є м с т в а . 

Р е з у л ь т а т и в и к о р и с т а н н я ц ь о г о м е т о д у з а л е ж а т ь в і д п р о ф е с і о н а л і з м у т а д о с в і д у р о б о т и е к с п е р т а . 

М е т о д з о в н і ш н ь о г о п о р і в н я л ь н о г о а н а л і з у . С у т ь д а н о г о м е т о д у п о л я г а є у с п і в с т а в л е н н і о с н о в н и х 

п о к а з н и к і в д і я л ь н о с т і д о с л і д ж у в а н о г о п і д п р и є м с т в а т а п і д п р и є м с т в а - а н а п о г а , я к і п р а ц ю ю т ь в п р и б л и з н о 

о д н а к о в и х у м о в а х г о с п о д а р ю в а н н я , м а ю т ь о д н а к о в и й о б с я г т а с к л а д р е с у р с і в . Я к і с т ь в и с н о в к і в о т р и м а н и х 

з а ц и м м е т о д о м з а л е ж и т ь в і д к о р е к т н о с т і п р о в е д е н н я п о р і в н я л ь н о г о а н а л і з у , в і д с т у п е н ю т о ч н о с т і 

і н ф о р м а ц і ї , в і д к о р е к т н о с т і і н ф о р м а ц і й н о г о з а б е з п е ч е н н я . Ц е й м е т о д к і л ь к і с н о о ц і н ю є р е з е р в и п і д в и щ е н н я 

е ф е к т и в н о с т і т а п о к р а щ е н н я ф і н а н с о в о г о с т а н у п і д п р и є м с т в а , а л е н е в и я в л я є я к и м ч и н о м ц і р е з у л ь т а т и 

м о ж у т ь б у т и д о с я г н е н і . Т о м у й о г о б а ж а н о в и к о р и с т о в у в а т и я к п о п е р е д н і й . 

М е т о д в н у т р і ш н ь о г о п о р і в н я л ь н о г о а н а л і з у . П о ш у к р е з е р в і в в і д н о в л е н н я п л а т о с п р о м о ж н о с т і 

з д і й с н ю є т ь с я м е т о д о м в н у т р і ш н ь о г о п о р і в н я л ь н о г о а н а л і з у л и ш е н а п і д п р и є м с т в а х я к і м а ю т ь 

с т р у к т у р н і п і д р о з д і л и , щ о з д і й с н ю ю т ь о д н а к о в і в и д и д і я л ь н о с т і т а м о ж у т ь п о р і в н ю в а т и с ь м і ж с о б о ю . 

М е т о д ф у н к ц і о н а л ь н о - в а р т і с н о г о а н а л і з у . С у т н і с т ь д а н о г о м е т о д у п о л я г а є у в и з н а ч е н н і 

п р и н ц и п о в о н о в и х т е х н і ч н и х , т е х н о л о г і ч н и х , у п р а в л і н с ь к и х р і ш е н ь с т о с о в н о д і я л ь н о с т і п і д п р и є м с т в а , 

я к і з а б е з п е ч у ю т ь р а ц і о н а л і з а ц і ю в и т р а т п р и о д н о ч а с н о м у з б е р е ж е н н і ї х я к і с н и х х а р а к т е р и с т и к т а 

с п о ж и в ч и х в л а с т и в о с т е й . Ц е й м е т о д є у н і в е р с а л ь н и м і н с т р у м е н т о м п о ш у к у в н у т р і ш н і х р е з е р в і в 

е к о н о м і ї г р о ш о в и х в и т р а т , з р о с т а н н я г р о ш о в и х н а д х о д ж е н ь з а р а х у н о к у д о с к о н а л е н н я с п о ж и в ч и х 

в л а с т и в о с т е й т о в а р у , у д о с к о н а л е н н я о к р е м и х г о с п о д а р с ь к и х п р о ц е с і в 

Р е і н ж и н і р и н г б і з н е с - п р о ц е с і в . Р е і н ж и н і р и н г - ц е ф у н д а м е н т а л ь н е п е р е о с м и с л е н н я т а 

р а д и к а л ь н е п е р е п р о е к т у в а н н я д і л о в и х п р о ц е с і в д л я д о с я г н е н н я р і з к и х , с т р и б к о п о д і б н и х з м і н в 

н а й с у т т є в і ш и х п о к а з н и к а х д і я л ь н о с т і с у ч а с н о ї к о м п а н і ї , т а к и х я к в а р т і с т ь , я к і с т ь , с е р в і с , т е м п [ 8 ] . 

2 . В и к о р и с т а н н я з в о р о т н о г о л і з и н г у . 
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ІННОВАЦІЙНА ЕКОНОМІКА Т20ЩЗЗІ 
Всеукраїнський науково-виробничий журнал 

З в о р о т н і й л і з и н г - г о с п о д а р с ь к а о п е р а ц і я , щ о п е р е д б а ч а є п р о д а ж о с н о в н и х ф о н д і в з о д н о ч а с н и м 

з в о р о т н и м о т р и м а н н я м т а к и х о с н о в н и х ф о н д і в в о п е р а т и в н и й а б о ф і н а н с о в и й л і з и н г . Н а п р и к л а д , 

з б и т к о в е п і д п р и є м с т в о п р о д а є л і з и н г о в і й к о м п а н і ї а д м і н і с т р а т и в н у б у д і в л ю з о д н о ч а с н и м у к л а д е н н я м 

д о г о в о р у п р о л і з и н г ц ь о г о о б ' є к т у н е р у х о м о с т і . 

У с е р е д н ь о с т р о к о в о м у т а д о в г о с т р о к о в о м у п е р і о д а х в и к о р и с т а н н я о с н о в н и х ф о н д і в н а п р а в а х 

л і з и н г у н е в и г і д н е п і д п р и є м с т в у , п о р і в н я н о з п р а в а м и в л а с н о с т і , к р і м т о г о в р е з у л ь т а т і з в о р о т н о г о 

л і з и н г у з н и ж у є т ь с я к р е д и т о с п р о м о ж н і с т ь п і д п р и є м с т в а . П р о т е й о г о п л а т о с п р о м о ж н і с т ь п і д в и щ у є т ь с я , 

щ о д а є з м о г у р о з р а х у в а т и с ь з п о т о ч н и м и з о б о в ' я з а н н я м и т а у н и к н у т и п о р у ш е н н я с п р а в и п р о 

б а н к р у т с т в о . К р і м ц ь о г о , з в о р о т н і й л і з и н г д а є з н а ч н у е к о н о м і ю п о д а т к о в и х п л а т е ж і в , я к і 

с у п р о в о д ж у ю т ь с я к у п і в л е ю - п р о д а ж е м о б ' є к т у о с н о в н и х з а с о б і в 

3 . З д а ч а в о р е н д у о с н о в н и х ф о н д і в , я к і н е п о в н о ю м і р о ю в и к о р и с т о в у ю т ь с я у в и р о б н и ч о м у 
п р о ц е с і . 

4 . О п т и м і з а ц і я с т р у к т у р и р о з м і щ е н н я о б о р о т н о г о к а п і т а л у . О п т и м і з а ц і я с т р у к т у р и р о з м і щ е н н я 

о б о р о т н о г о к а п і т а л у - ц е з м е н ш е н н я ч а с т к и н и з ь к о л і к в і д н и х о б о р о т н и х з а с о б і в , з а п а с і в , с и р о в и н и т а 

м а т е р і а л і в , н е з а в е р ш е н о г о в и р о б н и ц т в а т о щ о . В и з н а ч е н н я о п т и м а л ь н о ї с т р у к т у р и т а о б с я г і в з а п а с і в є 

з а в д а н н я м к о н т р о л і н г у м а т е р і а л ь н и х п о т о к і в . 

С п і д з а з н а ч и т и , щ о н а д м і р н і з а п а с и з у м о в л ю ю т ь н е л и ш е з н и ж е н н я л і к в і д н о с т і п і д п р и є м с т в а , а й 
д о д а т к о в і в и т р а т и з а ї х о б с л у г о в у в а н н я м , к р і м т о г о і с н у є р и з и к в т р а т и я к о с т і ч и з н е ц і н е н н я п е в н и х 
в и д і в с и р о в и н и т а м а т е р і а л і в . 

5 . П р о д а ж о к р е м и х н и з ь к о р е н т а б е л ь н и х с т р у к т у р н и х п і д р о з д і л і в т а о б ' є к т і в о с н о в н и х ф о н д і в . 

З а р а х у н о к ц і є ї о п е р а ц і ї п і д п р и є м с т в о м о ж е о т р и м а т и і н в е с т и ц і й н і р е с у р с и д л я 

п е р е п р о ф і л ю в а н н я в и р о б н и ц т в а н а б і л ь ш п р и б у т к о в і в и д и д і я л ь н о с т і . 

6 . Р е ф і н а н с у в а н н я д е б і т о р с ь к о ї з а б о р г о в а н о с т і - ц е ф о р м а р е с т р у к т у р и з а ц і ї а к т и в і в , щ о п о л я г а є 

у п е р е т в о р е н н і д е б і т о р с ь к о ї з а б о р г о в а н о с т і в і н ш і л і к в і д н і ф о р м и о б о р о т н и х а к т и в і в : г р о ш о в і к о ш т и , 

к о р о т к о с т р о к о в і ф і н а н с о в і в к л а д е н н я . О д н и м з ф а к т о р і в , я к і н е г а т и в н о в п л и в а ю т ь н а ф і н а н с о в и й с т а н 

п і д п р и є м с т в а , є в и с о к и й р і в е н ь н е в и п р а в д а н о ї д е б і т о р с ь к о ї з а б о р г о в а н о с т і . П о г а ш е н н я т а к о ї 

з а б о р г о в а н о с т і є в а ж л и в и м р е з е р в о м в і д н о в л е н н я п л а т о с п р о м о ж н о с т і п і д п р и є м с т в а , щ о о п и н и л о с ь у 

ф і н а н с о в і й к р и з і 

О с н о в н и м и ф о р м а м и р е ф і н а н с у в а н н я д е б і т о р с ь к о ї з а б о р г о в а н о с т і є : 

1 . Ф а к т о р и н г - о п е р а ц і я з п е р е в і д с т у п л е н н я п е р ш и м к р е д и т о р о м п р а в в и м о г и б о р г у т р е т ь о ї 

о с о б и і н ш о м у к р е д и т о р о в і з п о п е р е д н ь о ю а б о н а с т у п н о ю к о м п е н с а ц і є ю в а р т о с т і т а к о г о б о р г у п е р ш о м у 

к р е д и т о р о в і . Н а п р и к л а д , б а н к м о ж е п р и д б а т и у п і д п р и є м с т в а - п р о д а в ц я п р а в о в и м о г и з а п о с т а в л е н і 

т о в а р и т а п о с л у г и , с т р о к с п л а т и з а я к і м и н у в [ 4 ] . 

2 . О б л і к в е к с е л і в . З м і с т ц і є ї о п е р а ц і ї п о л я г а є у т о м у , щ о б а н к , п р и д б а в ш и в е к с е л ь , т е р м і н о в о 

й о г о с п л а ч у є п р е д ' я в н и к у , а п л а т і ж о т р и м у є л и ш е в с т р о к , я к и й в и з н а ч е н и й у в е к с е л і . С у т н і с т ь о п е р а ц і ї 

д и с к о н т у в а н н я т а к а : д е р ж а т е л ь в е к с е л я д о с т р о к о в о р е а л і з у є й о г о б а н к у , з а д о с т р о к о в и й п л а т і ж б а н к 

у т р и м у є з н о м і н а л ь н о ї с у м и в е к с е л я в и н а г о р о д у н а с в о ю к о р и с т ь , т о б т о о п л а ч у є в е к с е л ь з а м і н у с о м 

з н и ж к и . Р і з н и ц я м і ж с у м о ю , щ о ї ї с п л а т и в б а н к , п р и д б а в ш и в е к с е л ь , і с у м о ю , я к у в і н о т р и м у є з а ц и м 

в е к с е л е м у с т р о к п л а т е ж у , н а з и в а є т ь с я д и с к о н т о м . 

3 . Ф о р ф е й т и н г - о п е р а ц і я щ о д о р е ф і н а н с у в а н н я д е б і т о р с ь к о ї з а б о р г о в а н о с т і з а к о м е р ц і й н и м 

к р е д и т о м , я к а о ф о р м л ю є т ь с я ш л я х о м і н д о с а м е н т у п е р е х і д н о г о в е к с е л я н а к о р и с т ь б а н к у У р е з у л ь т а т і 

цієї о п е р а ц і ї к о м е р ц і й н и й к р е д и т п е р е т в о р ю є т ь с я в б а н к і в с ь к и й . З а с в о є ю с у т н і с т ю ф о р ф е й т и н г 

п о є д н у є у с о б і е л е м е н т и ф а к т о р и н г у т а о б л і к у в е к с е л і в . 

Д о з а х о д і в р е ф і н а н с у в а н н я д е б і т о р с ь к о ї з а б о р г о в а н о с т і , о к р і м п е р е л і ч е н и х в и щ е , в і д н о с и т ь с я 
т а к о ж к о м п л е к с п р о ц е д у р п р и м у с о в о г о с т я г н е н н я з а б о р г о в а н о с т і , з о к р е м а й з а п о з о в о м д о 
г о с п о д а р с ь к о г о с у д у . 

Щ е о д н и м н а п р я м о м п о к р а щ е н н я ф і н а н с о в о г о с т а н у є й о г о п р о г н о з у в а н н я і м о н і т о р и н г , о с к і л ь к и , 
Щ о б г р а м о т н о к е р у в а т и в и р о б н и ц т в о м , а к т и в н о в п л и в а т и н а ф о р м у в а н н я п о к а з н и к і в г о с п о д а р с ь к о ї і 
ф і н а н с о в о ї д і я л ь н о с т і , н е о б х і д н о п о с т і й н о в и к о р и с т о в у в а т и д а н і п р о й о г о с т а н , а т а к о ж з м і н и , я к і в 
н ь о м у в і д б у в а ю т ь с я . 

С и с т е м а з а х о д і в д л я п і д т р и м к и е к о н о м і ч н о ї с т і й к о с т і п і д п р и є м с т в а п о в и н н а п е р е д б а ч а т и ' 

- п о с т і й н и й м о н і т о р и н г з о в н і ш н ь о г о і в н у т р і ш н ь о г о с т а н у п і д п р и є м с т в а ; 

- р о з р о б к у з а х о д і в і з з н и ж е н н я з о в н і ш н ь о ї в р а з л и в о с т і п і д п р и є м с т в а ; 

- р о з р о б к у п і д г о т о в ч и х п л а н і в п р и в и н и к н е н н і п р о б л е м н и х с и т у а ц і й , з д і й с н е н н і п о п е р е д н і х 
з а х о д і в д л я ї х н ь о г о з а б е з п е ч е н н я ; 

- в п р о в а д ж е н н я п л а н і в п р а к т и ч н и х з а х о д і в п р и в и н и к н е н н і к р и з о в о ї с и т у а ц і ї , п р и й н я т т я 
Р и з и к о в и х і н е с т а н д а р т н и х р і ш е н ь у в и п а д к у в і д х и л е н н я р о з в и т к у с и т у а ц і ї ; 

- к о о р д и н а ц і ю д і й в с і х у ч а с н и к і в і к о н т р о л ь з а в и к о н а н н я м з а х о д і в т а ї х н і м и р е з у л ь т а т а м и . 

С а м е з а т а к и х у м о в м о ж н а з а б е з п е ч и т и с и с т е м у м о н і т о р и н г у к о ж н о ї і з с к л а д о в и х е к о н о м і ч н о ї 

с т і й к о с т і п і д п р и є м с т в , я к а з м о г л а б н а д а т и м о ж л и в і с т ь о п т и м і з у в а т и ї ї в і д п о в і д н о д о п е р с п е к т и в 
Р о з в и т к у [ 1 ] 
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Висновки з даного дослідження. Ф і н а н с о в и й с т а н — це о д н а з н а й в а ж л и в і ш и х х а р а к т е р и с т и к 

д і я л ь н о с т і к о ж н о г о п і д п р и є м с т в а , а о ц і н к а ф і н а н с о в о г о с т а н у - в а ж л и в а с к л а д о в а у п р а в л і н с ь к о ї 

д і я л ь н о с т і . Д л я з а б е з п е ч е н н я з а д о в і л ь н о г о ф і н а н с о в о г о с т а н у н а к о ж н о м у п і д п р и є м с т в і у з а г а л ь н і й 

с и с т е м і ф і н а н с о в о г о м е н е д ж м е н т у н е о б х і д н о р о з р о б и т и т а з а б е з п е ч и т и р е а л і з а ц і ю с и с т е м и а н а л і з у і 

о ц і н к и ф і н а н с о в о г о с т а н у , а д а п т о в а н о ї д о о с о б л и в о с т е й ф у н к ц і о н у в а н н я д а н о г о п і д п р и є м с т в а н а 

р и н к у , з а в д а н ь й о г о ф і н а н с о в о ї с т р а т е г і ї т а п о л і т и к и , ф і н а н с о в о ї м е н т а л ь н о с т і в л а с н и к і в т о щ о . 
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ОПТИМІЗАЦІЯ СТРУКТУРИ КАПІТАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 
З УРАХУВАННЯМ ФАКТОРІВ ВПЛИВУ 

Постановка проблеми. С т р у к т у р а к а п і т а л у к о м п а н і ї , м е х а н і з м ї ї ф о р м у в а н н я т а 

ф у н к ц і о н у в а н н я б е з п о с е р е д н ь о в и з н а ч а ю т ь у с п і ш н и й р о з в и т о к т а е ф е к т и в н і с т ь д і я л ь н о с т і к о ж н о г о 

г о с п о д а р ю ю ч о г о с у б ' є к т а . Г о л о в н и м з а в д а н н я м п р и у п р а в л і н н і к а п і т а л о м п і д п р и є м с т в а є ф о р м у в а н н я 

т а п і д т р и м к а й о г о о п т и м а л ь н о ї с т р у к т у р и , я к а з м о ж е п о в н о ю м і р о ю з а д о в о л ь н и т и й о г о с т р а т е г і ч н і ц і л і . 

Аналіз останніх досліджень і публікацій А к т у а л ь н и м т е о р е т и ч н и м та п р а к т и ч н и м п и т а н н я м 

о п т и м і з а ц і ї с т р у к т у р и к а п і т а л у п р и с в я ч е н і р о б о т и І.В. Б л а н к а [ 1 , 2 ] , М . В . Г р і д ч и н о ї [ 3 ] , Г.Г. К і р е й ц е в а 

[ 4 ] , В.В. К о в а л е в а [ 5 ] т а і н . С е р е д з а р у б і ж н и х а в т о р і в в а р т о в і д з н а ч и т и п р а ц і Р . Д о р н б у ш [ 6 ] , С . Ф і ш е р а 

[ 7 ] т а У Ш а р п а [ 8 ] . З а с л у г о в у є н а о с о б л и в у у в а г у т о й ф а к т , щ о б і л ь ш і с т ь в і т ч и з н я н и х в ч е н и х н е в 

д о с т а т н і й м і р і п р и д і л я л и у в а г у ф а к т о р а м , я к і м а ю т ь б е з п о с е р е д н і й в п л и в н а ф о р м у в а н н я с т р у к т у р и 

к а п і т а л у п і д п р и є м с т в а т а м о ж л и в о с т і ї ї п о д а л ь ш о ї о п т и м і з а ц і ї . 

Постановка завдання. М е т о ю с т а т т і є р о з р о б к а п р а к т и ч н и х р е к о м е н д а ц і й щ о д о о п т и м і з а ц і ї 

с т р у к т у р и к а п і т а л у п і д п р и є м с т в а з у р а х у в а н н я м ф а к т о р і в в п л и в у . 

Виклад основного матеріалу дослідження. С у ч а с н а е к о н о м і ч н а с и т у а ц і я д и к т у є н о в і п р а в и л а 

п о в е д і н к и у в с і х с ф е р а х і р і в н я х е к о н о м і к и , щ о т я г н е з а с о б о ю п е р е г л я д у с т а л е н и х к р и т е р і ї в і 

в і д т о ч е н и х д і й , я к і в ж е н е п р и н о с я т ь о ч і к у в а н о г о е ф е к т у а б о з м і н ю ю т ь й о г о п о л ю с . Т а к , п р и п о б у д о в і 

о п т и м а л ь н о ї с т р у к т у р и к а п і т а л у п і д п р и є м с т в а в а ж л и в и м а с п е к т о м є о ц і н к а ф а к т о р і в , я к і м а ю т ь н а неї 

н а й б і л ь ш и й в п л и в . Т а к и м и ф а к т о р а м и , я к і м о ж у т ь н а й б і л ь ш о ю м і р о ю в п л и н у т и н а с т р у к т у р у к а п і т а л у 

п і д п р и є м с т в а є о б с я г ч и с т о г о , в а л о в о г о п р и б у т к у т а п о з и к о в о г о к а п і т а л у 
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Н а н а ш у д у м к у , д л я а н а л і з у м о ж л и в и х в а р і а н т і в с т р у к т у р и к а п і т а л у п і д п р и є м с т в а н е о б х і д н о 

з ' я с у в а т и р я д з а л е ж н о с т е й , з о к р е м а - з а л е ж н і с т ь о б с я г у ч и с т о г о п р и б у т к у в і д з м і н и о б с я г у в а л о в о г о 

п р и б у т к у т а з а л е ж н і с т ь о б с я г у в а л о в о г о п р и б у т к у в і д з м і н и о б с я г у п о з и к о в о г о к а п і т а л у п і д п р и є м с т в а 

О б ' є к т о м д о с л і д ж е н н я в и с т у п а є с т р у к т у р а к а п і т а л у п р о е к т н о - б у д і в е л ь н о г о п і д п р и є м с т в а П А Т 
« С у м б у д » . П А Т « С у м б у д » - ц е б а г а т о п р о ф і л ь н а і н ж е н е р н а п р о е к т н о - б у д і в е л ь н а о р г а н і з а ц і я , я к а м а є 
л і ц е н з і ю н а в е с ь к о м п л е к с б у д і в е л ь н и х п о с л у г . 

О т ж е , о ц і н и м о з а д о п о м о г о ю р е г р е с і й н о г о а н а л і з у з а л е ж н і с т ь о б с я г у ч и с т о г о п р и б у т к у в і д о б с я г у в а л о в о г о п р и б у т к у ( т а б л . 1 | 

Таблиця 1 

Розрахунок параметрів лінійного рівняння 

Рік 

2 0 0 7 

Ч и с т и й п р и б у т о к (у), МЛН. 
грн. 

В а л о в и й п р и б у т о к (х), 
м л н . г р н . ху х

2 
у
2 

V У - У 

2 0 0 8 

, , ч ; 0,31 3,66 1,14 1 3 , 3 6 —— I 
У 

2 0 0 9 
0,90 4 , 6 9 4,21 2 2 , 0 3 

0 , 1 0 0 , 2 4 0,22 

2 0 1 0 
1,42 8,20 11,65 К 7 1 7 

0 , 8 0 0,45 0,50 

2 0 1 1 
-0,38 

3,64 -1.37 13,25 

2 , 0 2 1,13 _ _ а д з 1 

Р а з о м 
1,83 12,80 2 3 , 3 8 1 6 3 , 8 9 

0,14 0,24 0 , 0 2 

С е р е д н є 
4,08 3 2 . 9 9 3 9 , 0 1 9 7 0 7Л 

3,33 2 , 0 2 -0,11 

. .значення І 0,82 

• — , 1 
6 , 6 0 

. 
7,80 

' У, і і 

5 5 , 9 4 

6 , 4 0 

1,28 

4 . 0 8 І 

0 ,82 [ 

0 , 6 7 

0,13 

З а с п о с о б о м н а й м е н ш и х к в а д р а т і в в и з н а ч а є м о п а р а м е т р и а і о з а ф о р м у л а м и ( 1 ) - ( 2 ) : 

„ . І*£>-2,&» я 279,71x4,08-32.99x39,01 = 

п^Гх
2
-^х^х 5x279,71-32,99x32,99 

Ьш*і£ІЇ&т 5x39,0,-32,99x4,08 

" I
і
 І^Е

1
 5x279,71-32,99x32,99 

Л і н і й н е р і в н я н н я р е г р е с і ї з в ' я з к у о б с я г у ч и с т о г о п р и б у т к у в і д о б с я г у в а л о в о г о п р и б у т к у П А Т 
« С у м б у д » м а т и м е н а с т у п н и й в и г л я д , ф о р м у л а ( 3 ) : 

¥ = -0,4692 + 0,1948г ( 3 ) 

О т ж е , п р и з б і л ь ш е н н і в а л о в о г о п р и б у т к у н а 1 м л н г р н . ч и с т и й п р и б у т о к п і д п р и є м с т в а з б і л ь ш у є т ь с я н а 0 , 1 9 4 8 м л н . г р н . 

Д л я о ц і н к и в п л и в у ф а к т о р н о ї о з н а к и н а р е з у л ь т а т и в н у в и к о р и с т а є м о к о е ф і ц і є н т е л а с т и ч н о с т і , 
я к и й п о к а з у є н а с к і л ь к и в і д с о т к і в в с е р е д н ь о м у з м і н ю є т ь с я р е з у л ь т а т и в н а о з н а к а у п р и з м і н і ф а к т о р н о ї 
о з н а к и х на 1,0 %. 

К о е ф і ц і є н т е л а с т и ч н о с т і в и з н а ч и м о з а ф о р м у л а м и ( 4 ) - ( 8 ) : 

є. = / Д = 0 ,1948х і^ = 2,931 (4) 
1 У, 0,24 

х 4 69 
є = Ь-

2
- = 0,1948х-^. = 2,054 (5) 

2 У2 0,45 

є , = й ^ = 0 , 1 9 4 8 х ^ = 1,416 ( 6 ) 3 Г} 1,13 

є =Ь ^- = 0,1948 х ^ - = 2,956 ( 7 ) 4
 Г„ 0,24 

є = Ь І = 0 , 1 9 4 8 х і ^ = 1,232 ( 8 ) 
Уь 4,08 

З а г а л ь н и й к о е ф і ц і є н т е л а с т и ч н о с т і о б ч и с л и м о з а ф о р м у л о ю (9): 
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