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Cexkuist 7. ConiaTbHO-eKOHOMiYHI MP00IeMH PO3BUTKY BiTUYU3HSIHUX MiANPUEMCTB

JI0 CAMOBHPaYKEHHS 1 CAMOCTBEP/DKCHHS B yMOBaxX 00poThOM 3a puHKH 30mTy [1, ¢ 155].

Bona noB’s3ana 3 e(eKTUBHUM YIPABIIHHAM HiANPHEMCTBOM, (OPMYETHCS 3aJEKHO Bif
IMOCTAaHOBKM Ta JOCSITHEHHs IIJICH TMiANPUEMCTBA, ii CTparerii pO3BUTKY Ha OCHOBI CBOIX
KOHKYPEHTHHUX IlepeBar Ta NoTeHIiany. Bu3sHayaeThcsi IEBHUMH KPUTEPISIMH Ta OXOILIIOE BAXKIIUBI
acnekTH e€(eKTUBHOTO BHKOPHCTAHHS MOTEHIany mianpuemctsa [2, ¢ 106]. Jlo HUX BiTHOCATHCA
MOKA3HUKH 10 BIJHOMIEHHIO 1O PI3HUX KOHKYPEHTIB (THM BUINA, YUM Kpaili pe3yJbTaTh
MIITPUEMCTBA); pe3yabTaT €(PEKTUBHOI TOCIMOAAPCHKOI ISIIBHOCTI IMANMPUEMCTBA (KOMIUJIEKCHA
MOPIBHSUIBHA ~XapaKTePHCTUKA MIIIPUEMCTBA, sKa BigoOpaXkae CYKYIHICTh TiepeBar Hal
KOHKYpPEHTaMH ); TAPMOHIMHICTh PO3BUTKY IMIAMPUEMCTBA (KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD MPOAYKIIIT YH
HaJIaHUX TOCIYT).

[lepenik BracTUBOCTEH Ta TMOKA3HUKIB SIKI XapaKTEpHU3yIOThb KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTh
HiANPUEMCTBA HEOOXIZHO MOCTIHHO aHai3yBaTH Ta JOCHLKyBaTH. Lle 3amopyka BHpiIIeHHS
3aB/IaHb Ta JOCSATHEHHS [TOCTABJICHUX LIUJIeH MIANPUEMCTBA. Y 3B’SI3KY 3 UM BUHUKA€ HEOOX1IHICTh
YIOCKOHAJICHHS ICHYIOUMX Ta pO3poOIl NPHUHIMIIOBO HOBHX IIJIXOJIB JOCHIIKCHHS CTaHy
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta pe3epBiB MiABUINEHHS ii pPIBHS 3 BpaxyBaHHSIM Tally3eBUX Ta
perioHaJIbHUX 0COONMBOCTEH PO3BUTKY MiANPUEMCTB.

OagHuM 13 METOMIB JIOCHIDKEHHS PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiJIPUEMCTB
arpapHoro npoQuIo € MeTOJ KOMIUIEKCHOTO IPOCTOPOBO-AWHAMIYHOTO JOCITIJDKCHHS 3
BUKOPUCTAHHSIM EKOHOMIKO-MaTeMaTUYHOTO MOJENIIOBAaHHS CTaTHYHUX 1 AMHAMIYHUX MPOIECIB
CUCTeMH YIIpaBIiHHS HignmpueMcTBoM [3, ¢ 17]. KoHmenryansHa cxema BIIOCKOHAJICHHS CUCTEMH
yIPaBIiHHS, sIKAa peani3ye OCHOBHI (DYHKIIi ympaBIiHHS MICTHUTh KOMIUJIEKC B3a€MOIIOB’SI3aHUX
eTariB, 3MICT Ta 33141 SIKUX CJIiJ] pO3TISTHYTH OUTbII eTaIbHIIIe.

Etan 1. Ilo6ynoBa Ta dhopmyBaHHs iHPOPMAIIITHO-aHATITUYHOTO MPOCTOPY JTOCIIKEHHS.
Ilefi eram BriIOYae mOmIyK, 30ip Ta 0OpOOKY MaHWX 3a OCHOBHHMH HAmpsMaMd isSUTBHOCTI
nignpueMcTBa [4, ¢ 24], sSKi XapakTepu3yloTh HOro KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh. Peanizaiis eramy
703BOJIsI€ C(HOPMYBATH CTATHCTUYHY 0a3y JOCITIDKEHHS HA OCHOBI BUPIIICHHS TaKUX 3a7a4: OI[iHKa
1HANKATOPIB KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI; aHalli3 pernpe3eHTATUBHOCTI BUOIPKU; OOTPYHTYBaHHS
CHCTEMH IMOKAa3HUKIB 32 OCHOBHHUMH HampsMaMH OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. PimreHHs
MOCTAaBIICHUX 3a/1ad JOCATA€TbCA 32 PaxyHOK BHKOPUCTAaHHS METOIB E€KCIIEPTHOTO Ta
CTATUCTUYHOTO aHAIII3Y.

Eran 2. KoMIuiekcHa HpoOCTOpOBO-AMHAaMiYHA OLIHKA PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nignpueMctBa. Ha gapyromy ertami 3aiiicHIoeTbes 1oOynoBa IHTETPAbHUX —PEUTHHIOBHX
1HZMKATOpIB Ha OCHOBI JIOKAJILHUX CKJIaJOBUX KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ta OI[iHKA 3arajibHOTO
PiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MianpuemctBa. L{uumo gaHHOrO eramy € aHali3 JUHAMIYHOTO
PO3BHUTKY PiBHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HIAPUEMCTB arpapHOro npodisto.

Jlo JIOKaNbHUX CKJIQJ0OBUX KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA BIIHOCATH TaKi
PEUTHHIOBl 1HIMKATOPU: KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MPOAYKIii; e()EeKTUBHICTH BUPOOHUYOI
JISUTBHOCTI MIIPUEMCTBA; (PIHAHCOBHM PO3BUTOK MIiANPUEMCTBA; €()EKTUBHICTh OpraHizallii puHKY
30yTy TOBapiB UM MNPOCYBAHHA HAJAHUX TOCIYT; €(QEeKTUBHICTb TPYAOBOTO Ta KaJpOBOTO
noTeHuiany mianpuemctBa [5, ¢ 732]; epekTUBHICTh I1HBECTHUIIMHO-1HHOBAIIIHOI AisTBHOCTI
MIJIPUEMCTBA;  KOMIUIEKCHUN  MOKA3HUK  3arajJbHOr0  PIBHS  KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
MiIPUEMCTBA.

Etan 3. AmHami3 KOHKYPEHTHOI'O CEpeJOBMILNA MIiANPUEMCTB raiy3i. Mera eramy —
JOCIIIJKEHHS CTaHy KOHKYPEHTHOT'O Cepe/IOBHINA HAa OCHOBI €KCIIEPTHOTO aHAIi3Y, 10 JOCATAETHCS
[IISTXOM BHUPIIICHHS TaKHUX 3a/1a49:

- BIUIMB JIOKAIbHUX I1HAMKATOpPIB Ha 3arajbHUi piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
M1IPUEMCTB;

- aHaji3 rajy3eBUX OCOOIMBOCTEH KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI MiANPHEMCTB Ta BILUIUBY
(hakTOpiB 30BHINTHLOTO CEPEIOBHUIIIA.

30BHIIIHE CEPEeOBHIIE MiIIPUEMCTB, (YHKLIIOHYIOUMX HAa PHUHKOBOMY IPOCTOPI CBO€EQ
KpaiHH, OKPECITIOETHCS HAIlIOHATHPHUMH YNHHUKAMHU, TAKHUX SIK: CTaH PO3BUTKY €KOHOMIKH KpaiHU;
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rajy3eBa CTpyKTypa €KOHOMIKHU; PIBEHb JEPKABHOTO PEryIIOBaHHS €KOHOMIKH; TEMIHU 3POCTaHHS
CKOHOMIKH; pIBEHb J>KUTTSI HACENICHHs; CTaH IOJIITUYHOI CUTYyallil B KpaiHi; HAasBHICTH JKEpen
CUPOBUHU; EMHICTh BHYTPIIIHBOTO PUHKY; PIB€Hb KOHKYPEHIII] Ha PUHKY TOILIO.

Etan 4. ®opMmyBaHHs ynpaBiIiHCHKHX pillleHb Ta BHOIp KOHKYPEHTHOI CTparterii po3BUTKY
nignpueMctBa. Etan  mepenbayae  QopmyBaHHS — CTpaTEriyHUX  aJbTEPHATUB  PO3BUTKY
KOHKYPEHTHUX MepeBar 3a KOXXHHM 3 JOCHI/DKyBaHMX ITOKa3HUKIB MiANPHEMCTBA Ta raimy3i Ha
OCHOBI OLIIHKH Ta  aHalizy  MPUYUHHO-HACIIJIKOBUX B3a€MO3B’ A3KIB IHIUKATOPIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta €KCIIEPTHOTO aHaIli3y, TeOpil MPUIHSATTS PillICHb.

Ha nganomy eramni mpuiiMaroThCsl YIPaBIIHCHKI PIIEHHS 11010 CHUIBHUX Ta CIIAOKUX CTOPIH
JISUTBHOCTI MiJNPUEMCTBA, AKI BIUIMBAIOTh HA PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. BUSABIAIOTHCS
MMOKAa3HUKH [ISJILHOCTI MIAMPUEMCTBA SKAM CIIiJ NPUIUITMTH HaiOimeiny yBary. Lle mo3Bosise
chopMyBaTH  TPIOPUTETHI HANPSIMH  CTpaTerii  MiABUIICHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIIMPUEMCTBA Ta CIPOTHO3YBATH MOKPAIICHHS MO3UIIINA HA PUHKY B MallOyTHhOMY [6, ¢ 31].

3anpornoHOBaHUM  IHCTPYMEHTApid  KOMIUIEKCHOTO  aHami3y TEHJACHIIA  PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HIAMPUEMCTB arpapHoro npoduiro 103BOJISE CUCTEMHO Ta Y MOBHOMY
00Cs31 OLIHUTH PiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI arpapHHUX IMiIMPUEMCTB, BUSBUTH YNHHHUKH SIKi
3a0e3MeuyloTh MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI. Ile 103BONIUTH MiABUIIMTH SIKICTh
VIPaBIIHCHKUX pillleHb 100 (OpMyBaHHS, BHOOpY Ta peanmizamii CTpaTteriuyHux aabTepHATHB
PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX MEpeBar B yMOBax [ii MOXJIMBHX HETaTHMBHHUX (DAKTOPiB 30BHIMIHBOTO i
BHYTPIIIHBOTO CepeloBUINA. BpaxyBaHHS CYKYMHOCTI YHMHHHUKIB BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX
¢dbakTopiB  MO3UTUBHO  BIUIMHE HAa  OLIHIOBaHHsS, T[POTHO3YBaHHS  Ta  YIOPaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHICTIO ~ MIANPUEMCTBA,  (OpPMyBaHHA  CTPATETIYHOTO  PO3BUTKY Y
MaioytHromy[7, ¢ 191].

Omxke, Ui TIABUINCHHS PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMIIIPUEMCTB arpapHoro
npodisto HEOOXiH1 3yCHIIIA SIK JIep:KaBU, Tak 1 6i3Hecy. [ nporo notpidbHO dhopMyBaTH cydacHi
PUHKOBI MEXaHi3MH 31 CTBOPEHHS IHHOBAIIIHOT 1H(PACTPYKTypH; CTHMYJIIOBAHHS 1HHOBAIiHHOL
TISUTBHOCTI  MIANPUEMCTB; 3a0€3MEUYeHHS YMOB 3aJlyd€HHs 1HBECTUIINH MM MojepHi3arii
BUPOOHMIITBA 1  TIABHIICHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  MIANPHEMCTB;  MiATOTOBKA
KBaJTi(piKOBAaHOT'O KaJIPOBOTO MOTEHIIiaNy, 110 BIAMOBIJAIOTh BUMOTaM BITYU3HSIHOTO PUHKY Tpalli.
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