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OCHOBHI IPUHIIUIIA I NIIXOAU 1O ®POPMYBAHHS
KAJPOBOI BE3IIEKHA

BusnavyasibHy poib y MiIABUIIEHHI €(QEKTUBHOCTI  JISJIBHOCTI  OyAb-SKOTO
MIANPUEMCTBA CHOTOJHI T'pa€ MEpCOHAN, HOro MOCBiM Ta KBamiikarlis, €HTy3ia3M Ta
MaNCTEPHICTh CHIBPOOITHUKIB, 3aWHATUX Yy pI3HUX miapo3aiiax. CTBOpeHHS €IUHOL
npodeciiiHOi KOMaHIM TPAIiBHUKIB, K1 MalOTh HEOOXIIHWM TMOTEHIAJ IS peaiizaiii
CTpaTeTIUHUX LUJICH € OJHUM 13 HAWBKIIUBIIINX MPIOPUTETIB OYIb-SKOTO MIATPUEMCTBA.

30epekeHHs]  IHTENEKTyaJbHOrO  KamiTaly € IUUII0  KaJpOBOi  MOJITHKOIO
mignpuemcta [1]. Jlis mepeBakHOiI KUTBKOCTI KEPIBHUKIB CTOITh TOCTpa Mpobiiema
CTBOpPEHHsI Ta 3a0€3MEeUeHHs] TaKoi KaJpoBOi OE3MeKu, 3a sKOi IHAWBIAyalbHI Ta
crienuigHl 3aMUTH OKPEMO B3SITOTO MIAMPHUEMCTBA MOXYTh OyTH 3a70BOJIeHI. bararto
4oro y IbOMY MHUTaHHI 3QJIEKHUTh BIJ CTpATeris KaapoBoi Oe3MeKkH MiANMPUEMCTBA sKa
BUCTYTIAE, K (hOpMyBajibHA JaHKa KaJIpOBOi OE3MeKH.

['070BHOIO YMOBOIO 3aXHMIIEHOCTI MIANPUEMCTBA BUCTYNA€ BCEOIUHMI BIUIMB Ha
3arpo3u, 10 HAJAXOAATH BiJ] 30BHINIHBOTO TaK 1 BHYTPINIHBOTO cepeaoBuIa [2], 1o €
OCHOBHOIO yMOBOIO 3a0e3IeueHHs CTaOUIbHOI MISIILHOCTI MIANPUEMCTBA, YCIIIIHOTO
(GYHKIIOHYBaHHS 3a YMOB HEBU3HAUEHOCTI 1 HECTaOUIBHOCTI PUHKY. 3 MO3HIIIT
HiAIPUEMCTBA i HEOE3MEKO PO3yMIIOTh peallbHy a00 MOTEHIIHHY MOJII0, SKa MOXE
3aBIATH IIKOJH, IOPYIIUTH CTAaOUIbHICTh IIANPUEMCTBA a00 TPHU3BECTH JO HOTO
JKB1AII1, MPUTIMHEHHS ISITEHOCTI 200 OaHKPYTCTBY.

HaiiOinpin HEmpOCTOIO0 JTAHKOKO B CHUCTEMI Oe3meKku (irypye JIOAWHA 1 JIIOJACHKUN
dakTop, KM 3MaTHUH HETAaTUBHO BIUTMHYTH Ha OJAromoyyqus AiSUTbHOCTI MIATPUEMCTBA
[3]. Bix mporo xoHcTaTtyeMo, came KajpoBa Oe3IeKa I0CiJae TOJIOBHE MICIE y CHCTEMI
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiANPUEMCTBA.

JlocTiKeHHSIM Ta PEeryJIoBaHHSAM KaJPOBHX PHU3HKIB, BUSBICHHSM Ta KOHTPOJEM
MOTEHIIIHHUX 3arpo3, M0 MOXOMASTh B MEpCOHATY MiAMPUEMCTBA 3alMAEThCsS CIy)Oa
VOpaBIIHHS  TEPCOHAJOM  TIANPUEMCTBA,  SKa  IMOBHHHA  KOMILIEKTYBATHCS
BHCOKOKBaTI()IKOBAaHNMH, KOMIIETEHTHUMU criemiagictaMd. HexTyBaHHS MM €IEeMEHTOM
MOXX€ TPHU3BECTH [0 PU3MKOBAHWUX CHTYallid, SK HACIIJOK TOMHJIOK TPH HaNMy
MEePCOHAy, PO3MOAUTY KaapiB, MOTHBAIli Ta CTUMYITIOBaHHI, KOHTPOJIi, a TaKOX
3BUIBHEHH1 CHIBPOOITHUKIB. 3 TOYKM 30py CIYXOU VYIOpaBIIHHA MEPCOHAIOM, YCI
KaHAUAaTH Ha Mocaay, pa3oM 13 CIPaBXKHIMHU CIIBpOOITHUKAMHU, MalOTh PO3TIISIATUCS K
MOTEHI1i{HA 3arpo3a KaApoBii Oe3mnell miInpueMCTBa.
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3BiICM BHWIUIMBAa€, IO 3a0e3MeUYeHHS KaApoBOi Oe3nekn Mae OyTH OCHOBHUM
HampsMOM JISTTBHOCTI CIIY»O YIpaBiiHHSAM TepcoHasioM [4]. 3a0e3nedyeHHs KaJIpoBOi
0€3MeKH KOXKHOTO OKPEMO B3STOr0 MIJIPUEMCTBA MA€ IPYHTYBAaTUCSA Ha TPhOX 0a30BUX
niaxoaax:

1. VYHiKanbHICTb CHUCTEMU KaJpoBOi Oe3meku - Mae OyTH CTaHAApTHOI 4YH
yHIBEpCaJIbHOI, BOHa Ma€ CTBOPIOBATHUCS, IPYHTYIOUUCH Ha CIeUU}ili KOKHOTO OKPEMOIO
niagnpueMcTBa. Takoro crneuudikor0 MOXyThb OyTH: BHYTpIIIHI HOPMH Ta IpaBuja
MIINPUEMCTBA; MOPAJIbHO-TICUXOJIOTIYHUNA KJIIMAT Yy KOJEKTUB1 [5]; cmemiamizaiis
MIANPUEMCTBA; HECTAOUIBHICTh PUHKY; clielM(ika raixy3i BApOOHULITBA TOILO.

2. Bzaemonmis B kaapoBiii O€3MeKH - BUCTYIMAKYM CAMOCTIMHUM 1 TOJIOBHUM
€JIEeMEHTOM Yy CHUCTEMI EKOHOMIYHOI Oe3NeKku NiANPUEMCTBA, BOHA TOBUMHHA OyTH
y3ro/DKCHa 3 IHIIUMH CJICMCHTaMH CKOHOMIYHO1 OC3IeKH: MPaBOBOi, TEXHOJIOTIUHOI,
iHpopmarliitHoi, piHaHcOBOT Oe3neku. [IoBHUI 3aXUCT MIANPUEMCTBA BiJl HECTIPUSATIMBOTO
BIUTMBY 3aJIC)KHUTh BiJl TOBHOT B3aEMO/TIT 1 Y3TrOXKEHOCTI.

3. KomrmiekcHICTh — opieHTalliss KaapoBoi Oe3reku Ha 3a0e3MeUeHHS HaJeKHOTO
KOHTPOJIFO 3a JISTIBHICTIO TEPCOHANY YCepeauHl MIANPUEMCTBA 3a JIONOMOIOK YCiX
CTPYKTYp MIANPUEMCTBA, JIEBUX MEXaH13MIB Ta 3aCO0IB KOHTPOJIIO.

CydJacHa cucTeMa KaJapoBoi OC3IEeKH BHMarae Takoi Mo0yI0BH, Y SKOMY BOHa MOTJia
OM pO3pI3HATM HA TOYATKOBUX €Tamax aHOMalbHI BIAXWICHHS TiJ 4Yac JISJIBHOCTI
HiIMpUEMCTBA, OpaTH y4acTh Yy MPOIECi YCYHEHHs 1X HETaTHBHOTO BIUIMBY SIK HACIIiJIOK,
3aMoIIsTHHS IITKOIU MIANPUEMCTBY. Lle HabaraTo ekoHOMIYHIIIE, HK YCYHEHHS 3aMoisTHOT
IIKOJIH.

Cucrema kaapoBoi Oe3neKkd MOBUHHA TPYHTYBATHCS Ha NPUHIMII HaAIMHOCTI,
MOCTIMHO 3a0e3rnedyBaTH 3aXHUCT IHTEPECiB MiANPHEMCTBA B YMOBaX IMEPENTKOKAHHS
HEJOOPO3UUIUBIAM. YCI 3aX0au MO0 3a0e3MeUeHHS KaapoBoi Oe3leku 3000B's3aHi
CIIMpaTUCS Ha YMHHE 3aKOHOJABCTBO, YC1 TMOJIOKEHHS MPO 3acoOm Oe3IeKu, MPUHHATI Ha
caMOMY MiATPHEMCTBI TaKOXK MMOBUHHI IPYHTYBAaTHCS Ta (POPMYBATUCS HA OCHOBI YMHHHUX
IPaBOBUX aKTiB YKpaiHu.

Cuctema kaznpoBoi Oe3reku Mae (PyHKIIOHYBaTH, 30€piraloun pekuM 3aXUIIEHOCTI
JUIS BCIX CKJIQJIOBHX MIIIPHUEMCTBA: TMEpCOHATY, iHpOpMaIlii Ta MaliHa BiJl peaIbHUX YU
MOTEHIIHHUX PHU3UKIB 1 3arpo3, 10 MOXOAATh Bia mepcoHany. Bona mae Oytu BceOGiuHO
3aJIOBUTRHOIO JIJIE TOro, 00 TapaHTyBaTH 3axUCT MIANPUEMCTBA SK 3CEPEIUHU
KOJIEKTHUBY, 1 1103 ii Mexkamu [6]. Y mpoiieci maTpuMKH KaapoBoi Oe3MeKu MOBUHHI OpaTu
y4acTh HE JIMIIE TMpPAI[iBHUKK CHEIlaTbHUX CIYy:KO0, a aOCONIOTHO BCl MpaIliBHUKHU
MIIPHEMCTRBA.

Jlesiki ciocoOu, MeToau Ta 3acobm 3a0e3MedeHHs KaJIpoBOi OE3MeKH MOBUHHI OyTH
HETJIACHUMH, 3 SKUMH MOXe OyTH 03HAlOMJICHO JIMIIIE TICHE KOJIO (paxiBI[iB; K MPABUJIO,
i (axiBii MpaIoTh 3 KOHQIASHIIHHOW 1HGOpPMAIIIEI0 MiANPUEMCTBA. Taki 3axoau
MOXXYTh BIUITMHYTH Ha OOpOTHOy 3 BHYTPIIIHIMH Ta 30BHINIHIMH 3arpo3aMu, BYACHO
3amo0iraTd HETaTUBHOMY  BIUIMBY, SKHH MOXE TIPU3BECTH 10 JecTabimizamii
MIAMPUEMCTBA. AJie TIpHU IIbOMY 0a30Bi 3aX0AW MarOTh OYTH BiJIOM1 BCIM IpaIFOI0YUM Ha
MIAMPUEMCTBI.
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[IutanHsM 3a0e3neyeHHsl KagpoBOi O€3MEeKH MOBUHHI 3aliMaTUCS Ha MiINPUEMCTBI
KOMIIETEHTH1 ()axiBIll, sIKI BMIIOTh BYAaCHO J1aTW OIIIHKY CHUTYallli, CBO€YaCHO MPUNHATU
MpaBUJIbHE PILIEHHS Ta 3aCTOCYBATH 3aCO0M 3aXUCTY BiJ HEOE3IEK.

Otxe, kagpoBa Oe3neka OyAyeThCcsl HA CYBOPOMY JIOTPUMaHHI O€3MEKOBUX 3aXOJl1B
710 TIEPCOHAITY, CTBOPEHHS CIPUSATIMBOIO CEPEIOBUINA /1JIs CIIBPOOITHUKIB MiIMPUEMCTBA.
Tuibku B3aeMOAIsl BCIX 3aXO0/A1B 3a0€3MeUeHHsT KaJpoBOi O€3MEeKN MOXKE JaTH MO3UTUBHUN
e(exT.
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MAPKETHHI'OBE YIIPABJITHHSI B IOCTKPU3OBI OPT AHI3AIII
BIBHECY TYPUCTHUYHHUX IITAITPUEMCTB

B ymoBax mnocuiieHHsS KOHKYpEeHLIi B TYPUCTHYHIN cdepl KEepiBHUKU KOMIaHIN
HAMararoThCs 3PO3YMITH, IO Ma€ MPEACTABIATH CO00I0 e()EKTUBHUN MCHEIKMCHT B
YKpaiHCBhKUX yMoOBax TrocrnojaproBaHHs. [lioHepchki 3ycwiuiss OUIBIIOCTI JIOCHITHUKIB
JOKPH30BO1 €TOXW PO3BUTKY Oi3HECY, SKI 3BEPHYJIHUCS 10 PO3TJSAAY JTaHOI TEMaTHKH,
HOJIATAIM Y CIIpo0ax afanTyBaTH 3axigHi TIAPYIYHUKH JO0 YKPAiHCHKOT MPAKTHKH.

JluHamika pPO3BUTKY KpailHM BHMAara€ BiJ BYCHUX IOCTIHHOTO TEPEOCMHCIICHHS
TEXHOJIOT1H, $KI BUKOPHUCTOBYIOTHCS B VIPABIIHHI: TEOPETHYHI YCTAHOBKM MOBUHHI
po30upaTrcs TpPaKTUKAMH, SKi MarTh BJIACHUW JOCBII BAaJIOro ab0 HEBAAJIOrO iX
BUKOpPUCTaHHS. Tpeba CKENTHUYHO BIIHOCHUTHUCS JIO0 YACTHHH JDKEPENT 3 MEHEHKMCHTY,
OCKUTBKH 3YCTPIYAIOTBhCS «IMEpeKa3u» TMpalb 3aXiHUX JTOCTITHUKIB 3 YIPaBIIHCHKUX
HayK, Kl 1HO/1 HAaITOBHEH1 TOBEPXHEBUMH IPHUKJIAIaMU 3 BITYU3HSIHOT IIPECH.

JloCHiIUBIIIKM  AOCBIZ BEIHUKOI KUIBKOCTI KEPIBHUKIB TYPUCTUYHUX TIIMPUEMCTB
3anopizbkoi 00JacTi Ciij 3a3HAYuTH, 10 B YKpaiHi 3apa3 (HOpMyeThCS HOBUN CTHIIb
YIOpPaBIiHHSA 1 BIIPIZHAETHCA BIJ BHU3HAHMX MOJENed aMEPUKAaHCHKOTO, STIOHCHKOTO Ta
€BPOIENUCHKOr0 MeHeXMeHTy. OfHak, MOKU IO BIACYTHE 4iTKe (OPMYITIOBAHHS HOTO
cytHocTi. KpiMm Toro, 3aBasku crenudigyauM oOCTaBUHAM YKpaiHCBKUH Oi3HEC MoTpedye
BJIACHOI yNMPaBIIHCHKOT MIKOJIH, SKa JO3BOJIUTh MAaKCUMAIbHO BUKOPUCTATH TEpEBaru s
YCIIIIHOTO KOHKYPYBAaHHS 3 I1HO3€MHUMH KoMImaHisiMu. ChOroJIHI Tepell HayKOBIISIMU
CTOITh TIEPIIOYEProBE 3aBIAAHHSA II0J0 IIBUIAKOI KpHCTaji3allii OCHOBHUX NPHHIIHUIIIB,
MOJICJIeH 1 MPUIOMIB BITYM3HSHOTO YIPABIITHCHKOTO CTHIIIO.

BiiicbkoBa «kpu3a» MapaJoKCAIbHUM YHHOM 3pO0WIIa TEPEepO3MOAT poied Mix
KoMImaHisMu. barato ¢gipM B MOCTKPU30BHI MEPioja 3 YUOPAIIHIX JiIEPIB PUHKY TYPU3MY
MIEPETBOPUTHCS B ayTcaiepiB a00 30BCIM 3aJIMIIUThL HOTO, 1 HABIAKW, HA MEPEIHIN TIaH
BUMIYTh IJANPUEMCTBA, sIKI Oyiau Majo3Haiiomi. HaBiTh He Bawouuch 10 OLIBII
rIMOOKOTO aHaNi3y MPUYUH CaMOro BIUIMBOBOTO 3 €KOHOMIYHHMX TOTPSCIHb HOBITHBOI
icTopii YKpaiHu, CIiJl KOHCTaTyBaTH, IO HACHIIJKH 3a3HAYCHOI KPW3W JJIA BITYM3HSHOI
€KOHOMIKH TYypU3MY HOCSTh CUCTEMHHI XapakTep HE TUIbKHU 3 TOYKHU 30pYy i1 MaKpOpiBHS,
a ¥ TAKOK 3 MO3HIIIT YIIPaBIiHHSI OKPEMO B3ITUMH O13HECAMH.

[Ipopaxynku B ctpaterii abo ii BIiACYTHICTb, CTPYKTypHHI Oe€3naj, BIICYTHICTh
(G1HAHCOBOTO KOHTPONIO B TYPUCTUYHUX KOMIIAHISIX CTaHYTh HACHIIKOM HE TUIBKU
MMOMUJIKOBOTO IIUJIEYTBOPEHHSI B Oi3HeCi, aje ¥ BiICYTHICTIO BMIHb HaBOJUTH B HbOMY
nopsiAoK. MK TUM, MOCTKPU30B1 peallii opraHizaiii TYpUCTUYHOI JISTIBHOCTI OyAYyThH 111e
OUIBII )KOPCTKIMMUMU. [, X0ua, y KOPOTKOCTPOKOBOMY MEP101 KOMIaH1i-JIiIepu JOCTATHbO
IIBUKO MAIOTh MOBEPHYTH BTPAUCHI MO3UIIIi, y TOBFOCTPOKOBOMY — T0JI€ KOHKYPEHTHOT
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