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STRATEGISCHE ANSATZE ZUR DIGITALISIERUNG IN DER
HOCHSCHULBILDUNG BAYERN

The article discusses the strategic approaches to digitalization in higher
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education in Bavaria. The main tasks in this area are identified, in particular,
the security of the digital world, the structure of the digital competencies of the
middle class, investment programs for future technologies, the person at the center of
the digital world.

Keywords: higher education, digitalization, strategy

Laut Hochschulkompass gibt es in Bayern aktuell 45 6ffentlich-rechtliche (33),
staatlich anerkannte kirchliche (7) und staatlich anerkannte private (5) Hochschulen.

Die 2015 vom Bayerischen Staatsministerium fir Wirtschaft und Medien,
Energie und Technologie herausgegebene ressortiibergreifende Landesstrategie
Zukunftsstrategie Bayern Digital [1] bildet das Fundament fur die
Digitalisierungsprogramme Masterplan Bayern Digital 1 und Masterplan Bayern
Digital I1. Zusammengenommen sind die beiden Investitionsprogramme von 2015 bis
2022 angelegt.

Die Strategie wurde unter Beteiligung eines Beirats Bayern Digital entwickelt.
Der Strategieprozess wurde auflerdem von der Deutschen Akademie der
Technikwissenschaften in Kooperation mit dem Munchner Kreis begleitet.
Ausgehend von den Themenfeldern Voraussetzungen der Digitalisierung,
Digitalisierung der Wirtschaft und Digitalisierung fiur die Gesellschaft wurden zwolf
Themenbereiche in zwei Arbeitsgruppen, bestehend aus Expert innen der
Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und Gesellschaft, aus der Perspektive von
Wissenschaft/Technik, Wirtschaft sowie Wissenschaft/Gesellschaft bearbeitet. Das
Ergebnis waren 27 Handlungsempfehlungen, die im acatech Begleitprozess zur
Strategie Bayern Digital — ein Ergebnispapier mit Handlungsempfehlungendz [2]
zusammengefasst wurden.

Als eine aktualisierte Ubersicht der Zukunftsstrategie stellt die Bayrische
Staatskanzlei die Zusammenfassung Zukunft in Bayern Digital gestalten zur
Verfligung. Geméal diesem 2018 verdffentlichten Dokument sind folgende sechs
Schwerpunkte aktuell:

1. Investitionsprogramm fir die Gigabit-Gesellschaft
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2. Aktionsprogramm fiir das lebenslange Lernen

3. Sicherheit in der digitalen Welt

4. Aufbau digitaler Kompetenzen im bayerischen Mittelstand und bei den
Grindern

5. Investitionsprogramm fur alle wichtigen Zukunftstechnologien

6. Der Mensch im Mittelpunkt der digitalen Welt

Zustandig fir die Weiterentwicklung und die Abstimmung der bisher 170
Malinahmen, die sich aus den inhaltlichen Schwerpunkten ergeben, ist die Abteilung
Digitales und Medien in der Staatskanzlei.

Hochschulen werden unter dem Schwerpunkt Aktionsprogramm fir das
lebenslange Lernen sowie dem Investitionsprogramm fir alle wichtigen
Zukunftstechnologien verortet.

Aktionsprogramm flr das lebenslange Lernen:

Die Zielsetzungen sind in zwei Kategorien eingeteilt und umfassen u.a.:

» Neue Formen des digitalen Lehrens und Lernens an den Hochschulen

— Kompetenzzentren an den neun lehrerbildenden Universitaten (DigiLLabs)

—Anwendungszentren fir digitale Lehre an HAWSs (Kooperation mit
betrieblicher Aus- und Weiterbildung)

— Ausbau der Virtuellen Hochschule Bayern (vhb) um offene digitale
Lehrangebote

» Zusitzliche Studienangebote in digitalen Zukunftsbereichen

— Software Engineering an den Hochschulen

— Mensch-Maschine-Interaktion/Human Centric Engineering

— Starkung der Informatikkompetenzen

— Schaffung von neuen Studiengangen und mehr Studienplétzen

Investitionsprogramm fir alle wichtigen Zukunftstechnologien:

Hier werden Hochschulen im Kontext der Forschung und des Wissens- und
Technologietransfers in Zusammenarbeit mit der Wirtschaft thematisiert. Zudem soll

ein Bayrisches Internetinstitut gegriindet werden: das Bavarian Research Institute for
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Digital Transformation (BIDT). Im BIDT geht das Munich Center for Internet

Research auf.
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H.I'. [Tonomapenko

OCHOBHI ITPUHIOMIIN TA CTAHIAPTHU EKIIEPTU3U B
HIMEIIbBKOMOBHUMX KPATHAX

B cmammi posensoaromocs 0cHO8HI NpUHYURU MA CMAHOAPMU eKCnepmu3u 8
HIMEYbKOMOBHUX KpaiHax. BusnaueHo, wjo 0CHOBHUMU CMAHOAPMAMU eKCNEPMHO20
O00CNIONCEHHsI € CMAHOAPMU KOPUCHOCMI, PealicmuyHoCmi, KOpPeKmHOoCmi ma
mounocmi. Ha niocmaei 3a3HaueHux cmaHOapmié BUOKPEMIEHO NPUHYUNU
eKcnepmu3u 6 HIMEeYbKOMOBHUX KpaiHax ma 3’5C08AHO, WO NpU NpOoBedeHHI
eKcnepmusu  pooumvCs aKyeHm HaA BUCOKOMY PpIBHI KOMNnemeHmHOCmi ma
00 ’ekmusHocmi excnepma.

Knwuosi cnosa: excueptusza, €KCIIEPTHE JOCHIIKEHHS, CTaHAApPTH,

KOMIIETEHTHICTD

The article discusses the basic principles and standards of expertise in
German-speaking countries. It is determined that the basic standards of expert
research are standards of usefulness, realism, correctness and accuracy. Based on
these standards, the principles of expertise in German-speaking countries have been
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