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N. Mostovenko. Robert merthon and norms of modern scientific activity. 

Summary 

The ideas of Robert Merton about the principles of ethics of scientific activity are 

considered. The requirements concerning the peculiarities of cognitive and practical activity of a 

researcher-scientist in modern conditions are elucidated. 
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ БЮДЖЕТНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В 

СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 
Розглянуто роль бюджетного менеджменту у фінансовій системі, 

охарактеризовано його проблеми на загальнодержавному рівні. Розглянуто бюджетний 

менеджмент як систему, яка охоплює взаємодію органів щодо складання, розгляду, 

затвердження та виконання державного та місцевих бюджетів через комплекс 

пов‟язаних функцій, принципів, прийомів. 

Ключові слова: бюджетний менеджмент, бюджетна система, проблеми 

бюджетного менеджменту, органи державної влади, синергічність. 
 

Синергічність системи управління фінансами на загальнодержавному 

рівні забезпечує бюджетний менеджмент. Функціонування державних 

фінансів підтверджує важливість бюджетного менеджменту як управління 

ресурсами у процесі їх руху на всіх етапах бюджетного процесу. Підвищення 

ефективності бюджетної системи України пов‘язане з розв‘язанням проблем 
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бюджетного менеджменту. Його роль у фінансовій системі постійно зростає, 

оскільки він є підґрунтям виконання соціальних зобов‘язань перед 

громадянами та знаряддям ефективного управління бюджетами – від 

раціоналізації бюджетного процесу, оптимізації джерел бюджетних 

надходжень і видатків до поліпшення діяльності органів державної влади у 

бюджетній сфері [1].  

Аналіз актуальних проблем та особливостей управління бюджетним 

процесом досліджували вітчизняні вчені та науковці, серед яких: Т. Боголіб 

[1], І. Луніна [4] та ін. Однак, враховуючи зміни, що відбулися та 

продовжують відбуватися у бюджетній системі проблеми розвитку 

бюджетного менеджменту потребують подальшого дослідження.  

Головним завданням бюджетного менеджменту є ефективне 

управління бюджетним процесом та фінансовими відносинами, які при 

цьому виникають.  

Бюджетний процес є гарантом стабільного функціонування всієї 

бюджетної системи України, але існує ряд проблем, які створюють значні 

перешкоди проведення фінансової політики урядом держави. Залежно від 

стадії бюджетного процесу можна виділити основні проблеми 

функціонування бюджетної системи України, а як наслідок, і бюджетного 

менеджменту.  

На І та ІІ стадіях бюджетного процесу головними недоліками є: 

несвоєчасність прийняття бюджету; оптимістичність планових показників 

бюджету; відсутність прозорості; низька якість бюджету; відсутність 

стратегічних підходів та орієнтація бюджетних видатків переважно на 

споживання; нерозвиненість демократичних принципів функціонування 

бюджетної системи.  

На ІІІ стадії бюджетного процесу актуальними є наявність дефіциту 

бюджету; проблеми програмно-цільового методу; скорочення капітальних 
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видатків; проблеми в обслуговуванні державного боргу; складна політична 

ситуація.  

На ІV стадії проблеми пов‘язані з низькою якістю контролю за 

використанням коштів бюджету; відсутністю механізму управління 

реалізацією бюджетних програм; неефективністю вибору об‘єктів для 

використання коштів бюджету; відсутністю стимулів для підвищення 

ефективності управління [3]. 

З огляду на широкий спектр перерахованих проблем, необхідно вжити 

заходів з мінімізації їх впливу на бюджетний процес, оскільки однією з 

особливостей управління фінансовими ресурсами є ефективність у 

бюджетній системі, а це, в свою чергу, стимулює розвиток бюджетного 

менеджменту, що здатний забезпечити здатність держави вчасно 

адаптуватися до змін зовнішнього середовища за умови найкращого 

задоволення потреб суспільства.  

Ще однією важливою проблемою для України є недостатнє розуміння 

та висвітлення дефініції бюджетного менеджменту. Одні вважають, що це 

система, інші – спосіб управління з використанням бюджетного механізму. 

Різне трактування даного поняття науковцями перешкоджає адекватному 

розумінню та не сприяє досягненню його ефективності на практиці [4]. 

Бюджетні процеси завжди необхідно розглядати у поєднанні з більш 

загальними екологічними, соціальними та політичними процесами, так як 

вони постійно перебувають у взаємозв‘язку та зумовлюють необхідність 

розглядати бюджетний менеджмент як систему. На нашу думку, враховуючи 

вищезазначене, бюджетний менеджмент необхідно трактувати як систему, 

яка охоплює взаємодію органів щодо складання, розгляду, затвердження та 

виконання державного та місцевих бюджетів через комплекс пов‘язаних 

функцій, принципів, прийомів, методів та інших інструментів, властивих 

бюджетній сфері, які спрямовуються на розробку та реалізацію 
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управлінських рішень і використовуються з метою ефективного 

використання фінансових ресурсів. 

Отже, на сучасному етапі розвитку фінансових відносин існує багато 

проблем, які перешкоджають розвитку бюджетного менеджменту. Це 

проблеми функціонування бюджетної системи на стадіях бюджетного 

процесу, недостатнє розуміння поняття фінансового менеджменту. 

Першочерговим завданням органів державної влади у сфері фінансового 

менеджменту є розроблення дієвих заходів для усунення проблем, які 

динамічно розвиваються в умовах політичних, економічних та соціальних 

викликів. 
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K. Mikulyak. Topical problems of budget management in modern conditions. 

Summary 

The role of budgetary management in the financial system is considered, its problems at 

the national level are described. The budget management is considered as a system that covers 

the interaction of the authorities with regard to the drafting, review, approval and 

implementation of state and local budgets through a set of related functions, principles and 

techniques. 

Keywords: budget management, budget system, problems of budgetary management, 

state authorities, synergy. 
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