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За своїм предметним змістом управління конкурентоспроможністю 

стосується діяльності підприємства на ринку, приділяючи увагу не стільки 

наявним ресурсам і процесам, скільки можливостям нарощування свого 

ресурсного потенціалу. Тобто основною особливістю управління 

конкурентоспроможністю підприємства є його орієнтація на майбутнє. 

Необхідність управління конкурентоспроможністю підприємства 

обумовлюється, насамперед, триваючими швидкими змінами зовнішнього 

середовища, виникненням важко передбачуваних економічних і фінансових 

ситуацій [1].  

На наш погляд, саме ефективна система управління 

конкурентоспроможністю підприємством забезпечить стійке положення 
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підприємства на ринку забезпечуючи  стабільне підвищення його 

конкурентних переваг у швидко мінливих умовах зовнішнього середовища. 

Управління конкурентоспроможністю на рівні підприємства – це 

сукупність заходів по систематичному вдосконаленню виробу, пошуку нових 

каналів його збуту та поліпшення після продажного сервісу [2]. 

Метою управління конкурентоспроможністю підприємства є 

забезпечення життєздатності та сталого функціонування підприємства за 

будь-яких економічних, політичних, соціальних та інших змін у його 

зовнішньому середовищі. 

Управління конкурентоспроможністю підприємства має бути 

спрямованим на: 

1. нейтралізацію (подолання) або обмеження кількості негативних 

(деструктивних) чинників впливу на рівень конкурентоспроможності 

підприємства шляхом формування захисту проти них; 

2. використання позитивних зовнішніх чинників впливу для 

нарощування та реалізації конкурентних переваг підприємства; 

3. забезпечення гнучкості управлінських дій і рішень – їх 

синхронізації з динамікою дії негативних і позитивних чинників конкуренції 

на певному ринку. 

Об’єктом управління конкурентоспроможністю підприємства є рівень 

конкурентоспроможності, необхідний і достатній для забезпечення 

життєздатності підприємства як суб’єкта економічної конкуренції. 

Суб’єктами управління конкурентоспроможністю підприємства є певне 

коло осіб, що реалізують його мету: 

1. власник підприємства, який за будь-яких умов має брати 

безпосередню участь у формуванні стратегічних цілей та завдань 

підприємства, пов’язаних з економічними інтересами та фінансовими 

можливостями власника; 
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2. вищий управлінський персонал підприємства (директор, 

заступники директора та керівники тих підрозділів підприємства, що 

формують ланцюг цінностей підприємства); 

3. лінійні менеджери операційних підрозділів підприємства, які є 

відповідальними за ефективну реалізацію планів дій по забезпеченню 

належного рівня конкурентоспроможності; 

4. менеджери-економісти консалтингових фірм, що залучаються на 

підприємство на платній основі для розробки та реалізації стратегії 

підвищення конкурентоспроможності; 

5. державні та відомчі управлінські структури та органи, 

повноваження яких визначаються відповідними нормативними документами 

[3]. 

Управління конкурентоспроможністю підприємства є відкритою 

системою, що має входи і виходи, а також складається з керівної та керованої 

систем, що тісно взаємодіють, оскільки є органічно взаємопов’язаними [4]. 

Керівна система містить ті складові елементи, які забезпечують процес 

управління. До складу керованої системи входять елементи, які забезпечують 

безпосередній процес виробничої, господарської, комерційної та інших видів 

діяльності. 

Структуру основних елементів системи управління 

конкурентоспроможністю формують програмно-цільові комплексні блоки, що 

відображають конкретні організаційні, економічні, техніко-технологічні 

заходи в їхньому взаємозв’язку і взаємозалежності, реалізація яких сприяє 

результативному здійсненню управлінських рішень у цій сфері діяльності. 

До найважливіших з них віднесено: вибір стратегічних напрямків 

досягнення синергії корпоративного менеджменту; комплексний підхід до 

управління конкурентоспроможністю наукомісткої продукції; реформування 

системи управління персоналом та трудовою мотивацією; системний підхід до 

підвищення ефективності планування та диверсифікації виробництва; 
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вдосконалення внутрішньофірмової системи обліку та аналізу, фінансового 

менеджменту. 
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Постановка проблеми. В умовах зростаючого значення територіального 

розвитку в нашій країні формується відповідний підхід до проблем сільського 

розвитку, покликаний подолати обмеженість галузевого управління, сприяти 

комплексному використанню всіх видів ресурсів, а саме соціо-еколого-


