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KOHTPO.Ib TIYBJIYHUX 3AKYHIBEJIb B YKPAIHI

PuHoK aepxaBHUX 3aKyIiBelb BIIIrPAa€ BaXIJIUBY POJb B Cy4acHI eKOHOMIII
VYkpainu. 3HauHAa yacTMHA BUJATKIB JIEP>KaBHOTO OIO/KETy MpHUIMajae came Ha
3M1ACHEHHS MyOJIIYHUX 3aKyMiBeNb, PO3MIP SKHUX 3aJ€KUTh BiJ 3allJJaHOBAHUX, HA
MOYaTKy POKY, OOOB’A3KOBUX 3aKyIiBeNb BIAMOBIIHO IO TEHIEPHHUX MPOIEAYP.
Cucrema Jep:kaBHHUX 3aKyMiBeldb MOXKE PO3IJISAATUCA SK CYKYMHICTH MPaBHIL,
YCTAHOB Ta NPOLENYyp, SKi, MOIIOTH pPa3oM, IeHEpYyIOTh CKJIAJOBI KOHKYPEHTHOI
O00pOTHOM HA pUHKAX IMOCTABOK, MOCIYT Ta POOIT y AEPKaBHOMY CEKTOPI.

Ha croromni B YkpaiHi 3pocTae MOMMUT HA MIATOTOBKY (paxiBIliB 3 MUTaHb
MPOBEJCHHS KOHTPOJIIO, aHali3y Ta OI[IHIOBaHHS TNPOLEAYpU IMyOJIUHUX
3aKymiBesb, 3a JOMOMOTOI0 HAaBYAHHS, MPOBEICHHS TPEHIHTIB Ta IHIIMUX 3aXO/IIB.
[lpoBeneHHsT AETaIbHOTO MOHITOPUHTY JIEp>KaBHUX  3aKyIiBeldb HAaJIacTb
MOJKJIMBICTh IIMPOKOIO JOCTYIy JAO MIAPO3AUIB Ta CYKYIMHHX JaHUX IIPO
HiAPATHUKIB, 3aMOBHHMKIB Ta IHIIMX YYaCHUKIB TOPTiB. MOHITOpUHT Mae OyTu
nependadyeHnii 3aMOBHMKOM Ha €Tami IUIaHyBaHHS OIOMKETy Ta MPOBEACHHS
0e3nocepeIHbO CaMoi 3aKyIiBIIil.
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[TyOniuni 3aKymiBil KOHTPOJIOIOTH MPOTATOM YCHOTO 3aKyIMiBEJIbHOTO
IPOLIeCy: BiJ MJIaHYBaHHS /10 TIOBHOT'O BUKOHAHHS JJOTOBOPY. 3aJI€’KHO BiJl MUTaHb,
Kl TUISTaloTh  KOHTPOJIO,  3aKOHOJIABCTBOM  IMepeadadyeHo  BiJINOBIJIHI
MOBHOBAXEHHS ISl PI3HUX JEP>KaBHUX OPraHiB.

Bignosigno g0 3akoHy Ykpainu «lIpo myOimiuHi 3aKkymiBil» KOHTPOJIb Yy
chepi myOIIYHUX 3aKyMiBEIb 3A1HCHIOIOTh TaKi JIepKaBH1 OpraHu:

— PaxyHkoBa nanara Ykpainu;

— AHTUMOHOMOJIBHHUM KOMITET YKpaiHu;

— JlepxaBHa ayauTtopcbka nanara Ykpainu ({ACY);

— LlenTpanbHuil Oprad BUKOHABYOI BIIA]IH.

Bci nepepaxoBani Bullle OpraHu KOHTPOJIIO, PEali3yl0Th JIep)KaBHY MOJITUKY
y cepi aepkaBHOTO (HiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, Y MEXaX CBOIX MOBHOBaXKEHbB, SIKi
Bu3HaYeH1 y KOoHCTUTYIIIT Ta 3aKOHOJTaBY0-HOPMATUBHUX aKTax YKpaiHu.

Ha cphorogni BaXJIMBY poOJib BIJITPae KOHTPOJIb MyOJIYHUX 3aKyIMiBelb, MMPU
MPOBEJICHHI SIKOTO MOKHA 3HAWUTH 3HAYHY KUIBKICTh MOPYILIEHb Ta 3J0BXHUBaHb [3].
BignoBimHo 1o 3akoHy VYkpainum «IIpo myOmiuHi 3aKymiBi» MOHITOPHHT
3aKymiBedb MPOBOAWTH LEHTPAJIbHUI OpraH BUKOHABUOI BIAJM, IO peati3ye
Jep KaBHY MOJIITUKY Y cdepi JiepKaBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta MO0 OpPraHu
Ha Mmicipix [1]. Ha nmymky JI. KpacHikoBa MOHITOPUHT — II€ BUJI AaHAJIITUYHOI OLIIHKU
30UTKIB, Y TOMY YHCJI1 BiJl OnIepallii i3 Aep>KaBHUMHM 3aKyIiBIsIMH [2].

Jlep>kaBHI KOHTPaKTH, OCOOJIMBO B ONTUMAJIbHUX €KOHOMIYHHX YMOBAaX, €
JOCUTH I[IKaBUMHU i mignpuemuiB. llpuBatHuii cextop Oyne MaTu 3HAYHUN
1HTEpeC 10 y4yacTl y MyOIiuyHUX 3aKyIiBISX JIMIIE B TOMY BHUIIAJIKY, SIKIIO BiH Oye
BIIEBHEHUH, 110 MIANUCAHHS KOHTPAKTy 3 JAepkaBoro Oyne BUTIAHMM. B Toil ke
yac, 3aMOBHUKM OyAyTh 3alliKaBlieHI y TMpO30pOMY TMPOBEACHI TEHAECPHUX
npoueayp, SKIo OyayTh BIEBHEHI, IO BCI YYaCHUKH HPOMOHYIOTH 00 €KT
3aKyIBJI HAJIEKHOI siKocTi. [ Toro, mobd JOCATHYTH LMX Iijied, HEOOXI1THO, B
000B’SI3KOBOMY MOPSJIKY, 3A1HCHIOBATH MOHITOPUHT PUHKY ITyOJIIYHUX 3aKYITiBEIb.

[Iponec 300py Ta aHamizy iHdbopmallii I BiJICTEKEHHS CTaHy BUKOHAHHS
MJIaHIB 1 MIEPEBIPKHU BIAMOBIIHOCTI Pe3yJbTaTiB MEBHUM CTaHIapTaM, HEOOX1THUN
JUIS. BU3HAYEHHSI Pe3yJIbTAaTiB JISUIBHOCTI MPOBEACHHS TO1 UM 1HIIOI 3aKymMiBJIi, 110
JOTIOMOE  BHU3HAYUTU YW MPABUIBHO TPOBOAUTHCS TMPOILEC  3aKYIIBIIL,
3a/I0BOJIBHSIOTHCS TTOTPEOU CIIOXKMBAUIB Ta YYACHHUKIB, Ta BUPILIUTH MPOOJIEMH, SKi
MOTJIM BUHUKHYTH B TIPOIEC] 3aKyIiBIi. SIKIIO pe3yabTaTH MOHITOPUHTY BKa3yIOTh
Ha HEBIJIMOBIIHICTh MISUTLHOCTI OTpedaM IUTLOBOT ayIuTopii, abo pe3ynbratu Ta
BIUTMBM HE BIAMNOBIAIOTh OYIKYBaHHSM, YW HE BHCTAYa€E PECypCiB Ta He
BIJIMOBI/IAI0OTh 3aKOHO/JABYMM aKTaM, MOXKHA BHECTH 3MIHM Y TUTAHH Ta JiSUTbHICTH
yCTaHOBH [4, cT. 64].

OTxe, 3aKOHO/ABYE PETYyJIOBaHHSA MPOBEAEHHS MOHITOPUHTY MyOIIYHUX
3aKyIiBeIb HEOOXIJHE JIMIIE Yy BUMAJAKY, SKIIO BOHU MarOTh 3I1HCHIOBATHCS Y
cepl MOBHOBaXEHb JEp:KaBH, TOOTO OpraHamM JIepKaBHOI BJIaJH Ta MICIIEBOTO
caMoBpsilyBaHHs. PazoM 3 TUM, NPUHUUIN 1 METOJUM MOHITOPUHTY COLIaJIbHUX

117



IPOEKTIB, MPOTPaM PO3BUTKY O13HECY HE MOBUHHI PETYJIOBATUCS BIIAJ0I0, — TaKe
peryJifoBaHHS Mae€ 3JIMCHIOBaTHUCA NPOoQeciiHOK CHUIbHOTOW. Y  cdepi
MIPOBEJICHHSI MOHITOPUHTY TMOBHUHHI 3a0€3MeuyBaTHCs MPUHIMIN CYOCHI1apHOCTI
(BIAMIOBIIAJIBHICT KOXHOTO y MPUMHATTI PIlIEHh Ta BUPIIIEHHI TpobiieM) i
neneHTpanizamii (mepegada QpyHKIiM Ha TOW piBEHb YIPaBJiHHS, Ha SKOMY BOHH
MOXYTh BUKOHYBATUCS HANO1IbII €()eKTUBHO).
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KOCT-KUIUHTI SIK IHCTPYMEHT ONITUMI3ALIL BUTPAT B
YHPABJIHHI IIIAITPUEMCTBOM

OOk Ta aHall3 BUTpPAT € HAWBAXKIMBIIIKMM 1HCTPYMEHTOM YIPaBIIHHS
BUTpAaTaMHd Ta TMIANPUEMCTBOM 3arajioM, OCKUIBKH JO3BOJISIE OTPUMATH JIETAIbHY
CTPYKTYpOBaHy 1H(OpMaIllito, HEOOXIIHY IJIsl PEryJIFOBaHHS BUPOOHHUOTO IMPOLIECY Ta
aIeKBaTHO1 OIIHKK PIBHA €(QEKTUBHOCTI [ISUTBHOCTI CYO’€KTa TOCIIOJIaprOBAHHSI.
VYrpaBiniHHS BUTPAT HOCUTh CUCTEMHHI XapaKTep 1 3a CBOEIO CYTTIO € YIOPSIKOBAHUM
IpoLIecCOM 300py, peecTparlii Ta aHamizy i1H(opMalii MOA0 BUTPATH 1 PE3yJIbTATIB 32
mpouiecaM 1 BHOAM JiSUIbHOCTI. BukopucTaHHs naHOl cuctemMH —3a0esredye
OINTUMI3AIIiI0 cOOIBAPTOCTI MPOIYKIIii, CIPHSIE MIIBUILIEHHIO PIBHS PEHTA0EIBHOCTI 1, B
KIHIIEBOMY PaxyHKY, TO3HAYA€ThCA HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mianpremMcTBa. Kpim
IIbOT0, CUCTEMHHI MIX1J 10 YIPaBIiHHS BUTpAaTaMH CIIpUSE peanizalii KOHTPOJIbHO-
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