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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ, ɬɚɤ «ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹД3Ж.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɬɪɭɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɬɪɭɞɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ – ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 
Ɉɬɱɟɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɫɯɨɠɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɨ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɞɡɨɪ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɧɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɬɪɭɞɟ, ɚ ɧɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ.  
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ɍɤɪɚɢɧɚ, ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 
Аɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ISO ɫɟɪɢɢ 9000 ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɯ 
ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɲɤɚɥɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɹɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ (ɋɍɄ) 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ISO ɫɟɪɢɢ 9000. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
2012 ɝ.  ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɨɤɨɥɨ 700 ɬɵɫ., 
ɜ 2013 ɝ. - ɛɨɥɟɟ 870 ɬɵɫ. ɩɨ 2013 ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ISO 9001Ś 2008, ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 154 ɞɨ 162. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ 
ISO 9001Ś 2008, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜ 2013 ɝ. ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 140 ɬɵɫ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɬɨɦ ɠɟ 
Ʉɢɬɚɟ ɜɵɞɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 9 ɬɵɫ. ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ISO 
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14000. ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 3 ɬɵɫ. ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɩɨ ISO 9001 Ś 2008, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ 42 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɯ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɦɢɪɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤ ɞɟɮɟɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 50-60%, ɧɚ 40% 
ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 
ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 15-20%. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɆɄ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣś ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ 
ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɞɨɥɠɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ ąɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦą ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɋɆɄ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɪɹɞ ɪɚɛɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, 
ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯŚ Ȼ.ɂ. ɋɬɚɞɧɢɤ, Ɋ.ɂ. Ȼɚɣɰɚɪ, ɉ. ɋɬɨɥɹɪɱɭɤ, ȼ.ɇ. ɇɨɜɢɤɨɜ,                        ɋ.ɋ. 
Ɂɢɧɢɧɚ, Ƚ. Ⱥɡɝɚɥɶɞɨɜ, Ⱦ. Ɇɚɪɬɢɧɞɟɥ, ȼ. Ʌɟɨɧɚɪɞ, Ⱦ. Ƚɪɢɧɜɭɞ, Ɍ. ɉɢɬɟɪɫ, Ɋ. ɍɨɬɟɪɦɚɧ, Ʉ. 
ɂɫɢɤɚɜɚ, Ⱥ. Ƚɨɪ ɢ ɞɪ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ Д1 - 5Ж ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɩɨɡɞɚɧɢɹɦ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɢ Д6 - 9] ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɋɍɄ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɜɢɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɚɩɚ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɋɍɄ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɬɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɋɍɄ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ Д10, 11, 12ЖŚ 

1. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ (ɥɭɱɲɟɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 
ɧɢɠɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɩɨɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɜɚɪɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɨɩɨɡɞɚɧɢɣ, ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɱɟɦ 
ɦɟɧɶɲɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟś 

2. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ (ɥɭɱɲɟɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 
ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɩɨɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɄɉȾ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. 
ɞ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟś 

3. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ (ɥɭɱɲɟɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ 
ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɩɨɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, 
ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ. ɞ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɩɨɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚś 
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4. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ (ɥɭɱɲɟɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ 
ɤɪɚɹɦ ɩɨɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɨɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɜ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ ɏɚɪɪɢɧɝɬɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ Д12Ж. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɟɪɜɨɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɥɢɧɟɣɧɨ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɨɰɟɧɤɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ, ɢɦɟɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɭɸ ɲɤɚɥɭ. 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
«ɟɞɢɧɢɰɚ» ɧɚ ɨɫɢ ɚɛɫɰɢɫɫ. ɗɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ. 

ȼ-ɲɟɫɬɵɯ, ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ «ɧɨɥɶ» ɧɚ ɨɫɢ ɚɛɫɰɢɫɫ. ɗɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɧɭɥɸ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɭɞɨɛɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɢ. ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟ ɥɢɲɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɟɪɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɜɢɞ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ - ɞɜɨɣɧɟ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ȼɢɞ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ, 
ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ, ɨɩɭɫɤɚɟɬ ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɟɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɚɤɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɢ ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɝɪɭɛɵɦ 
ɨɰɟɧɤɚɦ ɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɜɵɲɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɋɍɄ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹŚ 
1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɟɞɢɧɢɱɧɵɦɢ ɪɚɡɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɮɨɪɦɵś 

2. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɧɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ, ɤɚɤ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɋɍɄ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɨɞɢɧ ɦɚɫɫɢɜ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ, ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɰɟɥɨɟ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɥɢɤɨɦ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ 
ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ɇɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, 
ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɹɞ 
(ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɧɨɝɨ (Ч) ɢ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɲɤɚɥɭ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ЦЧ ɨɰɟɧɨɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɪɢɫ. 1). 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɫɫɢɜɚ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, 
ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɪɭɛɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ 
ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ɏɢɲɟɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟŚ 
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ȿɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ (1), ɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ бЧ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɫɫɢɜɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Мɚɫɫɢɜ mn ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɋМə 

 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ЦЧ ɨɰɟɧɨɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ɏɢɲɟɪɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɝɪɭɛɵɯ ɨɲɢɛɨɤ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɫɫɢɜ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɵɛɨɪ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ - ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɟɪɢɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢɧɜɟɪɫɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɹɞɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫ. 1., ɧɚɣɬɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ iХ  = 
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X , ɧɚɣɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɢɣ Ы ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɟɝɨ ɫ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɢɣ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. ɂɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ 

 
 g(1- ; N1, N2)< r < G( ; N1, N2) (2) 

 
ɝɞɟ Ы - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɢɣś - ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢś Р ɢ G - ɧɢɠɧɹɹ ɢ ɜɟɪɯɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɞɥɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
ȿɫɥɢ ɱɢɫɥɨ ɫɟɪɢɣ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɷɬɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ, ɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦ ɩɪɢ ɭɪɨɜɧɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ α, ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɬ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɸɛɨɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɢɧɜɟɪɫɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɞɢɧ ɦɚɫɫɢɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ, ɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, 
ɱɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ - 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ ȼɚɧ ɞɟɪ ȼɚɪɞɟɧɚ. 
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Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɣ (ɩɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ) ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɹɞ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɦɦɵŚ 
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ɝɞɟ Чm - ɱɢɫɥɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ Ц ɩɪɨɰɟɫɫɨɜś 
sim - ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ Т-ɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ Ц ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɹɞɭś  
φ (г) - ɮɭɧɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 0 <г <1 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɸ φ (1-z) = - φ (г). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɭɫɥɨɜɢɟŚ n1 = n2 = nm. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɡɹɬɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ. ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɵɥ 
ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɛɳɢɣ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɹɞ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 1), ɝɞɟ ɩɪɢɫɜɨɢɥɢ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɟ ɧɨɦɟɪɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ȼɚɪɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɹɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 
ɉɪ.1 00,12     00,24  00,26        00,45 
ɉɪ.2  00,16   00,21  00,25       00,41   
ɉɪ.3   00,18        00,28 00,29   00,43  
ɉɪ4    00,2     00,27   00,33 00,4    

№ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ i

n
ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3), 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚŚ 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ȼɚɧ ɞɟɪ ȼɚɪɞɟɧɚ ɩɪɢ 

ɚ = 0,05. ȿɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (3) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵ ɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɋɍɄ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ - ɤɚɤ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɥɢ ɢɦɟɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ⱥɛɛɟ-Ʌɢɧɧɢɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟŚ 
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ȿɫɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɟɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ Ь2 ɛɭɞɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ Р2. ȿɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ r r , ɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɋɍɄ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɋɍɄ ɧɚ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɋɍɄ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɬɨɱɧɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 
ɦɟɧɶɲɟɟ, ɛɨɥɶɲɟɟ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɦɟɧɹɸɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɮɨɪɦɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɡɧɚɹ 
ɡɚɤɨɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 
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Abstract. TСО Caucasus Сas Тts dТРnТПТОd placО amonР 34 “Hot spots” oП bТoloРТcal dТЯОrsТtв 

identified on earth. Georgia is considered among 200 global eco-regions identified by the World 
Wildlife Fund (WWF). A number of animal and plant species spread in Georgia is included in the Red 
List of Georgia and Red List of the International Union for Conservation of Nature (IUCN). 
Consequently, the importance of ecotourism in Georgia is always a topical issue setting important 


