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B ymMoBax 1HCTUTYLI1IOHAJILHOTO CEPEAOBUINA 3MIHIOETHCS TPAJULIIMHE YABICHHS Ta CTaBICHHS
70 TaKOi MiJCHUCTEMH YIPABIIHHA MIANPUEMCTBOM K Oyxranrepcbkuii oOumik. Tak, ¢popmyroThcs
HOBI NPHUHIMIM Ta 3aBJaHHS OyXTraJaTepchbKOro OOJIKy, SIKi IMOCTYMOBO 3MiHIOIOTh MPU3HAYEHHS
o0mikoBoi iHGopMalii Ta moka3HHUKIB (iHaHCOBOI 3BiTHOCTI. [losiBa HOBUX 00'€KTIB 0O0IIKY,
30KpeMa, PU3HKIB, MPEACTABICHHUX YMOBHHMH (paKTaMU TOCHOJAPChKOI AISUIBHOCTI CyO’€KTiB
rOCTIOZIApIOBAaHHS, Ta METOAMK iX OOJIKOBOrO BimOOpakeHHs, MOTPEeOyIOTh PpO3pPOOKH Ta
BIIPOBADKEHHS BIAMOBITHUX METOAMYHUX IIXOIIB MO0 IX KOHTPOJIIO.

CuctemMa BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIO HA MIJIPUEMCTBI CTBOPIOETHCSA 3aaiisl 3a0e3NedyeHHs
HAJIMHOCTI, 3aKOHHOCTI, €(EeKTHUBHOCTI, O€3MeKu 3IIMCHIOBAaHUX OMepaliii Ta 3axXUcTy BiJ
MOJKJIMBHUX TOTEHIIHHUX MMOMUJIOK Ta MopyIieHb. KOHTPoJb € HallBaXXIUBIIMM (pyHIaMEHTaTbHUM
€IEMEHTOM YIPaBIiHHSA Ha BCIX CTafisX MisUTbHOCTI Oyap-skoi opranizamii. BimmosimHo, Taxi
GyHKIIT yOopaBliHHA —SK: IUTAHYBaHHS, MOTHBAIliS, CTBOPEHHS OpraHi3allifiHUX CTPYKTYp
HEpO3PUBHO IIOB’S3aHI 3 KOHTPOJIEM, PO3IJISILyBAHUM SK IPOLEC JOCSITHEHHS BCTAHOBJIEHUX
opraHizari€ro miei. A #oro CyTHICTh MOJISTaE HE JUIIE Y BUSBICHHI PoOIeM, [0 BUHUKAIOTh, Ta
ix JikBizgaiii, a # y BOPOBA/PKEHHI PI3HOMAHITHUX 3aXOMAIB /I 3aM00iraHHs MOIOHUX CUTYAIlId y
Mmaiti0ytHeomy [1, c.40].

@DyHKIIOHYBaHHS CHUCTEMM BHYTPILIIHBOIO KOHTPOJIO mependadae il BiAmoBiaHe
1H(popMalliliHe 3a0€e311eYeHHsI, OCHOBOIO SIKOTO € 00JIIKOBI MIJCUCTEMHU Cy0’€KTa TOCIOJapIOBaHHS.

Tak, edexkTrBHA oOprasizaiis OyXralTepChbKOro OOJIKY T03BOJISI€E NPUUHITH €()EKTHUBHE
pIIIEHHS, KOHTPOJIFOBAaTH MOTO BUKOHAHHA. BiACYTHICTH OOJIKYy TOBOPUTH MPO HEOIATrOMOIyIHE
CTaHOBHILE Ha mianpuemctsi [2, c. 43]. Tomy Oyxrantepchka iHpOpMallis € OCHOBHOIO, 1 BiJ ii
JOCTOBIPHOCTI 3aJI€)KUTh BECh MTPOLIEC YIIPABIIHHSA, SIKUI 3aBepIIye KOHTPOJIb.

Opranizaliisi BHyTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO — rajly3b KOMIIETEHLT YIPaBIIiHHSA Ta OyXraiarepchbKoi
CITy)0M Cy0’€KTa TOCIOapIOBaHHS.

BaxnuBy ponb y 3abesnedeHHI €(EKTUBHOIO KOHTPOJIO Cy0’€KTa TOCHOJapIOBaHHS
BIIBOJISITh OyXTalTepCbKOMY KOHTPOJIO SIK OAHOMY 3 BHJIB BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO Ta TOJOBHOMY OyXrairepy K Cy0'eKTy, SIKOMY 3aKOHOJABCTBOM Ta BCIEIO JIOTIKOIO
KOHTPOJIBHOTO TPOIIECY BIIBEJICHO BAXKJIUBY POJIb Y 3a0€3MEUYCHHI CBOEYACHOCTI Ta JIOCTOBIPHOCTI
00JTIKY.

KoHnTponbHi 3aBIaHHS OyXrajJTepchbKOro KOHTPOJIO — I CYKYHHICTh Hpouenyp, sKi
BHU3HAUAIOThCA MpPHU IMEBHOMY 00cCs31 00JiKOBOI iHGoOpMalii Ta HANpaBISIIOTBCS HAa MEPEBIPKY
30epexeHHs 1 MPUMHOXKEHHS BJIACHOCTI Cy0'€eKTa rOCIoaploBaHHs, PallilOHATLHOTO, €KOHOMHOTO
BUKOpUCTaHHA (i3MyHOro Ta (PIHAHCOBOIO KalliTally, a TaKOX JOIUJIBHOCTI Ta 3aKOHHOCTI
ICHYBaHHSI TOCIIOJIAPCHKUX OMepariiil.

Taxuit KOHTpPOJIb BKIIOUYAE B ceOe:

1) 3axomam 100 3a0e3MedeHHs] OE3MOMMIIKOBOTO BiIOOPaKEHHS TOCIOAAPCHKUX Omeparlii
BiJIMTOBIAHO J0 X €KOHOMIYHOT CYTHOCTI;

2) IpOAYKTHBHICTh CUCTEMH JIOKyMEHTOO0O0pOTY;
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3) omepariitHi TpOIEAypH: OMUC OIepalliid; BCTAHOBJICHHS BIiAMOBIAAIBHOCTI OCi0, sKi iX
3IACHIOIOTH;, PO3MONAIA OOOB'SI3KIB MK BHKOHABIIMH B TIPOIECI NMPOBEICHHS TOCIIOAAPCHKUX
omepauii; yxBaja, 3aluC Ta KOHTPOJb 3a 3AICHEHHSM TOCHOAAPCHKUX Omepalliif; BHYTpIlIHI
IEPEeBIPKU 10 MOMEHTY BHKOHAHHS TOCIOJAPChKHUX OIepaliii CHUCTeMOI0 aBTOMAaTH30BAHOTO
KOHTPOJIIO TOIIIO [3].

OCHOBHUMH 3aBJIaHHIMHU OYXTaJTepPChKOTO KOHTPOJIIO €:

— 3amo0iraHHs HEMPABOMIPHUM Ta HECBOEYACHUM JIisIM;

— BUSIBJICHHSA Ta 3ar00iraHHs BUIAIKOBUX T4 HABMUCHHUX TIOMUJIOK B OOJIIKY;

— KOHTPOJIb Y3TOJKEHOCTI 00JIKOBUX CHUCTEM;

— 3a0e3neueHHs]  MONEpPeHbOro, OINEPaTUBHOIO Ta MOJANBLIOIO KOHTPOIIO  (DaKTiB
rOCIOJAPCHKOr0 KUTTS, @ TaKOK BHSBICHHS, MPOTHO3YBAaHHS Ta OLHKA IOB'A3aHUX 3 HHUMHU
PH3UKIB CYTTEBOTO CIIOTBOPEHHS (hJiHAHCOBOI 3BITHOCTI.

VY OuIBIIOCTI KOMITaHI KOHTpPOJIIOIOYl (YHKIIT OyXraaTepchbKoro OOJIKYy pO3MHUTI, HE
CTPYKTypOBaHi. byxraiarep mpakTu4yHo nepectaB OyTH yYaCHMKOM CHUCTEMH KOHTPOJIIO KOMIIaHii,
Horo mpoctip y wLii CHUCTeMi 4acTo 3alMaloTh CIY)XOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, ayduTy,
KOHTPOJIHTY, YIPaBIIHCHKOTO OONiKy, ()iIHAHCOBI JemapTaMeHTH TOImO. Y 3B'SI3KYy 3 LUM €
BOXJIMBUM 3aKpIIUIGHHS y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTaX KOMIIAHII KOHKPETHHX KOHTPOJIIOIOUUX
(GyHKIIIH 32 TOJOBHUM OyXTanTepoM, cepell IKHUX, sIK MiHIMyM, MaloTh OyTH:

—3a BHMJAMHM OyXIaJaTepChbKOr0 KOHTPONIO: 3a0e3Me4YeHHs IONEepPeIHbOro, MOTOYHOIO,
MOJJAJIBLIION0 KOHTPOJIIO;

—3a cyOQyHKIisIMH OyXralTepchbKOro KOHTPOJIO: TMOOO'€KTHUN Ta 3BEACHHSA JaHHX
CHUHTETHUYHOIO Ta aHAIITUYHOTO OOJIIKY.

BaxuBuM BEKTOPOM YJIOCKOHAJIEHHS OpraHizalii KOHTPOJII0 OyXrajaTepchbKoro oOMiKy Ta
3BITHOCTI € MIJIBULIIEHHS cTaTycy Oyxraiarepa Ta HOro BiANOBIIAIbHOCTI 33 PEe3YyJIbTaTH IISIILHOCTI.

Omxe, OyxranTepchbkuil OOJIK BIOIrpa€ BaXJIUBY posib y 3a0e3neueHHl e(eKTHBHOCTI
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI. BHYTpIIHBOrOCHOJApCHKUN  OyXraiTepChKui
KOHTPOJIb Ma€ OyTH Ha MiANPUEMCTBAX HaJIlliHUM, Oe3lepepBHUM Ta MOIIMPIOBATHCS HA BC1 BUIU
roCIO0/apChKO1 AISUIBHOCTI. J{71s1 IbOro MOTPIOHO PO3PI3HATH BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKUIT KOHTPOJIb
3aJeKHO BiJ Horo cy0'eKTiB 31HCHEHHS, L0 JO3BOJIUTH CBOEYACHO MPOSBUTHU IOPYIIEHHS Ta
3aroOIirTi 3HaYHUM BTpaTaM.
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