3aKpiIUICHHS YMiHb, a BHKJIaJadaM — MOXJIHUBICTh peajli3oByBaTH
a0COJIFOTHO HOBI (OpMH Ta METOAU HABYAaHHSA 13 3aCTOCYBaHHS
KOHIIENITYaJIbHOTO 1 MaTEeMaTUYHOTO MOJCTIOBAHHS SIBHUII, MPOIICCIB.
Bono Oyne BIOCKOHATIOBATHCS 13 MPOTPECOM IHTEPHET-TEXHOJIOTIH 1
METO/IiB ANCTAHIIIITHOrO HaBYaHHSI.
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B3AEMO3B’SI30K ABTOMATHU3AIIIT OBJIIKY TA
OPT'AHI3AIII BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO HA
HIAIPUEMCTBI

OcTaHHIM YacoM  CIIOCTEPIiraeTbCsl TEHAEHISl  3araJbHOi
KOMIT'fOTepu3allii Ta aBTOMAaTH3allii, IO CTOCYEThCS BCIX BHIIB
JUSUTBHOCTI, 30KpeMa i o0iiky. Tak, 3 BUKOPHCTaHHSIM 1HQOpMAIIHHIX
CHUCTEM € MOXJIMBICTb HagaHHA IiHQopMamii B 3py4HOMY ISt
KOHKPETHOTO KOPUCTYyBaua BHIJISI, TNPUCKOPHTH Ta CIHPOCTUTH
orepaii 3 ii BBeJleHHS Ta 00pOOKH, MiJIBUIIUTA HAOYHICTh 1 MPOCTOTY
HEOOXiIHUX JOKYMEHTIB 1 3BIiTiB. 3a aBTOMaTH3allito, sK ¥ 3a
opraHizamiro 0o0JiKy 1 KOHTpOJIO, BIANOBigae aaMiHiCTpaLis
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mignpueMcTBa.  [loromkyrounch 13 3HAYHOIO KUIBKICTIO —IIepeBar
aBTOMAaTH3allii 00Ky MAaEMO Ha METI BU3HAYUTH 00J1aCTh IEPETHHY Ta
il B3a€MO3B 130K 13 BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEM Ha IMiAPHEMCTBI.

Ilim BHYTpIIIHIM KOHTpPOJEM Ha MiANPHEMCTBI PO3YMIEMO
MiSUTBHICTD  YIIPABIIHCHKOTO — TMEPCOHANY Ta BCiX  TPAIiBHUKIB
MiANPUEMCTBA, sKa CIOpPAMOBaHA Ha MONEPEIKEHHS HETaTUBHUX
pe3yAbTaTiB AISUTBHOCTI 1 PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA; HA HIBEIIOBAHHS
PHU3HKIB; Ha  TABUIICHHS  ©()EeKTUBHOCTI  MISUNTBHOCTI  Ta
pe3yIBTATHBHOCTI JOCATHEHHS HAaKpEeCIeHWX IUIaHIB 1 cTparteriit
PO3BHTKY; Ha MiATOTOBKY AOCTOBIpHOI BHYTPIIIHBOI Ta YHpPaBIiHCHKOL
3BITHOCTI JUISl IPUMHATTS ONTHMAIBFHUX Ta CBOEYACHUX YIPABIIHCHKHX
pIIIIeHb TOIIIO.

O0J1IKOBO-KOHTPOJIBHA JiSUTBHICTB €, 3 OJHOTO OOKY, TAaKOIO, sKa
HAWOIIBIIE  PEryJIOEThCSI  3aKOHOMABCTBOM  Ha  BCIX  PiBHSAX
(mep>xaBHOMY, TpodeciifHOMY, BHYTpimIHHO(ipMOBOMY), a 3 IHIIOTO
nependadac OCHOBHHMH HampsM poOOTH Oyxranrepa — OpraHizamito i
3ifICHEHHs] BHYTPILTHHOTO KOHTPOJIO, OOJIK Ta CKIaJaHHs (iHAHCOBOT
3BITHOCTI Cy0’e€KTa rocromaproBaHHiI. BBakaemMo, M0 MpolLeAypH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO € MIPUCYTHIMHU B YCiX CKIIQJIOBUX YIPAaBIiHHS
MiAIPUEMCTBOM —  Opramisaiii, MoTuBallii, OONiIKy, 3BITHOCTI,
TUTaHyBaHHI, OI0/KEeTyBaHHI, PETYIIOBaHHI, KOOPIUHAIII].

Ha namy nymKy, cyTT€BOIO NPHUYMHOKO HEBIITOBITHOCTI YMHHUX
perjiaMeHTiB OOJIIKY I KOHTPOJII0O BUMOI'aM YIPABIiHCHKOIO MEPCOHAITY
JI0 00’€KTUBHOCTI Ta MPaBAMBOCTI iH(pOpMAIll € OCHOBHI ChOT'OJICHHI
OCOOJIMBOCTI  Ta TIPUHIWIMHU (PYHKIIOHYBaHHS OOIIKOBO-KOHTPOJIBHOL
CHUCTEMH, SKI B YMOBax aBTOMaru3alii He TpaHCHOPMYIOTh Y
BIJIMIOBIHICT,  JI0O MNPHUHIMIIB Ta  OCOOJMBOCTEH  yNpaBIiHHS
iHQopMaIiHHUMI TIOTOKaMH B yMOBax IU(POBOI eKoHOMiKH. Tomy
BUSBIICHHS B3a€MO3B’S3Ky aBTOMaTH3allii oOONiKy 1 opranizarmii
BHYTPILTHBOTO KOHTPOJNIO JJIsi WOro 3akpilyieHHs Ta e(eKTUBHOTO
BUKOPDHUCTaHHS € OJHIEI0 3 TEpUHIOYeproBHX 3aJad Mg  dYac
BIIPOBAKCHHS aBTOMATHU3allil y JisSUIbHICTD MiAIPUEMCTBA.

OTxe, OCHOBHY IUIOLIMHY IEPETHHY aBTOMATHU3aIlil 00Ky i
BHYTPILITHHOTO KOHTPOJIO (POPMYIOTh HaBeIeHI HIKYE TIOJOKEHHSI.

Crioci6 00poOKHM TOCTOAApCHKUX OIepaliid ImijJ Yac BEICHHS
OyXxranTepchbKoro o0JIiKy CyTTEBO BIUIUBA€E Ha OpraHi3aliiiHy CTPYKTYpY
TiIMPUEMCTBA, a TaKOX Ha MPOIENYPH Ta METOJAM BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO.
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Kowmm’rotepHi TEXHOJIOT11 XapaKTEPU3YIOThCS HH3KOIO
0COOJIMBOCTEH, sIKI 00OB’SI3KOBO CIIiJi BPaXOBYBATH IIiJl 4ac OpraHizamii
Ta BEJCHHS O0JIKY, @ TAKOX OI[IHKKA METO/IB 1 MPOLEAYP KOHTPOJIIO.

Posmoxin  ¢yHKmi, oOMexeHb Ta [OCTyImy Jd0 OOIIKOBOI
indopMariii Ha TpOrpaMHOMY pIBHI € MIICTaBOIO JUIA 3AIHCHEHHS
e(eKTUBHOTO  BHYTPIIIHBOTO  KOHTpomo. KoHTpombHi  yHKLIT
JIOCSTAIOTBCSL  PO3MOIUIOM  OOOB’SI3KiB  MiX  MpalliBHUKAMH  Ta
00OMEeXEeHHSIM JOCTYITY Ha Pi3Hi AIJITHKA OOJIKOBOTO TPOIIECY.

Cucrema aBTOMaTH3allli MOXKE 3MIMCHIOBATH 3HAYHY KIUTBKICTh
OpoLeNyp BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, $IKI B HEaBTOMAaTH30BaHUX
cucteMax OOJIKYy BHUKOHYIOTH CITEI[iaiCTH Pi3HOTO mpodimto 1 piBHSL.
Komm’roTrepHi  cucreMH — IO3BOJSIFOTH  LUIIXOM  BIIPOBAKEHHS
JOJATKOBUX 3aXOMiB 3IIHCHIOBATH KOHTPOIb NEperisily, BBEACHHS,
3MIHM Ta BHJAJICHHS OOJIKOBMX JaHUX Ha HEOOXiMHOMY DpiBHI. Y
HEaBTOMATHU30BaHUX CHCTEMaxX II€ JOCSATAETHCS PO3MOMIIOM (YHKIIIH
BUKJIFOYHO Ha OpraHizaliifHoMy piBHi.

OnHOTUIIHE BUKOHAHHS omepalii. BukopucranHs cucTeM
aBTOMaTH3alii nepeadayae BUKOPUCTAHHS OJHUX 1 TUX KOMAaH/I IiJ| 4ac
BUKOHAHHS IJCHTHYHHX OMepaliii OyXraaTrepchbKoro oONiKy, IO
NPaKTUYHO BHUKIIOYAE TIOSBY BHUIAJKOBHX MOMMIIOK, SIKi 3a3BHYail
BUHUKAIOTH T Yac py4HOi o0OpoOKkW iHdopmamii, o cropomrye
KOHTPOJIBHI TIporieypH. Xo4a i MporpaMHi MOMHUJIKH 1HOJII TIPU3BOJISATH
JI0 HEeTIPaBHIILHOT 0OPOOKH BCiX IIEHTUYHUX OIEpaIliii.

BrpoBamkenHss mporpamMu  aBToMarm3aiii - o0miky — Oyze
e()eKTUBHUM JUIIIE 32 YMOBU IJBHUIICHHS SKOCTI OyXraiTepchbKoro
00Ky Ta miBUIIEHHS e(DeKTUBHOCTI BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.

MOXITUBICTh OTpUMaHHS Ta KOHTPONIO iH(opMmamii y pi3HuX ii
Bapiarfisx.

ABromarm3amisi  OOJiKy € yB’S3aHOO 3  IIJIBUIICHHIM
e(eKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IHAKIIe BOHA HE €
YIOCKOHAJIEHHSM OpraHi3allii 00JIikOBOTO IPOIIECY, a € JIUIIE MPOCTO0
3aMiHOI0 (hOpMU OOIKY.

Byxrantepcpkuit 00k i BHYTPIlITHIH KOHTPOJIb
XapaKTepU3yIOTHCS BUKIIOYCHHSM ICHYBaHHS MapalebHUX MPOIECiB 3a
PaxyHOK BUKOHAHHS OIepalliil y JOTi4Hii MOCTiJOBHOCTI.

BuytpimHiii  KkoHTposib € Oe3mocepeqHbO  BKIIOYEHHUM B
00JTIKOBHH ITpoLIEC.

Byxrantepcekuit 00MiK 1 BHYTpIlIHIA KOHTPOJIb 32 YMOBH
aBTOMaTH3alii MIBUAKO aJalTyIOTbCs Ta CBOEYACHO pEaryloTh Ha
30BHIIITHI 3MiHH.
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IlincymoByroUHM, 3a3HAYUMO, IO KOMIUIGKCHUH TiAXim B
aBTOMaTh3alii OyXrajaTepCchKOro OOJIKy B Cy4acHHX YMOBax Mae
peanizoByBaTHCSl Y BHpIIIEHHI LiN0T HU3KU 3aBAaHb Ta € HEPO3PHBHO
MOB’S3aHMM 13 OpraHizamiel0 Ta eQeKTHUBHICTIO BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ha TiIIPHEMCTBI, IO OIMOCEPEIKOBAHO MOMKIMBOCTSIMH i
nepeBaraMu aBToMaru3alii. 3a3HayeHe BUILE KOJO 3aBJaHb IS
BUPILICHHS TIOB’sI3aHE 3

—BH3HAUEHHSAM poONi 1 MicHsd OyXrairepcbKoro oOOmiKy 1
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B CHCTEMI yIPaBIiHHSA MiAIPUEMCTBOM;

—TiCHHM 3B’SI3KOM Ta B3a€MOBILIMBOM OYXTaJTEPCHKOTO OOMIKY i
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO;

—nepen0aueHNMH 3aBJAHHA Ta pe3yjibTaTaMH  e()eKTHBHOTO
BHYTPILTHBOTO KOHTPOJIS;

—BpaxyBaHHS  3aKOHOJABYO-HOPMATUBHUX Ta  MPAKTHYHHX
aCIeKTiB opradizamii 1 BIOPOBaIPKEHHS aBToMaTm3amii oOJiKy Ta
BHYTPILTHHOTO KOHTPOJIIO;

—CHCTEMHHM BHUPIIIEHHSAM 3aBlaHb OOJIiKy, KOHTPOJIO Ta
aHamizy;

—BHUKOPHUCTAHHSIM 3aco0iB MOJICTTFOBAaHHS 00J1iKOBOTO,
KOHTPOJIBHOTO 1 aHATITHYHOT'O TIPOLIECIB;

—Oprasi3aIi€ro aBTOMaTH30BAHOI CUCTEMH JIOCITIKSHHST;

—TIPOTHO3YBaHHSM roCIIo1apchKo-(hiHaHCOBOI TUSTTBHOCTIL
HiAMPUEMCTBA TOIIO.

ABTOoMaTH3allisl OyXrajaTepcbKoro OOJIKYy € MPOIEeCOM IEPeXoy
BeJIeHHs] OOJIIKY B aBTOMAaTH30BaHii ¢opmi, 3a pe3yabTaToM dYoro
HiIBUIIYETHCS ©(DEKTUBHICT, Ta TOKPAIIYEThCS SKICTh  BEJCHHS
OyXralnTepchbKoro 00Ky Ta BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO Ha MiANPHEMCTBI.

Otxe, came (yHKIIOHYBaHHS AaBTOMAaTHU30BAHOI CHCTEMH
OyxraiarepchbKkoro  OONIKy  MICTHTh B OCHOBI  HEOOXiIHICTBH
KOHTPOJIIOBATH TOCIOAAPCHKI MPOIECH Ta IXHI pe3yJIbTaTH, OCKIIbKH
OCHOBHUMH 1H(QOPMAIIHHUME JDKEpeIaMH Ha MiAIPHUEMCTBI € PeTicTpH
Oyxrantepcbkoro oOmiKy Ta ¢iHaHCOBa 3BITHICTb. A BHYTPILIHIN
KOHTPOJIb € 0e3MocepeIHbO OB’ I3aHUM 3 OyXTalnTepChbKHM OOJIIKOM Ta
€ TEpPBHHHUM IO BIiJHOIIEHHIO JIO HBHOTO, & TaKOX IMOJATKOBHUX,
YIPaBIiHCHKUX, CTATHCTUYHHUX Ta CTPATEriyHUX 3aBJaHb MiANPHEMCTBA.
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