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OBECNE TRENDY W ZAKRESIE ZARZADZANIA

Artykut analizuje aktualne globalne wyzwania stojgce przed organizacjami w zakresie
zarzqdzania personelem. Przywolano wspolczesne tendencje w sferze zarzqdzania zasobami pracy.
Zwraca si¢ uwage na znaczenie stosowania nowych metod i podejs¢ w zarzqdzaniu, a takze
wyzwania i szanse, jakie pojawiajq si¢ dla organizacji w przypadku stosowania okreslonej metody
zarzqdzania personelem.

Stowa kluczowe: globalne wyzwania, metody zarzgdzania, system nagrod, dobro personelu,
zespot zarzgdzajgcy.
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TPAHC®OPMAIIISI ®IHAHCOBO-KPEJUTHOI NOJIITUKH
BAHKIBCHKUX YCTAHOB B YMOBAX ITAHJAEMII
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@DiHAHCOBO-KpPEIUTHA TOJITHKA OaHKIBCBKOI YCTaHOBHM (OPMY€EThCS A
BIUTMBOM 3alpOBAPKEHOT I'POIIOBO-KPEIUTHOI MOMITUKH JIEPKABH Ta € aIeKBaTHOIO
BIIMOBIJITIO HAa 3alUTH, WO (OPMYIOTh CydyacHI BUKIMKH Ta 3arpo3u (hiHAHCOBIH
Oesmerni Aep>kaBu B CepeIOBUIL, TpaHC(POPMOBAHOMY MAHAEMIEIO.

3Bakaroud Ha TOCUJICHHS HEBH3HAYCHOCTI B MEXKaxX CBITOBOI CKOHOMIKH,
CIPUYMHEHOI0 MaHAEMI€I0, MIABUIICHHS TYpOYJIEHTHOCTI MIXKHAPOJAHOIO PHUHKY
KamiTamiB, TJI00aTbHI PU3UKU JJISI TPOIIOBO-KPEIUTHOTO PUHKY YKpaiHM € JTOBOJI
3HAYHUMH.

Tpancdopmariist (piHAHCOBO-KPEIUTHOT TMOJITHKA - 1€ 3MiHA TOTJSIIB Y
miaxogax  JAEPXKABHOTO  pEryJjitoBaHHS  (PIHAHCOBO-KPEAMTHOI  chepu B
TpaHC(OPMOBAHUX YMOBaX.

BaxnuBa posib y 3a0e3nedeHH1 (piHaHCOBOI O€3MeKHu JAep’KaBU B CEPEIOBHIIN,
TpaHC(POPMOBAHOMY TAHJEMIE€I0, HAJICKUTHh JEP)KaBHIM TOJITHII Y TPOIIOBO-
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KpeauTHI cdepl sSK IHCTPYMEHTY MOHETApHOTO CTUMYJIIOBAHHS CTPYKTYPHOI
MoJIepHi3allli eKOHOMIYHOT 1 (PIHAHCOBOI CHUCTEM.

OriHIOBaHHS PIBHS TPOIIOBO-KPEAUTHOI OE3MEKH JEepKABU MOXHA 3MIMCHUTH
IIUISIXOM 3aCTOCYBAaHHS HHU3KM METOMIB, SKI HAJAlOTh MOXIJIHMBICTh OTPHMATH
o0’exTuBHY 1H(pOpMamlil0 MmOA0 il PIBHA Ta 3 sACyBaTH XapakTep, NPUYUHU
MOXO/PKEHHsSI TIEBHMX 3arpo3 abo K peani3yBaTH TIE€BHI 3aXOJU CTOCOBHO iX
JIKB1AAI].

l'omoBHMME 3arpo3aMu OaHKIBCBKIM JISUIBHOCTI € ypa3iuBICTh OaHKIBCHKHX
YCTaHOB, HECTIMKICTh 1 3aJI€KHICTh Bl JEpKaBHOI MHIATPUMKHU. I3 yacom came
OaHKIBCbKA [ISUIBHICTh CTaHE MPOBIJHUM UYMHHUKOM EKOHOMIYHUX IE€PETBOPEHD
MEepEexiTHUX EKOHOMIK, TOMy He Tpeba JOBOJUTH, M0 HIATPUMKA OaHKIBCHKUX
YCTAaHOB € BWIIJIHOIO HE TUIbKH CyO’€KTaM OaHKIBCHKOI [ISJIBHOCTI, a W YCIH
€KOHOMIIIi 1 cyciiabeTBY [1].

Cnipg 3a3HauMTH, MO OAHKIBCBKMI CEKTOP PO3BUBAETHCS My)KE€ JUHAMIYHO.
3pocTaoTh SK KUIBKICHI, TaK 1 SKICHI TOKa3HUKH, IO XapaKTepu3ylOTh HOIO
HisbHICTh. [IpoTe Bake 3apa3 € psii YMHHUKIB, SIKI MOXKYTb HPU3BECTH A0 KPU3HU B
O0aHKIBCBKOMY CEKTOp1 YKpaiHH.

Byab-gka kpu3a A pi3HUX cep eKOHOMIKU JEepPKaBU UM CBITY 3aBXKIU MAE SIK
HEraTUBHI HACTIIKY, TaK 1 MO3UTUBHI. 3aBISKU 3alPOBA/KEHHIO KApaHTUHY B Y KpaiHi
TPOMAJISIHU TIOYAIM aKTUBHO Ta €()EKTMBHO BUKOPUCTOBYBATHU 1HTEPHET TEXHOJOTIT
1Sl BUPIIICHHSI CBOIX BJIACHUX MHMTaHb Ta 33 J0BOJICHHS 1OoTped [2].

s puHKy OaHKIBCBKHUX IIOCIYyT Ta PHUHKY (HIHAHCOBUX TOCIYT B IUJIOMY
nmaHAeMisl Ta 3allpOBA/KEHUI KapaHTHWH Yy KpaiHl CTaB MOIITOBXOM JI0 PO3POOKH Ta
BIIPOBA/KEHHSI HOBUX  (PIHAHCOBUX  TEXHOJIOTIM, TmporpaM, mepexoay M0
JpKUTaN3aIi (mepexia B enoxy mudponizariii).

CHuCcTeMOYTBOPIOBAJIbHUM ~ €I€MEHTOM  (YHKIII  IUJIAHYBaHHSA  JEp>KaBHOI
MONITUKK € OOTPYyHTYBaHHs ii cTpaTeriunux mpioputeTiB. EdexTuBHa nepkaBHA
TPOIIOBO-KPEUTHA TMOJITUKA B CEPEIOBUII, TpPaHCHOPMOBAHOMY IAHJIEMIEIO,
MMOBHWHHA OTIMPATUCH HA AKICHUH 1HCTUTYIIIHO-TIPaBOBH Oa3wucC.

CkaiHICTh 1 KOMIUIEKCHICTh BUPIMICHHS TMPOOJIEMH T1IBUIIIEHHS €(EKTUBHOCTI
(1HaHCOBO-KPEAUTHOI MOJITUKK OaHKIBCBKUX YCTAHOB 3yMOBJIEHA TAKOXK 1 TOTPEOOIO
B KOMILIEKCHOMY pe@opMyBaHHI (PIHAHCOBO-KPEIUTHOTO CEKTOPY ACPKaBH.

KitouoBum npioputetom HBY Ta GaHKIBCBKHX YCTaHOB Yy CEpEIHBOCTPOKOBI
NEPCHEeKTUBI Ma€ OyTH BITHOBJIICHHS KPEAUTYBAHHS MIANPUEMCTB PEATBHOTO CEKTOPY
€KOHOMIKH, SIKI BIIrparOTh CHUCTEMHY pOJIb Y PUHKOBIA EKOHOMIIll, MO€IHYIOUU
peastizalliro CyTo eKOHOMIYHUX 3aBIaHb — BUPOOHUIITBA TOBAPIB 1 MOCIYT, YTBOPEHHS
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(h1HAaHCOBOTO pPECypCy TOINO, a TAKOX COILIAJIBHUX — CTBOPEHHS POOOYUX MICIIb,
3a0e3nedeHHs TOXOAIB MPAIFOI0YOT0 HACEJEHHs, peajizailii TPYJ0BOTO IMOTEHITIATY
HaIii.

OTxe, BOKIMBAM MTUTAHHSIM B CEPEOBHII, TPAHCHOPMOBAHOMY TaHAECMI€I0, €
dbopMyBaHHS Takoi TPOIIOBO — KPEAUTHOI TOJITHKU, sIKa O JgaBajga MOMKIMBICTH
HIBEJIIOBATH PHU3UKH, BXXWUBATH HEOOXIAHI 3aX0JM Ha PIBHI JepKaBH 3 METOIO
3amo0iraHHs HETaTUBHUM TposiBaM y OaHKIBCBKIA [ISJILHOCTI Ta HaJaBaTh
MOJKJIUBICTh PO3BHBATHUCS CydyacHOMY OaHKIHTY. B Takux ymMoBax BHHHKae Mmotpeda
(opcoBaHOrO PO3BUTKY HUGPPOBOI 1HPPACTPYKTYpH, aKTHBI3aLIs 3aIpPOBAJKEHHS
OE€3KOHTAaKTHUX LU(POBUX TEXHOJIOTIH, II0 CTBOPIOE HOBI MOXIIMBOCTI IS
MOAAJIBIIOT IHTETpauli (pIHAHCOBOTO CEKTOPY Ta IHPOPMALIMHUX TEXHOJIOTIH.
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PRZEKSZTALCENIE POLITYKI FINANSOWEJ I KREDYTOWEJ
INSTYTUCJI BANKOWYCH W STANIE PANDEMII

Podano definicje transformacji polityki finansowej i kredytowej instytucji bankowych
Ukrainy, rozwazono jej cechy w srodowisku zmienionym przez pandemie. Te zagrozenia dla sektora
bankowego, kiadzie sie nacisk na potrzebe okreslenia strategicznych wytycznych w wymienionych
warunkach przeksztatconego srodowiska; jednym z nich jest rozwdj infrastruktury cyfrowej.

Stowakluczowe: polityka finansowo-kredytowa, instytucja bankowa, pandemia, cyfryzacja.
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