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YAK 636:338.439.4

KOHKYPEHTHI NMO3MULII
CI/1IbCbKOIroCrnogAPCbKMx niaonPUMeEMCTB

O.M. BunuwHeBcCbKa, JOKTOP EKOHOMIYHUX HAYK
MuKonaiBCbKui HaLiOHaAbHUIA arpapHunii yHIiBEPCUTET

Y cTatTi po3riisiHyTO NUTaHHs pOpMyBaHHS AI€BOI IMIAXEBOI MOITUKMN
CisibCbKOrocrnoAgapCbKux nigrnpueMCTB 3 METOK 3MiLJHEHHSI KOHKYPEHTHUX
no3nyini Ha pmHKy. OO6rpyHTOBaHoO HeobXigHICTb agantadii nigrnpmemMcTs
40 YMOB 30BHILLHbOro cepeAoBULLa Ha CUCTEMHIN OCHOBI. BusBeHO rpi-
OPUTETHI YNHHUKU BIJINBY HAa MMigBULLEHHS KOHKYPEHTHUX Mo3nLin Cislb-
CbKOrocrnogapcbKux nigripueMcTB.

Knrwo4yoBi cnoBa: YMHHUKKW 30BHILLUHbOIrO BIJINBY, KOHKYPEHTHI 10~
3uyii, imigxeBa Aisi/IbHICTb, eTnKa BeAEHHS 6i3HecCy.

IlocTaHOBKa npobaeMH. KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTEL € Gara-
TOAQCIIEKTHUM IMOHATTAM, K€ XapaKTepHU3y€e BiAIIOBIAHICTH TOBAa-
Py yMOBaM PHUHKY, KOHKPETHUM BHMOTaM CIIOKHWBa4iB HE TiABKU
3a CBOIMH SKICHUMH, EKOHOMIYHUMH, TEXHIYHUMH, €ECTETUYHUMH,
€PrOHOMIYHHMMH XapaKTEPUCTHKAM, a TAaKOX 3a KOMEPLINHUMU
¥ IHINUMH YyMOBaMM peaasizallii (TepMiHH HOCTadYaHHd, I[iHA, Ka-
Haau 30yTy, cepBic, pekaama ToIlo). KOHKypeHTOCIIPOMOXKHICTH
CIABCBKOTOCHIOJAaPChKHUX MIAIIPUEMCTB IOBUHHA KOHTPOAIOBATUCS
yepe3 MPUUHLATTS BiANOBIAHUX YIPaBAIHCBKHUX pillleHb, Bimobpa-
XKaTucsg y (piHAHCOBUX pe3yAbTaTaxX didABHOCTI Ta XapaKTepHU3y-
BaTH OTEHI[IMHI KOHKYPEHTI TO3ULIii HIAIIPUEMCTBA Ha PUHKY.

PiBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI CIABCBKOTOCIIOAAPCHKUX
HIAIIPUEMCTB € BIJHOCHO HEBHCOKHUM 4Y€pe3 HEAOCTATHIN piBEHBb
TEXHOAOTIYHOI TOTOBHOCTI, HEBPET'YABOBAHICTh MEXaHI3My Kpeau-
TyBaHHS, BiICyTHICTh NOCBiy ¥ BeAEHHI KOHKYPEHTHOI 00pOoTHOH,
ocobauBo y kKoHTekcTi COT, 110 HeraTUBHO BIIAMBa€ Ha IIPOIIO-
BOABYY 1 EKOHOMIUHY 6e3reKy KpaiHu.

HeoOximHicTh pO3pOOKH HAIIPAMIB IMOMAO ITiIABHUIIIEHHS KOH-
KyPEHTOCIIPOMOIKHOCTI  CIABCBKOTOCHOOAPCBKHUX  IMiANIPHUEMCTB
II0OB’dI3aHa 13 3araAbHUM KOMIIAEKCOM 3aXO[iB II0J0 PO3BUTKY Ha
CHCTEMHIH OCHOBI.

AHaAi3 ocTaHHIX mocAigxkeHb Ta mnyOaikamiii. Amarrra-
IIid CHCTEM [0 30BHIIIHLBOTO CEPEIOBUIIA TOBUHHA MPOXOAUTH
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3 ypaxyBaHHAM MOXKAWBOCTEH MiHiMizallii pU3UKIB 1 BUIBACHHA
HOTEHIIMHUX KOHKYPEHTHUX IIEpeBar, y TOMy YHCAl 3 MeTo10 op-
MyBaHHS YMOB PO3BUTKY. BIABHIICTE ICHYIOYHMX HAYKOBHUX PO3-
POOOK CIpssMOBaHO Ha OOIPYHTYBaAHHS CYTHOCTI i 0COOAMBOCTEM
METOAUKHN KOMIIAEKCHOI OIIIHKHU AISABHOCTI, y TOMY YHCAl 3 ypa-
XyBaHHAM (PYHKIIIOHAABHUX MOKAUBOCTEM CHUCTEM [0 agarlTallii.
3HayHU# BHECOK y TEOPETHUYHE i MeToAu4YHe OOTPYHTYBaHHS aHa-
Ai3y cucTeM 3pO0AEHO BITYN3HAHUMH i 3apy0i:KHUMU HAYKOBIISIMU,
3 noMixk grkux: P. Akodd, B.C. AudisaroB, B.H. Boakona, I'.M.
Faamiti, M.I1. IuBak, I''M. Kaaunnos, /1.H. Koaecaukosn, B.C. Ilo-
HoMapeHko, C.I1. CimaeB, A.M. Tepexos, O./. lllapamoB Ta iHIIII.

Hare gocaiizkeHHsI CIIpSIMOBaHO Ha OOIPYHTYBaHHA CKAQO-
BUX i BUSIBA€HHS IIOTEHIIIMHUX MOXKAUBOCTEH 111010 HAPOIIyBaHHS
KOHKYPEHTHHUX MO3UIliH CIABCBKOTOCIIOAAPCHKUX HiAIIPUEMCTB Ha
OCHOBI1 CUCTEMHOCTI 1 KOMIIAEKCHOCTI aii Ta iXHBOI IIOCAIZOBHOCTI.

IlocTaHOBKa 3aBAaHHA. KOHKypEeHTHI IIO3UILlli HA PUHKY 3a-
A€XKaThb Bif Ti€l NiATPUMKH, GKy HiAIIPUEMCTBO OTPUMYyE 3 BOKY
HalllOHAaABPHHUX JIeP>KaBHHUX OPraHiB ¥ iHIIINUX OopraHilzallifi IIAsIxXoM
HaJaHHY rapaHTIHHUX KPEAUTIB, iXHbOTO CTpaxyBaHHd, 3BIAbHEH-
Hs BiJ ITOATKiB, HAMAHHS CyOCUaiM, 3abe3nedyeHHs iHpopMalli€ro
IIPO KOH IOHKTYPY PUHKY.

KoHKypeHTHI IOo3ullii XapaKTepHU3yOTh MOKAUBOCTI HiAIPU-
€MCTBa y BHUXOl Ha TOBApPHI PUHKU 3a KIABKICHUMHU 1 9KICHUMH
KPUTEePigIMH NPOAYyKIlii, ToBapiB, pobiT Ta mocayr. Ha 30BHIIIIHBO-
My PHHKY SKICHI KPUTEPIil MOBHUHHI BIAIIOBLOAATH MIKHAPOLHUM
cTaHgapTaM 9KOCTI, 110 YCKAQAHIOE HAPOIIyBaHHI KOHKYPEHTHUX
MO3UIIINA BITYU3HAHUX MiAIIPHUEMCTB Yepe3 HEeOOCTaTHIM piBeHb
TE€XHOAOTIYHOTO OHOBA€HHSI BUPOOHUIITB.

Ha namy aymMkKy, KOHKypPEeHTOCIIPOMOXKHICTb CIABCBKOT'OCIIO-
JapChKUX ITAIIPUEMCTB IIOAATAE MEPEBAKHO y CIIPOMOIKHOCTI iX-
HBOI aanTallii 10 30BHIIIHIX YMOB, Y HAPOIIyBaHHI BiAIIOBIIHUX
KOHKYPEHTHHUX IIO3UIlil IIOPIBHAHO 3 iHIIIUMU Cy0’€KTaMU PUHKY.

MeToO!0 DOCAiAKEeHHSA € OOI'PYHTYBaHHS i BUSBACHHS IIOTE€H-
MIMHUX KOHKYPEHTHUX MO3UIlIH CIABCBKOTOCHOAAPChKUX MHiAIIPH-
€MCTB Ha PUHKY 3 ypaxyBaHHSIM HeoOXiJHOCTI agariTallii 1o yMOB
30BHIITHBOI'O CEPEAOBHUIIIA HA CUCTEMHIN OCHOBI.
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BHKAaL OCHOBHOIO MaTepiaay mocaimkeHHsi. KoHKY-
PEHTOCIIPOMOIKHICTE CiABCBKOT'OCIIOJaPCHKOTO ITiAIIPHEMCTBA
HEMOIKAUBO OIIIHUTH 06€3 XapaKTEPUCTHUKHU KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHOCTI IPOAYKIlii, ToBapiB, pobiT abo IMOCAYT, TOOTO KOMIIAEK-
Cy CIIOKUBYUX Ta BaAPTICHUX XapaKTEPUCTHUK, SKi BU3HAYAIOTh
Horo ycmix Ha PUHKY, CIPOMOIKHICTH TOBapy OyTH oOMiHEHUM
Ha TPOIli 3a yMOB HIMPOKOI ITPOMO3UIIil A0 IHINMNX KOHKYPYIOYUX
TOBapOBUPOOHUKIB. PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAIIpu-
€MCTBA 3aA€XKUTH BL TOTO, SIKYy IIPOAYKIIIO BOHO peaailye, Ta ae
1 IK BOHA CIIOXKUBAETHCS [1].

KoHKypeHTOCIIPOMOZKHICTh MNPOAYKIII BH3HAYAIOTH Yepe3
CHIBBIAHOIIIEHHS €KOHOMIYHUX 1 CIIOXKHUBYUX XapaKTEPUCTHUK, SKi
IOpsi i3 BAQCTUBUMHU IIPOAYKILii aTpulOyTaMu ¥ opraHizalliiHUMUu
YUHHUKAMU J03BOASIE 1¥ 3a/I0BOABHSATU BUMOTHU CIIOXKUBAYiB 0iAb-
III0X0 MIPOI0, HixXK ITPOAYKITid KOHKYPEHTIB.

[ToHATTHS KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI HiAINIPHUEMCTBA MICTUTH
y cobi 3HaYHUM KOMIIAEKC €KOHOMIYHHUX XapaKTEPUCTHUK, 1110 BU-
3Ha4YaloTh [IOAOXKEHHd Cy0’eKTa Ha perioHaAbHOMY Ta HalliOHaAb-
HOMYy puHKaxXx. Ha piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI BIIAUBA€E
HayKOBO-TEXHIYHUU PIBEHD 1 CTYIIIHb YAOCKOHAAEHHS TE€XHOAOTIM
BUPOOHUIITBA, BUKOPUCTAHHS HOBITHIX BUHAXO/IiB Ta BiIKPUTTIB,
3aAy4YeHHsI CydacHUX 3acobiB aBToMaTHu3allii BUpoOHUIITBA [2].

KOHKypEeHTOCIPOMOZKHICTh MiAIIPUEMCTBA MOMIAGIOTH Ha
IIOTEHIIIMHY (EKOHOMiYHa KAaTeropid, sSKy CAil YBECTH OAd Xa-
PAKTEPUCTUKU IIOPIiBHSIABHOI 3a6€3MeYeHOoCTi MiAIPUEMCTB He-
0OXiMHUMU pecypcamMu) Ta IIOTOYHY (KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTD
OPOAYKIIii), sIKa XapaKTepPHU3y€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb IIiI-
IIPUEMCTBA HA IIEBHUU MOMEHT Ha PUHKY.

IIpy 1nbpOMYy MNOTEHIiMHAa KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTH IIif-
IIPUEMCTBA € €KOHOMIYHOIO KaTeropi€mo, M0 XapaKTepH-
3y€ BIDHOCHHU piBEHb MOXAWUBOCTEU MiAOPHUEMCTBa 3a
JOIIOMOTOXO YO pPaBAIHCBKUX, MaTeplaAbHUX, TPYLOBUX,
OpraHi3alliiHO-TEXHIYHUX 1 TEXHOAOTIYHHUX PECYPCiB AOCATTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ImpoaykLii Ha puHKY. CyTh IIOTEH-
iHOI KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI MiAIIPHUEMCTBA PO3KPUBAIOTh
3a JOIIOMOTIOI0 BIAIIOBIAHMUX 4YHHHUKIB. /[/IAd CIABCBKOT'OCIIO-
OapChbKUX IIANMPUEMCTB TaKUMH YHHHUKAMU MOXKYTH OYyTH:
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IIPUPOAHI YMOBHU, 3a AKHX 3AiHCHIOE BUPOOHHUYY MdiSIABHICTH
OIAIPHUEMCTBO IMOPIBHAHO 3 HOIANPHEMCTBAMHU-KOHKYPEHTaAMH
(AKicTh 3€MAl); piB€Hb BHUKOPHCTAHHSI PECYPCHOTO IIOTEHIliaAy
IIOPIBHSAHO 3 HiANIPUEMCTBAMHU-KOHKYPEHTAMU; PiBEHb OpPraHi-
3amii BUPOOHUYHUX MIPOIECiB i piBEHb TEXHOAOTIYHOI TOTOBHOC-
T1 y HOPIBHSHHI 13 KOHKYpPEeHTaMH, y TOMY 4YHCAl y 3aAy4eHHI
1HBECTHUILIIMHO-IHHOBAIIMHOTO KaIliTaay.

BugaBA€HHS TOTEHIIMHUX KOHKYPEHTHHUX MO3UIIHA ClAb-
CBKOTOCIIOAAPChKUX ITIAIIPHUEMCTB IIOB’d3aHE 31 CIPOMOZKHICTIO
OLIIHUTH PHHKOBI BakKe€Al BIIAUBY, IIPOTHO3YyBaTH MOIFABHICTBH i3
ypaxyBaHHSIM peasbHUX NOTPed PUHKY Yy IIPOAYKILil, Opi€eHTyBaTHU
TEXHOAOTIYHE OHOBAEHHS BHPOOHUIITB Ha ITiABUIIEHHSI SKICHUX
XapaKTEPUCTUK MPOAYKIILii.

3a yMOB BIIAUBY T'AoDaaAi3alliffHUX ITPOIIECIB i ABUIIl BUHHUKAE
nnorpeba y ImpoBeieHHI CUCTeMHOI iMifizkeBoi AisiaAbHOCTI. OMHUM i3
epeKTUBHUX METO/IB HEI[IHOBOI KOHKYPEHIIil € IlirecIIpsMOBaHe
dopMmyBaHHS iMiIKy. PopMyBaHHS iMIiIXKy € He TIABKH 3acobom
3aAy4€HHS HOBUX KAIEHTIB, a 1 BIOCKOHAAE€HHS CITiBIIpalll i3 mapT-
HepaMu. [lo3uTUBHUH iMiIK (POPMY€E MOKAUBOCTI OAsI CIIiBIIpalli
3 IHIIUMU KOHTPAaAreHTaMH, OCKIABKH YCITiX JISABHOCTI opraHi3ailii
3HAYHOIO MIPOI0 3aA€KHUTH BiJl CTaBA€HHS OO0 HEi mapTHEPIB, CIIO-
JKUBAYiB, KAIEHTIB, a TAKOK IMOTEHI[IMHUX KOHTPAr€eHTIB.

[loTeHIIiHI KOHKYPEHTHI1 MO3UIlli ClABCBKOTOCIOOAPCHKUX
HIAIIPUEMCTB MAalOTh TICHHU 3B’SI30K 13 IMIIXKEBOIO IIOAITHUKOIO
nignpueMctBa. Came iMiIK € cpOpMOBaHUM ITPEACTABACHHAM
iABOBIH ayauTopii iHdopmallii H10a0 AISABHOCTI M yCHIiXiB ITiI-
IPUEMCTBA, III0 MOCTIMHO ¥ AWHaAMIYHO BIIAUBA€ Ha B3a€EMOBII-
HOCUHH, 3 TOTEHIIHHUMU ¥ (PaKTUYHUMHU HOKYHIIIIMH, POPMYE
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb, (PiHAHCOB1 pe3yAbTaTU OiIABHOCTI, Mi-
AOBY aKTHUBHICTB. [Ipu 11boMy, OKPEMO CAiZl BUMIAUTU M acIleKTHU
€TUKHN BeaeHHsa Oi3Hecy, siKi MaloTh TiCHUM 3B'SI30K i3 ITOBHOILIH-
HOIO iMiI>K€BOIO ITOAITHKOIO ITiAITPUEMCTBA.

Ha mizncraBi onmpallbOBaHUX AITEPATYPHHUX OKEPEA BUSIBAE-
HO, III0 Y KOHTEKCTI CTPATEridYHOTO PO3BUTKY HiANPUEMCTB iMiaxK
BiAHOCATh 00 HaWBaXKAUBINIUX KPUTEPIiB OIL[IHKH, BHU3HA4YEHHHA
MeTH (PYHKIIIOHYyBaHHSA ¥ MOTEHIIIMHUX KOHKYPEHTHUX IIepeBar.
IMiI3K HaA€XXKUTH 10 KOHKYPEHTHUX IepeBar BUCOKOTO MOPSAKY,
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TaKUX SK YHiKaabHa TEXHOAOTiIS BHPOOHUIITBA, BHCOKOKBaAidi-
KOBaHUU MEepPCOHAaA, VHIKAABHUN MNPOAYKT i IMpeacTaBAsie cOO0I0
6a3zoBUMl eaeMeHT peaasizallii cTparerii po3BUTKY MiAIIpUEMCTBA.
3 MeTor0 OTpPUMAaHHS BIAIIOBIAHUX KOHKYPEHTHHX IlepeBar He-
00XimHO 3a0e3reYnuTH MO3UTHUBHUM IMimK, SKUH BiApPi3HAETH-
Cs CEpen aHaAOTIiB 3a BUAOM ISABHOCTI, aKTHUBI3y€ BIAIIOBiAHI
PUHKOBI IT03UIlii, 30iAbIIIlye PHHKOBY BapTiCTh ITiAIpPHEMCTBA i
PO3IINPIOE KOAO IMOTEHIIWHUX CIIOXKHBa4iB Ha BHYTPILIHBOMY 1
30BHIIIHBOMY PUHKAaX.

ImigzkeBa MOiSIABHICTBH MignpueMcTBa MOTPebye IOCTiHHOI
OLIIHKHU 1 KOPUTYBaHHA 3aA€XKHO BiJ 3MiHH PUHKOBHUX BajKEAiB,
TOOTO CHUCTEMHUX [i¥i 3 METOI CBO€YaCHOI i mieBoi amarrrartii.
IMiK mTigTpueMcTBA Ma€e IBi OCHOBHI CKAQIOBI: OITUCOBY (iHdOP-
MallilfiHy), 9Ka € obpa3oM opranizailii, CyKynHiCTIO yCiX yIBA€Hb
IIPO OpraHisaililo; OIiHOYHY, SKa ICHy€ Ha IIiACcTaBi TOro, L0 iH-
dopmMallis He cripuiMaeThbcsd dalayske, a CIIOHYKa€ BUHUKHEHHS
BiAIOBIAHUX OIIHOK Ta €MOIlii, SKi MOXYyTh XapaKTEepHU3yBaTUCH
PI3HOIO IHT€HCHUBHICTIO.

IMif2K CIABCBKOTOCIIOAAPCHKHUX ITIAIIPUEMCTB CKAQIAETHBCS 3
II€BHOT'0 HAOOpPy KOMIIOHEHTIB, dKi 1epedyBaloTh ¥ B3a€MO3B I3KY
1 B3a€EMO3aA€KHOCTI, a caMme: OILIHKa IMIAXKy ToBapy; iMiIXK CIIO-
XKMBa4a; COIIaAbPHUHM IMIPK HOIAIPHUEMCTBA; BHYTPIIIHIA 1MIIK
OIAIIPUEMCTBA; IMIIXK KEPIBHUIITBA; IMIIK IIE€PCOHAAY; Bi3yaAb-
HUHY IMIK MiATPUEMCTBA; PEUTHUHT iIHQOPMAIINHUX TOBiIOMAEHB
PO IIAITPUEMCTBO y 3acobax macoBoi iHdopmaltii.

dopMyBaHHYI TIO3UTHUBHOTO IMIiAXKYy IIIAIIPHUEMCTB MOIKAH-
BE€ AHIIIE 32 YMOBHU peaaisallii KOMIAEKCY CHUCTEMHUX il I1oa0
VIIPaBAIHCBKOI migAbHOCTI. EeKTUBHICTE ymnpaBAiHHS Hakdac-
TiIIe I'PYHTYETHCA Ha PE3yABTATUBHIN AISABHOCTI KEpPiBHHKA Ta
Moro KoMaHAM. 9K CBiAYUTH NPaAKTUYHUHN [OOCBiA, KEPiBHUKY
HeoOOB’I3KOBO OyTH CIIelliaaicTOM y KOKHOMY BUMI MiSIABHOCTI,
AKi CKOHIIEHTPOBAHO Ha MiAnpueMcTBi. [IpoTe HeobXimHO MaTHu
3araAbHi MOHYATTS PO BUAHU MOIGABHOCTI Ta iXHiIM BIIAUB Ha i-
AABHICTBH MIAIIPUEMCTBA, a TAaKOXX 30aTHICTH OILIIHUTH 3arasbHY
CUTyallilo y PO3BUTKY, 11100 MaTH MOXKAUBICTH 3Ba>KUTH BiIHOC-
Hi IlepeBaru y BUKOPUCTAHHI HOBOBBeAeHb. OQHIEIO 13 CYTTEBUX
XapaKTEPUCTHUK, SKOI IIOBUHEH BOAOLITH KEPIBHUK, € 3JaTHICTH
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3abe3reYnuTH CIIPUSITAUBI YMOBH A B3a€EMO/il MiXK YA€EHAMU KO-
AE€KTUBY HE3aA€XKHO Bifl TOTO, SKHUU BU/ AiIABHOCTI BOHH IIPEN-
CTaBASIIOTB, 1110 € JKUTTEBO BAXKAUBUM YHHHUKOM A €(PEKTUBHOI
JISSABHOCTI HmignpueMcTBa [2].

OCHOBHI YHMHHUKH IMIKy MMiANPUEMCTBA BKAIOYAIOTh TakKl
CKAQI0Bi pOpMyBaHHS: CBiIOMiCTh CITIOKHMBa4da; 00pa3 KOHTpareH-
TiB; COLIIaABPHUH IMI[3K; BHYTPIIIHIN IMIAK IepcoHaAy. PopmyBaH-
Hs i yTBEep/IZKEeHHS ITO3UTHUBHOTO IMiI3KYy MiAIIpUeEMCcTBA ITOTPedye
BiAMTOBIAHUX BUTPAT, 9Ki CIIPSIMOBAHO HE AUIIIE HA MOTPHUMAaHHS
BIATIOBIAHUX CTaHAAPTIB SKOCTI MPOAYKIIi, a ¥ peaai3allito COIIli-
aAbHUX IIpOrpaMm, Y TOMY YHCAiI OAaromiiHUX.

CucreMHa iMimKeBa MOIFIABHICTL IMOBUHHA 3OIHMCHIOBATUCA 3
ypaxyBaHHSIM €THYHUX MNPUHIIUIIIB, OyTH aAeKBaTHOIO i Mi€BOIO
Ha yCiX piBHAX YIIPaBAIHHS, MaTH 34aTHICTh aaalTyBaTUCS 10 30-
BHINIHIX yMOB. POpMyBaHHS II03UTHUBHOIO IMIIXKY HiAIIPUEMCTBA
3abe3rneyye Ai€BiCTh 32 YMOBHU CTBOPEHHS BiAIIOBIAHUX CTaHOIAPTIB
1 peaaizailii ympaBAIHCBKHUX pPiIlIeHb HA CUCTEMHIN OCcHOBI. [Ipiopu-
TeTHUM YHMHHUKOM y 3a0e3[edYeHHi Ai€Boi iMiIzKeBOi AiIABHOCTI €
OCOOMCTI IKOCTi KEPiBHUKA SK 3 TOYKH 30py KBaaidikariii, Taxk i
3 TOYKHU 30py ocobucticHux sgkoctel. [loemHaHHA ITUX YUHHUKIB
JO3BOALE TTIAMPUEMCTBY PE€aAi30BYBaTH 3aXOOU 3 METOIO ITiABU-
IIIEHHI KOHKYPEHTHUX ITO3UIliH Ha PUHKY ¥ JOTPUMAaHHS €TUYHUX
TIpaBUA BeleHHS 0i3HECY, Y TOMY YHCAi 3 ypaxXyBaHHSIM CIIEITU(IiKHU
JISABPHOCTI HiAIIPUEMCTB arpapHOro cekropa.

BucHOBKH. KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTE CIABCBKOIOCIIOAAP-
CBbKOTO IIAIIPUEMCTBA € KAIOYOBUM IIOHATTSM, Bifl SIKOTO 3aae-
XKaTbhb PE3YABTATU OiSIABHOCTI 1 MOXKAUBOCTI ITOJAABIIIOTO PO3BUTKY.
dopMyBaHHY 1 MATPUMYBaHHS ITO3UTUBHOTO iMiIKy 3abe3rnedye
MOXKAUBOCTI OTPUMAaHHY KOHKYPEHTHUX IIepeBar, 110 II0B’93aH0 i3
HeOoOXiTHICTIO peaaisallii BiANIOBIMAHUX pillleHb Ha CUCTEMHIiH OCHO-
Bi. CKAQOBiI €TUKHN BeAeHHsI 0i3HeCy BUCTYMNAIOTh i1HAWKATOPOM
IIO3UTUBHOTO iMi2Ky, OCOOAMBO y KOHTEKCTi HapOIyBaHHS €KC-
IIOPTHUX MOXKAUBOCTEH.

BukopucTOBYIO4YHM II€BHY CYKYIIHICTh 3aXO[iB Ta €AE€MEHTIB
BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO CEPEOOBHUIIA IIIOAO0 ITiABUIIIEHHI
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI, HEOOXiTHUM € 3alIPOBaI?KEHHSI KOMII-
A€KCYy [iM 13 MiABUIIEHHS KOHKYPEHTHHUX MO3UIIIH, III0 A€ MOXK-
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AUBICTH OTPUMAaTH BIAIIOBIAHI IIE€peBarv, B MEPILIy YEPry, depes
YIOCKOHaA€eHHsT BUPOOHUYOIO ITPOIleCy Ha 3acajax iHTerpartii,
MiABUIIIEHHST ITUTOMOI Baru CTBOPEHOi momaHoi Baptocti. Heol-
XiMHUM ¥ aKTyaAbHUM € 3allpoOBa?KE€HHsI CUCTEMHOTO ITiIX0ay B
OLIIHIII ¥ OOIpyHTYyBaHHI KOHKYPEHTHUX IO3ULiH, MOXKAWBOCTEU
CBO€YACHOI amamnTallii 10 3MiH iH(ppPacTPyKTypHU arpapHOTo PHUH-
Ky, HABUIIEHHS I[I€epEBAr 4€pe3 PO3BUTOK AOTICTUYHOI AISABHOCTI.
AKTYyaABHICTh IIPUUHSATTS YIIPABAIHCBKUX PillIeHb HA CHUCTEMHIN
OCHOBI IIOB’d3aHa 3 peaasi3alli€lo IIoepe 2KyBaAbHUX 3aX0/I1B 1010
MiHIMi3alii pU3UKIiB, ¥ TOMY YHCAlI 3 METOI0 CBOE€YACHOI agamTaliii,
pearyBaHHS 1 MiHIMi3alli€l0 HETATUBHOI'O BIIAMBY Ha IMiIZKeBY Ii-
SABHICTD HiANIPUEMCTBA. BaxKAUBUM YMHHUKOM BIIAUBY BHCTYIIA€
opraizalliiHui, SKUM Mae TICHUM 3B'd30K 13 KBaaipiKalliftHUMH i
OCOOHCTICHUMH AKOCTSIMHU KEepPiBHUKA IiAIIPUEMCTBA, HOTO JOCBI-
Oy ¥ iHTyiii, a TaKoXK raay3eBi 0COOAMBOCTI i KOAO CIIOXKHBAaYiB.
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