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BE3INEKA INIJANMPUEMCTBA ¥ YIIPABJIIHHS
PU3UKAMU

PuHKOB1 BITHOCMHU BUMAararoTh Bij JisJIBHOCTI MIJANPUEMCTBA HaM-
OLTBII €(EeKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS PECYpCIB IS 3amoOiraHHs 3arpos 1
3a0e31eueHHs] CTa0lTbHOTO (DYHKI[IOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA Ha TEMEpiIl-
Hii yac 1 B MailOyTHROMY. HeratuBHui BIUIMB, SIK BHYTPIIIHBOTO, TAK 1 30-
BHIIIHBOT'O OTOYEHb CTBOPIOE B ICHYIOUMX YMOBAaX MISIIBHOCTI MiAIPHEMC-
TBa (HEBU3HAUYCHI, HEBIAMOBIAHI YMOBH) PI3HOMaHITHI 3arpo3u SKi BiIOH-
BaIOTHCS HETATUBHO HA HOTO AISTBHOCTI.

[[lo0 yHUKHYTH MPOOJIEM Ta PU3UKIB HEOOX1ICH ayIUT OC3MECKH, TIe-
pCOHaN KWW BOJIOJIE JOCBIIOM B OpraHizailli ympaBiiHHS pu3ukamu |1,
c. 105], popmyBaHHS cuCTeMH O€3MEKH MIANIPUEMCTBA 310HUX MPOTUCTO-
ATH 3arpo3aMm Oe3NeKH 1HTepeciB Ccy0’e€KTa HiANPUEMHHUITBA. 3aXHUCT BiA
HEOE3MeKN MOBUHEH MAaTH BUCOKUU pPIBEHb 3aXMILEHOCTI MiANPUEMCTBA B
IJIOMY Ta OKPEMHUX HMOro JJaHOK Ha OJHAKOBOMY piBHI. B ymoBax choro-
JIEHHsI 3a0€3eUeHHs] 0€3MEKU CTA€ OJIHIEI0 3 HAMOUIBII BOXKIIMBUX 1 aKTya-
JBHUX MPOOJIEM HOT0 KUTTEMISIILHOCTI [2, ¢. 48]. YUucno mkepen HeOe3nek
MOCTIMHO 3POCTAE, BOHU AKICHO 3MIHIOKOTHCS, TOMY BUHHUKA€E HEOOX1THICTh
IIPOBEACHHS JOCIIKEHb CYKYITHOCTI YMHHHKIB HEOE3MEeK Ta KOMILUICKCY
3aXOJIB fKI 3aXHUINAIOTh Cy0 €KTH MIANPUEMHHUIITBA BiJl BIJIUBY HEraTHB-
HUX TPOIECIB, 3a0€3Meuyl0Th iM CTIMKICTh Ta 3AaTHICTh JO MIPOTPECy B
yMOBax J1ecTa0UI13yr0unX (PaKTopis.

besneka migmpuemcTBa mependayae 30amaHCOBaHMM 1 Oe3ymUHHUMN
PO3BHUTOK MPHU SKOMY 3arpo3H, a BOHM 3aBXAU OyJAyTh BUHUKATHU Ha TIiIII-
PUEMCTBI, CBOEYACHO MOBHUHHI OnokyBaTucs. lle mocaraeTscs 3a paxyHOK
BUKOPHUCTAHHS YCIX BUJIIB PECYPCIB 1 MIANPUEMHULIBKUX MOXIUBOCTEH, 3a
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AKUMHU TapaHTYEThCA CTaOUIbHE (PYHKIIOHYBAaHHS Ta JWHAMIYHHMI HayKo-
BO-TEXHIYHMM U COLlaIbHUI PO3BUTOK MiANpUEMCTBA. Bupimienas mpo-
0JieM 10 3a0e3MeUYeHHI0 OE3MEeKU CJIiJT ITyKaTH B KOMIUIEKCI, 1110 BKJIIOYA€E
HE TUIbKU 3a1o0iraHHs 3arpo3, a ¥ y mijxo/ii 10 3a0e3MeueHHs 0e3MeKH K
710 00’ €KTa yHpaBIIHHS.

VYrpaBniHHA pU3UKaMU TIANPUEMCTBA, 1€ IIJIECIPsIMOBaHa, e(eKTH-
BHA CHiJIbHA JISJIBHICTH yIPaBJIHIIB MIAMPUEMCTBA Ta MEPCOHANY, KU
MpaIoe Ha IMANPHEMCTBI, CIIPOMOXKHICTh KOJCKTHBY YHUKHYTH MOYJIH-
BHUX 3arpo3 1 JIKBIAYBaTH MIKIJIMBI HACIIIKA OKPEMHX HETaTUBHHUX CKJa-
JOBUX 30BHINTHBOTO 1 BHYTPIITHBOTO CEPETOBHIIIA.

Jl>)xepenaMu HETaTUBHUX BIUIMBIB Ha O€3MEKy MiAMPUEMCTBA MOXKYTh
oyTu:

- IEPCOHAIT MANPUEMCTBA Ta HOTO CB1AOMI UM HECB1IOMI JIii;

- OKpeMi MmocajioBl 0coOU OpraHiB JAEPKABHOI BIaau 1 Cy0'€eKTH TOC-
NOJIAPIOBAHHSA - KOHKYPEHTH 110 013HeCy;

- TIOPYILICHHS O€3MEKH Ta TITI€HU Mpalll, MOKEKHOI Ta TEXHOTCHHOI
Oe3Iexu;

- opc MaxopHi1 0OCTaBUHHU TOIIIO.

HeraTuBHi BIUIMBU MatOTh 00'€KTUBHUM (BUHUKAIOTHh HE 3 BOJII KOHK-
PETHOTO MiANPUEMCTBA, a00 HOT0 OKpPEeMHUX MPALIBHUKIB ) 1 CY0'€KTUBHUIA
xapaktep (HeedeKTHUBHA poOOTa MiANPUEMCTBA B LIJIOMY 200 OKpeMux Ho-
IO MpaliBHUKIB, KEPIBHUKIB).

besneka mianpueMcTBa MOBUHHA TapaHTyBaTH CTaOUIbHE Ta €PEKTU-
BHE (DYyHKIIIOHYBaHHSI, BUCOKHI TOTEHI[Ia] PO3BUTKY MiANPUEMCTBA TEMED,
1 B MaiiOyTHROMY 3a PaxXyHOK:

- (iHAaHCOBOT CTIMKOCTI Ta HE3AJIEKHOCTI MIAMPUEMCTBA;

- TOCSITHEHHSI BUCOKOT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TEXHIYHOTO TMOTe-
HITIaTy MANMPUEMCTBA,

- ONTUMAJILHOT Ta €()EKTUBHOI OpraHi3aIliiHOT CTPYKTYpH YIIpaBIiH-
HS HIIPUEMCTBOM, 30KpeMa, 0€3MeKOBOT;

- HeoOXimHOi KBamidikalii mepcoHady Ta HOTO 1HTEIEKTYyaJbHOIO
MOTEHIIIATY;

- MIHIMI3allli HETaTUBHOT'O BIUIMBY Ta PU3MKIB BiJ Pe3yJbTaTiB BU-

POOHUYO-TOCTIOAAPCHKOT AiSTTLHOCTI HA CTaH HABKOJIMIITHLOTO CEPEeIOBUIIA
[3, c. 106];

. . ; ; . . . , .- 214



30ipuuk MaTtepianiB
VI MixkHapoaHoi HAyKOBO-NIPAKTHYHOI KOH(epeHuil
«EKOHOMiYHI NepcneKTHBH MiANPUEMHUNTBA Y BOCHHI YacH Ta OMicjas»

- e(eKTUBHA OpraHizallis Oe3MeKy MepcoHaTy MiAMPUEMCTBA (0XO-
pOHa mpaili, TEXHOTCHHA Ta MOXKEeXHa Oe3IeKa);

- BHCOKOTO piBHA iH(opMariiiHoro 3ade3rnedyeHdss poOoTH BCiX -
PO3AUTIB NIAMPUEMCTBA.

Cral1npHICTh (DYHKIIIOHYBAHHS Ta JIOCATHEHHS FOJIOBHUX I[JI€H CBO-
€1 NISUTbHOCTI 3YMOBJIFOE€ HEOOXIHICTh MOCTIMHOTO JOTPUMAHHS O€3MeKU
Ha MIIIPUEMCTBI, yepe3 PopMyBaHHs HEOOXITHUX CTPYKTYPOYTBOPIOKOYUX
€JIEMEHTIB 1 3arajbHOI CXEMHM Opraizauli Oesneku mignpueMmcTBa. Ckiia-
J0B1 Oe3MeKu nependayaroTh aHali3, OLIHKY ICHYIOUUX 3arpo3 Ta HeBIIIO-
BIJIHOCTEH 3 KOKHO1 (PYHKIIIOHAJIBHOT CKJIaJIOBO1 3arajibHOi O€3IEKH Ta po-
3p00JIEHHSI HAa iX OCHOBI CHUCTEMH MHPOTUIIIOUUX 1 3aCTEPEKHUX 3aXO/IIB,
3aBJISIKH SIKUM MOKHA MiIMiHi3yBaTH / BUKITIOUYUTH PU3HKH.

Cuctema Oe3reku, K 1 1i CKIa0B1 KOXXKHOTO IMIAIPUEMCTBA IIIITKOM
1HJIMBIyaJibH1, TOBHOTA SKMX Ta J1€BICThH 3aJIe’KaTh BiJ ICHYIOUOi 3aKOHO-
naB4yoi 0a3u, 00CATy MaTepialbHO-TEXHIYHUX Ta (DIHAHCOBHUX PECYPCIB, PO-
3yMIHHSI TIEPCOHAJIOM Ta KEPIBHUKAMH MIAMPUEMCTBA BaXKIMBOCTI 3a0e3-
nedyeHHs1 0e3MmeKHu, BiJ JOCBiAYy poOOTH KEPIBHUKIB cilyk0 Oe3mexku mia-
IPUEMCTBA.

Haniiinnii 3axuct Oe3meKkw MiANPUEMCTBA MOXIIMBUU JIHMIINE TPU
KOMIUIEKCHOMY Ta CHCTEMHOMY IiaxXoAdl Ao ii opranizarii [4, c. 56], a an-
TOPUTM MOOYIOBU 3aXHUCTY MMOBUHEH MAaTH HACTYITHI PUHIIUAIIH:

- MPIOPUTET 3aXO0/IB MOTEPEHKECHHSI - CBOEUYACHE BUSBIICHHS TCHJIC-
HI1{ Ta NEepeAyMOB PO3BUTKY 3arp03 Ta HEBIANOBIIHOCTEM;

- 3aKOHHICTh 3aXO[IB O€3IMEKH - PO3pOOJSAIOTHCS Ha OCHOBI JIOUMX
HOPMATHBHO-TIPABOBHUX aKTiB;

- maTepianbHe 3a0e3NedYeHHs] Ta CBO€YacHE (PIHAHCYBaHHS 3aXOJiB
O€3IeKU - BAKOPHUCTOBYIOTHCS BC1 HasIBHI B PO3MOPSKEHH1 MATPUEMCTBA
pecypcu Ta KOIITH Yy BIAMOBITHOCTI O HOPM 3a0e3MeueHHs] O€3MEeKOBUX
3aX0/IIB;

- B3aEMOJIISI Ta KOOPAMHAIIS A1l MepCOHANTy Ta CTPYKTYPHHX MHiApO3-
TTIB - TMPOTHUIIS 3arpo3aM 3aBIsSKH 00’ €IHAHHIO 3YCHJIb YCIX MiAPO3/ILIIiB
Ta CIIY>KO0 MiANPUEMCTB;

- KOMIIETEHTHICTH - MPAIIBHUKUA TOBWHHI BUPIITYBAaTH MUTAaHHA 0€3-
ek Ha npodeciitHoMy piBHI;
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- EKOHOMIYHa JOIUIBHICTh 3aX0/iB Oe3reku [5, c. 107] - ¢pinancosi
BUTpaTH Ha 3a0e3neueHHs 0e3MeKy He TIOBHHHI NIEPEBUIIYBATH ONTHMAIIb-
HOTO PiBHS, MIPHU IKOMY T'YOUTHCS €eKOHOMIYHMM 3MICT iX 3aCTOCYBaHHS;

- TUTAaHOBA JISUIBHICTh — PO3pOo0Ka KOMIUIEKCHOI MporpamMu 3adesre-
YeHHsI 0€3MEeKU MiANMPUEMCTBA, TEPCIEKTUBHUX MPEBEHTUBHUX Ta IIJIHO-
BUX IUJIaHIB 3a0e3MeueHHs] O€3MEeKH CTPYKTYpPHHMX MiAPO3[LIiB Ta BChOIO
M1JIIPUEMCTBA B IIJIOMY;

- CUCTEMHICTb - BpaXyBaHHs yCiX ()aKTOpIB sIK1 31MCHIOIOTh BIUIMB
Ha Oe3IeKy MiANPUEMCTBA.

TakuMm yrHOM, O€3MeKa MiIMPUEMCTBA SIBJISIE COOO0 YHIBEPCATIbHY Ka-
TEropito, 10 3a0e3Meuy€e KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh T4 €KOHOMIYHY CTa0LIb-
HICTh MIANPUEMCTBA, CIIPUSIE MIJBUIIICHHIO PIBHS 100pO0YTY POOITHUKIB, 103-
BOJISIE 3a1100ITaTH BHYTPIIIHIM 1 30BHIIITHIM HEraTUBHUM BILIMBaM (3arpo3am).
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