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POJIb YIIPABJIIHCBKOI'O OBJIIKY B YIIPABJITHHI
MIAINPUEMCTBOM

[lepexin ykpaiHCbKOI €KOHOMIKM Ha 3acaJll PUHKOBOi 3yMOBHB IOSIBY
noTpeOu y moctatHii iHQopMalii uisl MIaHyBaHHS, KOHTPOJIO 1 TMPUHHATTS
YIPaBIIHCHKUX pimieHb. TpancdopMmaliiifHi mpoiecH, KX MoTpedye ykpaiHchKa
€KOHOMIKa, TOPOKYIOTh 1IHTEpeC OyXraaTepiB 1 MEHEKEPIB 1O BUKOPUCTAHHS
MOKJIMBOCTEH 1 METO/IIB YMPaBIIHCHKOTO 00JiKy. Pi3Ki 3MiHM B €KOHOMIIII, K
BHYTPIIIIHI, TaK 1 30BHIIIHI, BUMAralTh B1J MEHEHKEPIB IIBUAKOTO pearyBaHHs,
BJIYYHHX Ta MBUIKAX yIPABTIHCHKAX PIIICHb.

Ha cboroani murTaHHs HIOJ0 MICHS 1 POl yHPaBIIHCBKOrO OOJIIKY B
CUCTEMI YIPaBIIHHA MIANPUEMCTBOM JOCI 3aJUIIAETHCS AKTyadbHUM 1 €
MpeAMETOM JOCHIKEHb 0araThbOX HAyKOBIIB, BYEHUX, OyXTajTepiB 1
eKoHOMICTIB. [IuTaHHS yIIpaBIiHCHKOTO OOJIIKY JOCTIKYIOTh SIK IHO3€MHI, TaK 1
BITUM3HSHI HayKOBIIl, 30kpema: M. 1. bongap, ®. ®. byrtunens, C. ®. I'onos, /.
O. I'puniumien, A. Entoni, B. 1. €dimenxko, 1. B. Kurnei, 1. B. 3amyna, O. B.
Kapnenxo, JI. M. Kingpaupka, P. O. Koctupko, O. A. Jlaroceka, C. O.
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JleBurpka, H. M. Mamtora, JI. B. Hananosceka, JI. Pamkus, C. Pobeprt, B. B.
Cormko, M. I'. UymadeHko Ta 1HIIII.

VY cydyacHUX yMOBax yIpaBiiHCHKUI 00JIIK € OJHUM 13 Halle()eKTUBHIIIUX
CIoco01B 3a0€3MEUEHHs] CUCTEMU YMPABJIIHHS MIJANPUEMCTBOM 1H(OpMAIIi€TO,
dKa Ma€ BIINOBLAATH  3araJlbHOBU3HAHMM  BHUMOraM, SKI  IIOCTIHHO
BUJIO3MIHIOIOTBCSL Ta JIONOBHIOIOThCA. DOpMyBaHHA MOJENl YIPaBIIHCHKOTO
00JIIKy BHM3Ha4yalTh JIBI HOTO OCOOJMBOCTI — OpIEHTAIsl Ha KOpPUCTyBaya
iH(opmarrii Ta onepaTUBHICTh HAJAHHS JTaHuX [1].

OpieHTamiss Ha KopucTyBaua iH(dopmalli 3abesnedye mepeaycim
JTOCTYMIHICTh Ta MPO30PICTh 1H(OpMaIli, ii Jlerke CupudHATTS ¥ eDEeKTUBHUN
anaii3. bes 11i€i ckimaoBoi ynpaBiaiHChKHM 001K He MOXe OyTH e(DEKTUBHUM 1
JO0TOMaraTd camMe B aHadi3l, YHPaBIlHHI Ta KOHTPOJL MiAIPUEMCTBOM.
OnepaTUBHICTh HAJAHHS JAHUX JIO3BOJISIE YIPABIIHIIIM IIBUIKO pearyBaTH Ha
30BHIIIHI 1 BHYTPILIHI 3MI1HH, IPOPAaXyBaTH MOKJIMBI Bap1aHTH PO3BUTKY MOIH 1
BU3HAYUTHUCH 3 HAMIPSIMOM PO3BUTKY MIIIIPUEMCTBA.

YrpaBiaiHHg — 1€ JUHAMIYHUM TIPOLIEC, COPSIMOBAaHUN Ha TUTAHYBaHHS,
oprasizaifito, paiioHajbHE BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB, 3[IMCHEHHS KOHTPOJIIO 32
BUKOHAHHSM BHUPOOHHMYOTO IUIaHy, KM € CKIAJOBOI0 CHUCTEMHU YIMPABIIHHS
MIANPUEMCTBOM [2].  VmpaBiaiHCBKHI OOJIK JorMoMarae MEHeIKepaM Yy
MIArOTOBII 1 aHani31 OyxrajarepchKoi iHdopMallii, 1110 3a0e3neuye epeKTUBHICTh
B YIIPaBJIiHHI, IUIaHYBaHHI T4 KOHTPOJII JISJIbHOCTI M1IPUEMCTBA.

He MeHIm BaxiauBY pojib BIAICPA€ yOPABIIHCBKUM OOJIK  MpHU
MPOTHO3YBaHHI PI3HUX MPOLIECIB HA MIATPUEMCTBI. Lle MOXyTh OyTH MPOTHO3H
MOKa3HUKIB PEHTA0EIHHOCTI HOBUX BHJIB MPOAYKIli, OIIHKA OYiKYBaHOTO
npuOyTKy, aHaTi3 JOIUIBHOCTI HOBUX 1HBECTHIIIM, BuUpimieHHsa nuTanb «I1o 1
CKUIBKU BUPOOIATU?».

['070BHOIO  OCOOJIMBICTIO  YHPaBIIHCHKOTO OOJIIKY € BHYTpIIIHE
cripsimyBaHHs. ToOTO KIHIIEBOIO METOK YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY € J0momora
KEpIBHUUTBY Yy JIOCATHEHHI CTpAaTEriuyHoOi METH MiANnpueMcTBa. Tomy
yOPaBIIHCHKUM OOJIIK € HEOOXITHUM Jisi  (DYHKIIOHYBaHHS CHCTEMU
YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO. AJie IJisi yIpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM HEOOX1THA
AeTanpHIma 1HGoOpMaIlis, KOTpa BpPaxOBY€ TEXHOJIOTIIO W OpraHi3aliio came
[bOTO MiAnmpHreMCTBa. Tomy 1H(MOpMAIliS YIPaBIIHCHKOTO 00Ky POpMYy€ETHCS 1
MOIAETHCS CaMe 3 yPaxXyBaHHIM MOTPEO KEPIBHUKIB KOHKPETHOTO MIANPHUEMCTBA
[3].

[lepexin 10 pUHKOBOI €KOHOMIKM BHMMAara€e po3poOKH 1 BHPOBAKEHHS
HOBUX (OpM oOprasizauii IISVIBHOCTI MIJNPUEMCTB, MEPEryAay I1CHYI0UOl
CHUCTEMH OYyXTalTepPChKOro OOJIIKY 1 BUBHAYECHHS ii MICIIS Ta 3HAYEHHS B CUCTEMI
yrpaBiiHHsa. be3yMoBHO Taka HEOOX1IHICTh HE MOXKe OyTH peasizoBaHa 3a OJHY
MUTh. TOMy BaXJIMBUH caMe TMpOIEC Nepexoay OO0 BUKOPHUCTAHHSA
YIOPaBIIHCHKOTO OOJIKY $K OJHI€T 3 TOJIOBHMX CKJIAJIOBUX YHPABIIHHS 1
KOHTPOJIIO TIAPUEMCTBOM.
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[IpoTe CkIamHICTh BIPOBAKEHHS YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY IOJISATAE Y
TOMY, III0 MalOTh OyTH BpaxOBaHI KOHKPETHI METOJMYHI MIIXOAH, Kl O Janu
3Mory moOyyBaTh 00JIIK Ta CUCTEMY OF0JPKETYBaHHSI BIATIOBITHO /IO TEXHOJIOT1],
y3roauT 3 (QyHKLIsIMU OOJIIKY, @ TaKOX 3alpONOHYBATH TaKli METOAH, Kl O
JIOTIOMOTJIA CTBOPUTU HAJIE)KHY cucteMmy KoHTpodito. Illle onHiero ckiamHicTIO
BHCTYIIA€ 3acTapijie 0OaueHHs OOJIKY W YNpaBIiHHS BITUYM3HIHUX (axiBuiB. s
bOr0 HEOOXIHO MOMYJSPU3YyBaTH METOAM YIIPABIIHCHKOTO OOJIKY cepen
MEHE/DKEpIB Ta OyXrajiTepiB, BIOCKOHATIOBATH CHUCTEMY HaBYaHHS Ha JIaHMX
CIIEI1AJIBHOCTSX.

OTxe, YNpaBIIHCHKUNA OONIK SK IHCTPYMEHT YHPABIIHHS CTBOPIOE
KOHKYPEHTHI TIepeBarn B PHUHKOBOMY CEPEIOBHIII, a camMe — 3ale3neuye
HNIAIMPUEMCTBO  KIIIO4OBOKWO  1H(popmaniero. Ilpore  BopoBajkeHHA i
BJIOCKOHAJICHHSI YIPABIIHCBKOTO OOJIIKY Ha YKPAiHCbKUX MIJIPUEMCTBAX
3QIMIIAETHCS AKTyaIbHUM MUTAHHSM 1 TOTPEOYE MOJATBIINX JOCIIIKEHb.
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