Cekuia 3. OBAIKOBO-AHAAITHYHE 3ABE3IIEYEHHS YITPABATHHS
B YMOBAX CYYACHHX TPAHC®OPMAIIIHA
CYCIIIABHHUX BIJHOCHH

JloCcAiI>KEHHS YMOB PallilOHAABHOTO BUKOPHCTAHHSI €KOAOTIYHHUX
PECYPCIB y KOHTEKCTi 3abe3IedyeHHsI PO3BUTKY PUHKY €KOCHCTEMHUX
IIOCAYT B YKpaiHi 3aA€XUTh BiJ THYYKOCTI ME€XaHi3MiB IIepeopieHTAallii
Jep3KaBHUX Ta PETIOHAABHUX BHUTPAT Ha OXOPOHY HABKOAHIIHBOTO
CEpPENOBHUIIIA 3 OTASIAY Ha BEAUYUHY €KOCHUCTEMHUX IIOCAYT TI€BHUX
TEPUTOPIN.
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INEPCIIEKTHBH BIITPOBAIZKEHHS IHSOPMAIIMHHUX
TEXHOAOTI'IH B OPTAHISAIIIO OBAIKOBO-AHAAITHYHOI'O
YIIPABAIHHSA

BnpoBagxkeHHs iH(popMalliHHUX TEXHOAOTIM y BCi cpepH HAIIOTO
KUTTS OCTAaHHIMU pOKaMHU Hae IBUAKUMHU TemIiamHu. lle mo3Boase 3
omHOro OOKy  OIITUMI3yBaTH  MiSIABHICTHP  AIOAHUHHU  «OIIOBUTOI»
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iH(popMaLiFHUMU IOTOKaMH, 3 iHIIIOTO OOKY CTBOPIOE IIEBHI IPOOAEMHU. .
Ha cporomHimmHi¥ AeHB KEPIBHHKAM OpraHizallifi 4acTo AOBOAUTHCH
Opu¥MaTH PIllIEHHS B yMOBaxX HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3HUKY, 10 3MVIILIYE
iX IMOCTiiHO KOHTPOAIOBATH Pi3HiI acleKTH (PiHaHCOBO — IOCHOAAPCHKOi
aigAbHOCTI. 'pamMoTHO 00pobOAeHa Ta cucTeMaTH30BaHa iHdopMallis €
II€BHOIO MipOI0 rapaHTi€lo epeKTUBHOTO yIIPaBAIHHS BHUPOOHUIITBOM.
HaBniaku, BiACYTHICTHP [OOCTOBIPHUX [OAaHUX MOIKE IIPHU3BECTH [0
HEBiPHOTO YIIPaBAIHCBHKOTO PIIlIeHHd i, IK HACAIIOK, CEpHO3HUX 30UTKIiB.

BukopucTaHHS B YIIPaBAIHCBKIN AISABHOCTI Cy4aCHUX AOCATHEHD Y
raaysi iHdopMallilHUX TEeXHOAOTIH 3abe3redye CBOE€YACHICTh Ta
OBHOTY iH(opMallii Ipo KepoBaHiI HPOLIECH, Oa€ MOXKAUBICTH IAL
O6iABII TAMOOKOTO aHaAidy, MOEAIOBaHHS Ta MIPOTHO3yBaHHA [l].
BaBasaku IT-TexHOAOTISIM Oomepallii 3 BBeIeHHs Ta 00pOoOKH JaHUX CTaAU
30IMCHIOBATUCH IIBU/AIIE 1 IIPOCTIIIE, IIPU I[bOMY KIHIIEBUU PE3yAbTAT
poboTu Mae OIABII BHCOKY HKICTb, HIXX KOAHM IIOAiOHI orepairrii
BUKOHYBaAUCh Bpy4dHY [2]. [ocsarHeHHS B Traay3i iH(opMaTHUKH,
KibepHeTHKH Ta iHQOPMAIIMHUX TEXHOAOTIH MO3BOASIOTH 3HAYHOIO
MipoI0 3HATH OOMEXKEeHHSI 3 TPYIAOMICTKOCTI 00AIKOBUX oIepalliid,
00po011i MaCHUBIB CTATUCTHYHHUX JaHUX, 3MIiHIOIOTH ITiIXOIU 110 ITPOIIECiB
30epiraHHd, mepenadi Ta arperyBaHHdA OyxraaTepchbkoi iHdopmartii.
306iAbIIIeHHST ITBHUAKOCTI 0OpoOKM iHdopMallii, obcariB ornepaTUBHOI
HaM'dTi, 3aCTOCyBaHHSI MEPEXKEBHUX  TEXHOAOTIH  PO3LINPIOIOTH
MOXKAHUBOCTiI 00AIKOBO-aHaAITUYHUX CAYKO0 3a IePiOANYHICTIO MTOOAaHHS
3BITHOCTI, HIABUINEHHYI pPIBHIB aHAAITUKH, BBEOECHHS HOPMAaTHBHUX
IIOKa3HUKIB y CHUCTEMY PaxXyHKIB, aBTOKOAAIlil YHCAOBHX IIOKA3HUKIB
0e3Aidi BiZOKpEMAEHUX ITiMPO3diAiB. BHKOpHCTaHHS CIIelliani30BaHUX
IIPOTPaMHHUX 3acO0iB CTBOPIOE peaAbHi IIepeAyMOBH BHUBYEHHS
B3a€EMO3B'AI3Ky pPaxyHKIiB 3 [JOIIOMOIOI0 METOIB AiHiIHHOI aarebpwu,
3acob6iB KOMII'IOTE€PHOIO MOJAEAIOBAHHSI.

ABTOMATH30BaHUM iHpopMalliiHUM cucTeMaM 00AIKOBO-
AHAAITUYHOIO  yIIPaBAIHHA  BAACTHUBL  TakKli  XapaKTEpPUCTUKHU:
pamioHaABHHUH pO3MOOIA PEKBI3HUTIB y MNEPBHHHHUX [OOKYMEHTAaX,
perictpax Ta (opMax 3BITHOCTi; ONTHUMAaAbHE CIIiBBIOHOIIIEHHS MixX
pericrpamMu; epeKTUBHE ITOEJHAHHS XPOHOAOTIYHOI Ta CUCTEMaTUYHOI0
3aITUCy; CKOPOYEHHS IASIXY IIPOXOaKeHHs 06pobatoBaHoi iHdopMmalrii 3
ii BUHUKHEHHS y NEePBUHHUX JOKyMeHTax mo O6asaHcy. Kowmi'torepHa
T€XHIKa Ta IporpaMyBaHHd 30BCIM 3MIHIOIOTH XapakTep Ipaiil
YIIPaBAIHIG, MO3BOASIIOTH 3aCTOCOBYBATH HOBI METOAVWKH HaBYaHHA
OyxraaTepcChbKill cripaBi: BipTyaabHi irpu, HaB4YaAbHi ITpOTrpaMHu.

Ha cydyacHoMy erami po3BUTKY iH(OpPMAIiHHUX TEXHOAOTIH IHIpHU
aBToMaTu3alii OyXraaTepchbKoro oO0AiKy Ta €eKOHOMIYHOIO aHaaily
BUKOPUCTOBYIOTH TaKi 3aC00H, SIK HECIIeIliaAi30BaHi IporpamMHi MakeTH,

318



Cekuia 3. OBAIKOBO-AHAAITHYHE 3ABE3IIEYEHHS YITPABATHHS
B YMOBAX CYYACHHX TPAHC®OPMAIIIHA
CYCIIIABHHUX BIJHOCHH

fgKi MalOTh aHAAITHYHI MOXKAHBOCTI; CIIelliaaizoBaHi mporpaMHi 3acobu
JASI CTBOpPEHHsI iH(opMallifHOTO CXOBHINA MJAaHUX OyXraATepChbKOTO
00AiKYy; iHTEerpoBaHi CUCTEMH KepyBaHH4 MMianpueMcTBoMm [3].

AHaai3 OCHOBHUX IlepeBar, dKi Hece aBToMaTuiallid 00AIKOBO-
AHaAAITUYHOIO VIIPaBAIHHA [03BOAMB 00'€qHATH iX Y YOTHUPU OCHOBHI
rpynu: 1) migBUIIEHHS sgKOCTi iHdopMmailli. [locarHeHHda B raayasi
iH(popMallifiHUX TEXHOAOTIH 3HAYHOIO MipOI0 [I03BOAGIOTH 3HU3UTU
BIIAUB <«AIOZICBKOTO (paKToOpy», 3MEHUIUTH KIiABKICTb apUPMETUUHUX
IIOMHAOK B O00AiKy Ta 3BITHOCTI Ta 3aBASKU CTBOPEHHIO €IMHOI
inopmartitinoi 6a3u IiABUIINUTH SKICTh BUKOHAHHS PO3PaxyHKIB; 2)
€eKOHOMisd dYacy Ta TpyaoBUTpaT. BukopucranHs iHgopMmaiinux
TEXHOAOTIH M03BOASE CKOPOTHUTH YacC Ta CHUAM Ha OOpPOOKYy 0OAIKOBUX
orepaltiii, THM CaMHM OiABUIIMTH IIPOAYKTHUBHICTS IpAalll IPalliBHUKIB.
[IpocToTa Ta THY4YKiCTh BUKOPHUCTAHHSA KOMII'IOTEPHUX CUCTEM JO3BOASIE
MiABUIIUTH MIBUAKICTH 300py, TIiepemadi, o0OpoOKu iH(opmariii,
CKAQAaHH4 3BITIB Ta BeOEeHHd [OOKyMeHTallii; 3) OIlepaTUBHICTB,
CBOEYACHICTh Ta aKTyaABHICTb O0OAIKOBUX [JaHUX. BuUKopuCTaHHA
iH(popMaLlIAHUX TEXHOAOTIHH y OyXraATepCbKOMYy OOAiIKy 3HaA4YHO
OIABUIIyE HMOr0 OINEPATUBHICTH, OA€ MOXKAUBICTH OLIIHHUTHU ITOTOYHHUU
diHaHCOBUH CcTaH HiAIPUEMCTBA Ta HOro NePCHIeKTUBU. [H(popmariiini
CHUCTEMH 3HAYHO PO3IIUPIOIOTH aHAAITHYHI MOXKAMUBOCTI 00AiKy, OalOTh
MOZKAUBICTb OAS IapaA€AbHOTO BeeHHS 00AIKY y KiABKOX CTaHOApTaX;
4) TIOCUAEHHS KOHTPOAIO. KoMOo'roTepHi CHCTEMH [O03BOASIIOTH
3AIMCHUTH PO3MEXKYyBaHH4A AOCTYILy OO iHdopMaIllii, po3mogia PyHKITIH.

3'9BASIETBECS MOXKAHUBICTB [IASI OHNEPATUBHOI OLIHKH Ta KOHTPOAIO
[iFgABHOCTI 3 OOKy KepiBHUIITBaA opraHisarii [1].

OTxe, aBTOMAaTU3aAllld 00AIKOBO-aHAAITUYHOTIO yIIPaBAIHHS
OpOMINIAA IIAIX Bifl, HOPOCTUX KAacCiB IIporpaM [0 CTBOPEHHS
IHTETPOBAHUX CHUCTEM VIPaBAIHHS IIIAIIPUEMCTBOM 1 IIPOJOBIKYE
CTPIMKO pPO3BHUBATHCH, BIAKPHUBAIOYM BCE€ HOBI MOXKAHWBOCTI Ta
IIEPCIEKTUBHU [OAS PO3BUTKY OyXTraATEepChbKOro 00AIKYy Ta 3BiTHOCTI.
Po3BUTOK iH(MOPMAILIHHUX TEXHOAOTIH y OyXraATepChbKOMYy OOAiIKY
CIIpUsI€ IIiABUMIEHHIO e(EeKTHUBHOCTI Ta SKOCTi poboTu OyxraaTepa,
TIOKpPAIIEHHI0O KOHTPOAIO Hald (piHaHCOBO-TOCIIOAPCHKOIO MiSIABHICTIO
nignpueMcTBa. BoagHodac caim 3ayBasKuUTH, II0 JKOAHA CHCTeEMa
aBTOMAaTU3allii 00AiKy He MOKe ITOBHICTIO 3aMiHUTU Oyxraarepa. Amxe
icHye 06e3Aid THUTaHb, NPH BUPINIEHHI SKUX HEOOXimHe BUPOOACHHS
nmpodpeciiiHOrO  CyAXKeHHsl, HgKe  dKpa3 caabko  IiggaeTbcs
aBTOMAaTu3allii, 60 I'PyHTYETHCS, IIEPII 3a BCE, HA OCOOMCTOMY OOCBii
aronuHU. He caig 3abyBatu i mpobaemMu 3axucty iH(opmalii B
iHpopMmamiinux cucremax. 3i 30iABIIIEHHAM OOCATIB Ta CKAQIHOCTI
iH(popMalifHUX TMOTOKIB 3POCTAIOTh 1 PU3UKU BTPAT, CIOTBOPEHHS
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iHopMallii, 9Ki MOXKYyTh MaTU TaKOK HAaBMUCHHUHN xapakTep. Tomy caifg
TIOCHUAIOBATH 3aX0U KOMII'IOTEepHOI 6e31meku. 3aAeskHOo Bi HeoOXiTHOro
piBHA 3abe3nedyeHHs 3axXUCTy iHQopMallii, BUTpaTU Ha CTBOPEHHS
TaKUX CHUCTEM MOXKYTh OyTH TIOpPiBHSHI 3 BapTiCTIO IIporpamu
aBTOMAaTH3allii 00AIKY.
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