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Anotation: Economic analysis is the basis of today's quality management, 

because its methods and methodologies are being modernized. It is the basis and 

information base for making management decisions appropriate to the conditions 

and situations, which are aimed at preventing the negative effects of internal and 

external environments and deviations from the given parameters of functional activity 

in a strategic perspective.  
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Анотація: розглянуто моделі публічного управління основані на  теорії 

суспільного вибору та теорії менеджменту. Досліджено особливості 

сучасного публічного управління, які пов’язанні з інноваціями та реформами, з 

процесами децентралізації в Україні та зроблено висновки.  
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Важливий підхід до розуміння публічного управління, парадигма «нового 

публічного управління», спрямований на використання знань і досвіду, набутих 

у бізнесі.  Незважаючи на суперечливі погляди щодо значення та наслідків 

бізнесу, немає сумніву, що він став надзвичайно впливовим у теорії та практиці 

публічного управління з 1980-х років. 

Протягом останнього десятиліття тривають дискусії між науковцями та 

практиками державного управління щодо того, який би міг бути найкращий 

спосіб відродити та оновити стару бюрократію та традиційну державну 
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систему. Зауважимо, що з початку 1980-х років було проведено багато 

досліджень у теорії та практиці публічного управління, які претендували на 

вихід за межі консервативного підходу в цій галузі [1]. 

Особливість сучасного управління ґрунтується на інноваціях та реформах 

у стилі, який краще відповідає двадцять першому сторіччю та зростаючим 

вимогам до підвищення ефективності та результативності. Спираючись на 

досвід бізнесу, промисловості, приватного сектора, науковці запропонували 

більш «вимогливо» ставитися до динаміки, активності та продуктивності 

громадських організацій. Тим самим, значна концептуальна зміна 

трансформувала «старий» стиль державного управління в «новий» підхід 

державного управління та старої концепції ролі держави та уряду до нової 

зменшеної держави та заново створеного уряду.  Ця «лібералізація» публічного 

управління в епоху глобалізації сьогодні визнана доктриною нового публічного 

управління [2].  

Реалізація на практиці принципів нового підходу державного управління 

виявляється в посиленні впливу державного управління на громадянське 

суспільство. Одним із проявів цього є активна участь великої кількості 

науковців, підприємців, активістів громадських організацій як консультантів, 

аналітиків, консультантів у процесі державотворення, що зумовлено процесом 

інтенсивного розвитку спеціалізації управлінської праці [3].  

Вважається, що проблеми, з якими стикається сучасне громадське 

суспільство, можуть бути пом’якшені за допомогою інноваційного публічного 

управління, тобто нової теорії управління реорганізованих адміністративних 

принципів, заснованих на новій політиці та управлінському мисленні, 

пов’язаному з соціально-економічними питаннями з міждисциплінарною 

перспективою та реконструкцією тем і підходів.  

Особливістю сучасного публічного управління також можна вважати 

гнучкість та вміння адаптуватися до зовнішнього середовища, соціалізацію 

управління з його орієнтацією на творчий потенціал усіх суб'єктів, вміння 

долати стереотипи і бути відповідальним за результати. Публічне управління 

слід розглядати як природний етап розвитку державного управління, що 

обумовлений розширенням сфери діяльності та відповідальності органів 

державного управління, необхідністю підвищення ефективності управління 

шляхом наближення процесів прийняття рішень до потреб населення [1]. 

Теоретичні основи новітньої, більш пізньої, моделі публічного 

управління – New Public Management основані на теорії суспільного вибору 

(public choice) та теорії менеджменту [4], що враховує реформаторську -

концепцію: 

• за напрямом теорії рubliс choice, яка передбачає обмеження впливу 

бюрократії на політику шляхом підвищення конкурентного тиску на сферу 

громадського управління і тим самим – посилення позиції громадян і політики -

в цілому; 

• на основі теорій менеджменту, що передбачає розширення свободи дій 

бюрократії шляхом скасування обмежень і посилення економічних стимулів. 



86 

 

Також особливість сучасного публічного управління виражається в 

тому, що в умовах сьогодення фокус публічного управління змістився з 

процесу управлінської діяльності на ефективність і кінцеві результати 

управлінської діяльності. Водночас, результативність публічного управління 

має забезпечуватися високоякісною управлінською елітою, яка має 

зосередитися на підвищенні свого статусу через гідну оплату праці та 

неформальну владу, а також перетворенням державних службовців на 

професійних працівників особливої систем обслуговування, яка передбачає 

надання високоякісних управлінських послуг, використання ефективних 

засобів та методів боротьби з корупцією, зловживанням владою, порушенням 

прав і свобод громадян. 

Враховуючи реформу децентралізації в Україні, яка передбачає 

передачу повноважень та ресурсів від державних органів органам місцевого 

самоврядування, поряд з цим, відбувається створення базового суб'єкта 

місцевого самоврядування – спроможної територіальної громади [1]. До 

особливостей сучасного публічного управління, на нашу думку, варто 

віднести, організаційну модель адміністративно-територіальної влади, яка 

тісно пов’язана з новими функціями та повноваженнями органів місцевого 

самоврядування, а територіальні громади стали підпорядковані потребам 

поєднання національних інтересів та інтересів громадянського суспільства.  

Вітчизняна практика застосування світових моделей публічного 

управління засвідчила, про необхідність поєднання елементів моделей 

належного врядування, нового публічного управління, багаторівневого 

врядування тощо. В цьому випадку, очевидною стає участь суспільства у 

процесах розроблення та реалізації публічно-управлінських рішень [5]. 

Отже, з вище викладеного можна зробити висновок, що особливість 

сучасного публічного управління, на наш погляд, пов’язана: з викликами часу 

та глобалізаційними змінами сучасного суспільства; з розвитком нових 

управлінських навичок, зорієнтованих на користувача, на результативність 

управлінської діяльності; з врахуванням світового досвіду та здобутків 

функціонування системи публічного управління; з запровадження 

загальноприйнятих стандартів, які базуються на принципах субсидіарності, 

справедливості, прозорості тощо. Водночас, сучасне публічне управління 

повинно відрізнятися високим ступенем складності, різноманіттям  форм 

партисипативних відносин органів публічної влади із суспільством. 
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 Abstract: Models of public management based on the theory of public choice and 

management theory are considered. Peculiarities of modern public administration, 

which are related to innovations and reforms, with the processes of decentralization 

in Ukraine, were studied, and conclusions were drawn regarding the peculiarities of 

modern public administration. 
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Анотація: у роботі розглянуті основні тренди розвитку аграрного сектору 

країни. Проаналізовано основні виклики які постали в аграрному секторі 

України за останній рік.  
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Аграрний сектор є життєво важливим видом економічної діяльності, що 

визначає рівень, якість життя населення, соціально-економічне становище і 


