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HHEPEJIMOBA

B 0Oibmiorpadiunomy mnokaxuuky «CydacHi MeTOIH
VIOpaBIiHHS TEPCOHAJIOM Ha TMIAMPHEMCTBAX YKpaiHU»
3i0paHi MaTepianu, siKi pO3KPUBAIOTH CYTHICTh YIIPaBIiHHS
MIEPCOHAJIOM, CTPATETIIO Ta MOJIITUKY YIPABJIiHHS ITePCOHA-
JIOM OpTaHi3allii, COmiaTbHO-TICUX0JIOTTYHI aClIeKTH YIpaB-
JHHA, KaJPOBY MOJITHUKY MiJNMPUEMCTBA, CTBOPEHHS CIPHU-
ATIMBUX YMOB Mpalli, OLIHIOBAaHHS, MOTHBAIIIIO Ta CTHUMY-
JIOBAHHS TIEpCOHANY, €()eKTUBHICTh YIPAaBIiHHS MEpCOHA-
JIOM.

[Tpu miaroroBui BUIaHHS Oyau BHUKOPUCTaHI (OHIH,
Karajoru 0i0moTeku, 6a3u manux 6iomioreku MHAY, pe-
no3utapii MHAY Ta enekTpoHHi Bepcii TOBHOTEKCTOBUX
JIOKYMEHTIB, po3MimieHux B [nTepHer. Marepianu y moka-
KUUKY pO3MIIIEHO 3a andaBiroM aBTOPIB Ta HA3B BUAAHb.
Omnuc TOKyMEHTIB HaBEJCHO MOBOIO opHriHay. bibmiorpa-
¢iunuii onmuc 3pobneno 3a cranmaprom Ykpainu JCTY
8302:2015 «Indopmariis Ta rokymeHnTtanisa. bidmiorpadiune
MOCHUJIaHHS. 3arayibHi MOJIOKEHHS Ta TPaBUIIa CKIIAJaHH.
CnoBa 1 CJIOBOCIIONy4EHHS CKOPOUYYIOTHCS BIATIOBITHO
nirounm cranaapram JICTY 35.82-97 «CkopoyeHHs CIiB B
YKpaiHChKiit MOBI y 6i0miorpadiunomMy onuci. 3arajabHi BU-
MOTH Ta IIPaBUIIAY.

bibmiorpadiuHuii moka4uK aJpecoBaHU HAYKOBISIM,
acripaHnTram, 3100yBauaM BHUILOT OCBITH, IIPAKTUKaM.



BCTYII

VY chepi yrnpaBiaiHHS JTFOJACEKAME PECYpPCaMU ITiITPUEM-
CTBa CHOTOJIHI aKTHBHO PO3POOJIAIOTH Ta IIUPOKO YIPOBa-
JDKYIOTH HOBI IHCTPYMEHTH KEPYBaHHS, cepell IKUX HaWIo-
NYJSIPHIMIAM CTaB KOY4uHT. Lle ympaBiiHChKa TEXHOJIOTA,
SKa JIa€ 3MOTY JOCATHYTH TOTPIOHOTO e(peKTy 3a yMOBH
MOMIPHUX BHUTPAT; CIPHUSIE PO3KPUTTIO MOTEHI[IATy KOKHO-
ro IpaliBHUKA 3 METOIO MiJBUIICHHS PiBHS €(PEeKTUBHOCTI
iXHBOT mparri.

3acToCyBaHHS KOYYHHTY B Oi3HEC-CEPEIOBHIII JI03BOJISIE
BUPINIYBATH HU3KY BaKJIMBHUX JUTS MIANPHEMCTBA 3aBIAHb!
yIpaBiiHHS 3MiHaMu; (opMmyBaHHS €(EKTHBHO MIIIOUUX
TPYAOBUX KOJIEKTHBIB Ta BUPOOHHMYUX KOMAaH]; HOCSTHEH-
HS KOHKYPEHTHHX TIepeBar IIiIIpUeEMCTBA; MiHIMI3aIlis
TUTMHHOCTI Ka/IpiB; MOTUBYBAHHS TIEPCOHANY; YIPaBIiHHS
pobounM yacoMm; (GOpPMYBaHHS KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYPH
Ta TO3UTUBHOTO IMIJKY KOMITaHii Ha PUHKY Ta B TaIy3i.

KpimM Toro, akTMBHE BHKOPHCTAHHS KOYYHHTY CIIPHUSE
MIOI0JTAHHIO TIEPEIIKO]T Y BIAHOCHHAX MDK CIIBpOOITHUKA-
MU, 3HUKYE PIBEHb CTEPEOTHUITHOCTI MUCIIEHHS, TO3UTUBHO
BIUIMBA€E HAa aKTHBI3allil0 KPEaTUBHOTO MUCIIEHHS Ta BHPI-
IIEHHs BUPOOHWYMX 3aBJlaHh HECTAHJAPTHUMH METO/IaMH,
[0 J1a€ 3MOT'Y IOCSATHYTH BUCOKUX MTOKA3HUKIB POOOTH.

3a BusHaueHHsSM MixkHapoanoi @eneparii Koyumnry
(ICF), sixa mie B Ykpaini 3 2017 poky KOy4WHT — II€ MapT-
HEPCTBO 3 KIIIEHTAMH Y TIPOIIECi pO3yMOBOTO Ta KPEaTUBHO-
ro MHUCJICHHSI, 1110 HaJMXAa€ KIII€EHTA MiBUIIUTH CBili 0COOH-
ctuii Ta mpodeciitauii norenmian. International Coach Fed-
eration (ICF) — meprmia mpodeciiina opraHizaitisi y CBITi, sika



cTBoprita dinocodito ta nana BusHadeHHs KOyduHTY (The
ICF Philosophy And Definition Of Coaching), a Takox
po3po0miia CTaHAAPTH CTUYHHUX MPHUHIMINB 1 KIFOYOBUX
npoeciiHuX KOMIETEHIIIH, SIKUX 3000B’s13aH1 JOTPUMYBa-
THUCS Ta BUKOHYBATHU Bci mpodeciitni koyui ICF.

3a ICF icHytoTh TpH piBHIi cepTudikarii:

1. AcomiiioBanmii ceprudikoBanuii Koyd — Associate
Certified Coach (ACC).

2. Ipodeciiinuii ceprudikoBanuii koyd — Professional
Certified Coach (PCC).

3. Maiictep ceprudikoBanuii koyd — Master Certified
Coach (MCC).

I'pamoTHWMIT Gi3HEC-KOYYIHT, HAIPaBICHUH HA JTOCATHEH-
HiA He Jume npodeciiHuX [iIed  TaJaHOBUTUX
cmiBpoOITHUKIB, ane 1 ocobuctichux. Bin cmopuse
Kap’€pHOMY 3pOCTaHHIO, BIOCKOHAJICHHIO CTPATEridHOTO
MUCIIEHHS Ta KOMYHIKaTHBHHX HaBHYOK, ITOCHUJICHHIO
JiepcTBa, MiABUIEHHIO MOTUBAIIIT 10 Tpari, OUTbin edek-
TUBHOMY BUPIIICHHIO KOH(IIKTIB, pPO3BUTKY TBOPUYOTO
MOTEHI[iay MepCOHay, HMiBUIIEHHIO TPOJYKTUBHOCTI pO-
00TH Ta iH.

KoyunHr BHKOHye Taki OCHOBHI (QyHKIi Ha
MiAMPUEMCTBI:

- po3BUTKY (3a0e3redye pPO3BUTOK TPYAOBOTO
MOTEHI[iaTy Ta KOMIIETEHIlii MPaIliBHUKIB, Kap’ €pHUNA PyX);

- KpeaTuBHY (la€ 3MOTY NpalliBHUKAM MaKCHMAaJbHO
BUSIBIISITH IHIIIATUBY, TeHEpPYBAaTH HOBI i1ei, mpuitmaru
KpeaTuBHI PillIeHHs);



- KOMIIJIEKCHOTO KOHCYJIbTYBaHHS (BUKOPUCTOBYETHCS B
ycix cdepax Ta ycima migposaitamu, Ha Oyab-sKiil cramii ix
OpraHi3aIfiifHoro po3BUTKY);

- MOTHBYIOUY (J1a€ 3MOTY IpalliBHUKaM 3a0e3edyBaTh
JOCIATHEHHS SAK OCOOHUCTICHMX IIiJIeH, Tak
3arajlbHOOpraHi3alifHuX);

- ajanTaniifHy (HaB4Yae MpamiBHUKIB MIBUIKO MPHCTOCO-
BYBATHUCh 70 MIHJIMBUX YMOB HaBKOJIHMIIHBOTO CEPEIOBH-
a).

CyuacHe yrpaBiiHHS B CTHJII KOYJiHTY — II€ TOTJIST HA
MepCOHAN K Ha HANIIHHIMMKA pecypc MiANPHEMCTBA, €
KOKEH CITBPOOITHUK — YHIKaJbHAa TBOpYa OCOOMCTICTH,
3aTHa CaMOCTIHO pO3B’sA3yBaTH BHPOOHWYI 3aBJIAHHS,
BUSIBIISITH IHIIaTUBY, poOUTH OOTpyHTOBaHMU BHOIp, Opa-
TH Ha ce0e BIANMOBIZANBHICT, W NpHilMaTH pimeHHd. B
ymoBax nanzaemii COVID-19 Gurbnricte KOMMIaHii CTUKHY-
JHcs 3 mpoOieMaMu, Taki SK: MaJiHHSI TPOAAXIB Ta MOTHUTY
Ha TPOIYKIIIO, CKOPOYCHHS KaApiB, HEMOXIHUBICTh
peaitizaiii mpoayKiii 4epe3 KapaHTHHHI OOMEXeHHsI, He-
nocTaTHsl KBamiikallisi Ta HETOTOBHICTH MPAIIBHUKIB JIO
PO3pOOKK HOBUX CTPATETTYHUX PillIeHh B YMOBaX KapaHTH-
Hy. Lle Bce miamTOBXYye KEPIBHUKIB 3BEPTATHCA 32 JOMIOMO-
TOF0 JT0 KOy4epiB.

PoGora 3 Oi3HEC-KOy4epOM Ja€ 3MOTY pO3pOOUTH
CTpaTerito PO3BUTKY NEPCOHATY 1 KOMIIAHIi 3araiaoM, CKO-
puryBaT poOOTY KOKHOTO CIIBPOOITHUKA BIAIMOBITHO IO
MOTOYHUX 3aBJIaHb, HAJArOJUTH €(PEeKTUBHI KOMYHIKAIlil B
koMmrmanii. Koydep chopsMoBye 1 J1ae CHiBpOOITHHKAM
MOJIMBICT Oparu Ha ceOe BIAMOBIAAIBHICT, HAEJErye



IIOBHOBAXXCHHSI.

barato xTto choromHi goOpe po3ymie, 1O
Hepeali30BaHUil MOTEHIIAN MepcoHally — 1€ BTpavyeHa BU-
roja Bciei KoMmaHii. 3aCTOCOBYIOYM TEXHOJIOTII0 KOYYHH-
'y, BJACHUK KOMIIaHii 3a JIOMOMOTOK MPaBWIBHO chopmo-
BaHMUX 1 TIOCTABJIEHUX IMHUTaHb Ta IHIIMX TEXHIK MOXKeE
BIJIKPUTH TIOTEHIIIAJI CBOTO IEPCOHAIY, TPOJIEMOHCTPYBATH
HOTo IIHHICTh W 3HAYMMICTh JJIsi KOMITaHii, HAJIMXHYTH Ta
Ha/IaTH HEOOXiJHE «IalbHe» IS peaji3allii mOCTaBICHUX
1iteid. TeXHONOTis Mpalfoe B THX KOMIAHIAX, e po0oToaa-
BEIlb TOTOBHI IHBECTYBAaTH B PO3BUTOK CBOTO TEPCOHAIY,
Oaxae, MO0 HOro mpamiBHUKA OylnM BMOTHBOBAHUMH,
IHI[IATUBHUMY, BIAMOBIJAIBHUMH, [IUPUMH, TOTOBUMHU
TeHepYBATH U BTUTFOBATH HOBI ifel.

JlocBig 0aratboX IHO3EMHHX KOMIIAHIA CBIAYHTH, IO
BUKOPUCTaHHA KOYYHMHTY B YIPAaBIiHHI MEPCOHAIOM Ja€
3MOTY MIIBUIIUTH €(PEKTHBHICTH POOOTH, BIOCKOHAIUTH
npodeciiini Ta ocobucTi HaBUYKK cHiBpoOiTHHKIB. Ko-
VUUHT MIXOJUTh KOMITaHIAIM 3 (POKycoM POOOTH Ha Kpa-
M Pe3yJbTaT i CIPUSTINBI BITHOCHHH B KOJIEKTHBI.

[lepeBaramu 3acTOoCyBaHHSI KOYYMHTY B OpraHi3amisx €:
- opmyBaHHs ePeKTHBHUX pOOOUNX KOMAH];

- BU3HAYCHHS KOHKYPEHTHHUX TepeBar KOMIaHii, siKi 1a-
IYTh MOIITOBX JI0 1 yCIINIHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS;

- BUKOPUCTAaHHS TPUXOBAHOTO TOTEHIIIANY
MiAIPUEMCTBA,;

- MIBUIIICHHS PIBHS BMOTHBOBAHOCTI MIEPCOHAITY;

- paiioHaJIbHE BUKOPHUCTaHHS 4acy,



- 3’SIBJISIETBCS CUCTEMATH3AIlisl 3HAaHb B OpPTaHizallii,;

- BIIOpPaIbOBAHICTh IIBHIKOI peakiii Ha KPUTHUHY
CHUTYallil0 B Oprasizamii

- 3pOoCTaHHs pIBHA JOBIpH MDK aJMIHICTpaIli€l0 Ta
HIIIMM TIEPCOHAJIOM MiIPUEMCTBA BHACTIIOK MTOKPAIIEHHS
KOMYHIKaI[iif Ta MiJBUIIICHHS PIBHS JIJIEryYBaHHS TTOBHOBA-
KEHb,;

- 30UTBIICHHS PE3yAbTATHBHOCTI MOCTABICHUX 3aBJaHb
TOLIO.

OTxe, KOy4uHT € e(pEeKTHBHHM CIIOCOOOM JOCSITHEHHS
KOHKPETHUX pe3yJbTaTiB y )KHUTTI i Oi3HEci, € HayKoI Ta
MHUCTELTBOM CIIPHUSHHS CAaMOPO3KPHTTIO MpalliBHUKA a0o
opraHizaiii, IHCTPYMEHTapi€eM IHTEPAaKTUBHOTO IPOIECY
MIATPUMKA OKPEeMHX JIIOAEW 1 OpraHizamii 3 MeToro
MaKCHUMAaJIbHOI JOMOMOTH Yy PO3KPUTTI IX TMOTEHINamy,
OpPIEHTOBAHOTO Ha 3MIHCHEHHS TMO3UTUBHUX 3MIiH Ta
ONTUMI3aIlif0 BUPOOHUYMX BIJHOCHUH MDK MpaIliBHUKaMH,
Ha OCHOBI CHIBPOOITHUIITBA 1 HAJATOPKEHHS 3BOPOTHOTO
3B’S3KY.

IDicepeno

Jxepeno: IlpoxopoBcbka C. KoyuuHr sk
IHCTpYMEHT YIIPaBJIiHHS IMEpCOHAJIOM. Axmya-
JIbHI NPOONIeMU  MEHeONCMeHmYy ma nyONiuHO20
VNPAGNIHHA 8 YMOBAX [HHOBAYIHO20 PO3GUMKY
exonomixu : marepianu Il BeeykpaiHncbkoi Ha-
VK.-IPAaKT. KOH]. 3  MDKHap. y4acTio
(Tepuomnins, 28 TpaBus 2021 p.). TepHomizip :
3YHY, 2021. C. 161-163. URL: http://
dspace.wunu.edu.ua/handle/316497/43026 .
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Poznin 1. TeopeTn4yHi 0CHOBM yNpaBJIiHHSA
MEePCOHAJIOM

1. AnekcarpoBa C. A. YmpaBiiHHS TEpPCOHAIOM Ha
HIIIPUEMCTBAX TOTEIBHO PECTOPAHHOTO TOCIHOAAPCTBA
KOHCTIEKT JIeKIii / XapKiB. HaIl. YH-T MICbK. Tocn-Ba iM. O.
M. BekeroBa. Xapkis : XHYMI im.O. M. bekerona, 2016.
86 c. URL:https://core.ac.uk/reader/78066310

2. babumnchka O. 1. JleTepMiHaHTH yrIpaBIiHHS PO3BU-
TKOM TEPCOHATy IHHOBALIHHO-aKTUBHOTO IMiANPUEMCTBA.
E¢exmusna exonomika. 2022. Ne 10. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/efek 2022 10 9

Y cmammi posenanymo demepminanmu ynpagninusa po3gum-
KOM MNEPCOHAny 6 YyM08ax exKOHOMIKu 3Hawv. IIpoamanizosano
PO3BUMOK NEPCOHATY THHOBAYIUHO-AKMUBHO20 RIONPUEMCMEA,
K eneMenm 3a2anbHOi cucmemu YNpAaeuiHHs NIONPUEMCTNEOM,
Wo He € I301b0BaAHUM, 4 Omdice nepedy8ac nid NIUGOM PiZHOMA-
HIMHUX haxmopis 306HiuHb020 cepedosuwa. Cepeod axmopis,
KT BNAUBAIOMb HA MOJICIUBOCHE PO3GUMKY NEPCOHATY THHOBA-
YIIHO-AKMUBHO20 NIONPUEMCINBA € MAKI, WO XAPAKMEPUIYVIOMb
Pi6EHb PO36UMK)Y eKOHOMIKU 6 YIIOMY [ He 3anedcamsv 8i0 OKpe-
Moeo nionpuemcmaa. Lle 30xpema, 3aeanvHuti cman eKOHOMIKU,
ROMIMUYHA CUMyayis, cmadilbHICMb 3aKOHO0A8CMEA, NPOBEOCH-
Hst peghopm. Jlocnioaceno ocobaueocmi Gopmyeanus epexmus-
HOI' cucmemu YNpasninHi PO3GUIMKOM Ma 6UKOPUCTAHHAM nep-
conany nionpuemcmea. Busnaueno, wo ynpagninus po3eumxom
NEePCOHANY, HAABHICb MOJICIUBOCMEN NPOPeCiliHo20 800CKOHA-
JIEHHS1 [ HABYAHHS 8 npoyeci npayi € OOHUM i3 USHAYATLHUX (a-
KIMOopIis, Wo 6nIugaroms Ha Nepcorar. 3anponoHosano 0esxi 3a-
X00U w000 RIOBUWEHHS eheKMUBHOCI YIPABIIHCLKO20 Npoye-
¢y po3gumky ma euxopucmanns nepconany. Ob6IpyHmMogyemvcs
HEeoOXIOHICMb  (hOpMYBAHHS e(heKMUBHOI cucmemu YHPAasiiHHs
NepCoOHANOM, GUKOPUCMAHHA MEXAHI3ZMIE A IHCMPYMEHMIE, AKI
003601510Mb ~ MeHedHcepam  THHOBAYINIHO-AKMUBHUX — NIONpU-
EMCE eheKmUBHO Kepysamu po36UMKOM Ma SUKOPUCTHAHHAM
NnepcoHany.
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3. bamanosceka T. 1., Muxaitnivenko M. B., TposH A.
B. CyuacHi TeXHOJIOTIi yIIpaBIliHHS IEPCOHAIIOM : HaBYAJIb-
Huii nocionuk. Kuis : @OII SImunnacekuii O.B., 2020. 466
c. URL: http://dglib. nublp edu.ua/
bitstream/123456789/6297/3/Balanovska STUP.pdf

V' nasuanvhomy nociGHUKY pO3KpUmMoO OCHOGHI ACneKmu cy-
YACHUX MEXHONIOII YNpaesiinHs nepconanom. Mamepianu nasya-
JIbHO20 NOCIOHUKA CHPUSIMUMYMb (DOPMYBAHHIO Y MAUOYMHIX
MeHeOHCepi6 CUCIEMHO20 MUCIEHHS, HAOYMmMIO MeopemuyHuUx
3HAHb, NPAKMUYHUX HABUYOK MA YMIiHb W00 GUKOPUCMIAHHS
CYYaCHUX MexHoN02il YNpasuiHHsa NePpCoOHAIOM 8 OP2aHi3aYisXx.

4. banyeBa O. B., Coonenxo I'. B. Tpanchopmarrist ¢y-
HKIIi YIpaBJIiHHSA TepCOHATIOM: CydacHi TpeHau. Egexmu-
ena exonomixa. 2020. Ne 12. URL: http://nbuv.gov.ua/
UJRN/efek 2020 12 12

B ymosax cvocooenuss HR-@ynryiss na nionpuemcmei mae
Peanizosyeamucs uepes eHyuKicmeo, inmeepayilo 6 0izHec i Oymu
CHPOMOIICHOIO 3ANYHAMU, VIMPUMYBATY MA PO3GUBAMU MALAH-
mu. B cmammi 0ocniodceno cyuachi ghaxmopu énaugy Ha gop-
MY8aHHsl HO80I opeanizayiinoi moodeni ot HR-cmpyxkmyp i mac-
wmabHoi nepenidecomosku kaoposux @axisyie. Pozensanymo
emanu po3euUmKy (QYHKYii YNPAGIiHHA NEPCOHANOM, GUSHAYEHO
pesontoyitini hakmopu enausy Ha mparcgopmayio HR-¢ynxyii,
cnpuduneni 2n100aIbHUMU KPU3Aamu, po36UMKOM Yu@dposux mex-
Hono2il ma asmomamu3ayii. Bcmarnosneno naubitbus UMOGIpHI
meHOenyii, wo 6yoyms éracmusi sminam y HR ynpaeninui naii-
onusncyum yacom. Haconoweno na meodxionocmi nowtyky ma
cucmemamu3ayii epekmugHux Memooie npogecitinoco po3sum-
Ky nepconany 6 cucmemi HR-menedocmenmy 6 ymogax yugposi-
3ayii cycninbemea. 3pooaeHo npocHo3 wo0o SUHUKHEHHST MOHC-
ausux HR-npogheciii 6 nanbaudicui poku 3 U3HAUEHHAM nepedy-
MO8 0718 8UHUKHEeHHs Hosux poaeli 6 HR-cghepi npomseom Haii-
OUACYO20 OecANUTITHMAL.

5. bymsixosa A. B. Oco0nmBOCTI 3aCTOCYBaHHS ayTCOp-
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CHHTY B CUCTEMI YIPaBJIiHHA NepcoHaoM. Exonomika. Di-
nHancu. Ilpaso. 2020. Ne 4(2).C. 10-13. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/ecfipr 2020 4(2) 4

Y cmammi poskpumo ocnoeni ocobaueocmi 8iOMIHHOCHII,
3Micm ma KpumuiHa OYiHKA NOHAMb AYMCOPCUHZ NEPCOHATY.
Ilposedeno ananiz aHmMukpuz08020 Memooy 3aCMOCY8aAHHS AYM-
copcumey 3a 00NOMO02010 NOJINY ICHYIOU020 NEePCOHANY KOMNAHIT
HaA mpu Kame2opii 3 YPAXy8aHHAM pe3yibmamié 00 €KmueHoi
OYIHKU IXHbOI JisbHOCMI, 00Cs2Henb ma Modxcaueocmetl. 3 ’sco-
8AHO 0COOAUBOCII PUHKY AYMCOPCUH208UX NOCTYe W00 YNPAG-
JIHHS NePCcoHaniom 8 Ykpaini ma ocHoeHi menOenyii' y yiil cghepi.

6. Bomonaxceka T. O. Cucremaru3zaiist BUAIB cTparte-
Tl ynpaBJiHHS TEPCOHAIOM 3a THIIOM TPYJIOBOTO KOJIEK-
TUBY MIANPUEMCTBA. EKOHOMIKG MPaHCnOPpMHO20 KOMNJIEK-
cy. 2020. Bum. 36. C. 41-56. URL: http://nbuv.gov.ua/
UJRN/ektk 2020 36 5

7. Boponina B. JI., T'oponamua A. B., CroBOyH . E.
Crparerisi pO3BUTKY NEPCOHATY B CHCTEMIi CTPATEridHOTO
MeHeIUKMEHTY. Haykosuil gicHuk Yarceopoocvkoeo Hayio-
HanvHozo yHisepcumemy. Cepisa . MidxcnapooHi ekoHOMIuHI
gioHocuHu ma ceimoge 2ocnooapcmeo. 2021. Bun. 36. C.
46-50. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
Nvuumevcg 2021 36 10

Memor cmammi € 00CniOdHCeHHsE NPOOIeMHUX NUMAHbL Ma
PO3pobaents meopemudHux i nPAKmMuyHUX peKomeHoayill wooo
600CKOHANEHHs cmpamezii po36UMKY HEPCOHANY 8 CUCHeMI
cmpameziuHo20 MEHeONCMENmY CYUACHO20 nionpuemcmea. 3a-
NPONOHOBAHO ABMOPCHKE BUSHAYEHHS NOHAMMS CINPAMESiYHO20
MEHEONHCMEHMY, 30IUCHEHO 0271510 BANCIUBUX CKIAOHUKIE CMmpa-
Me2iuH020 MeHeddCMenmy NiONpUEMCMEd.  3A3HAYeHO,  Wo
cmpameziunutl MeHeOHCMEenm NEPCOHATY 8 PAMKAX HOB020 NiO0-
X00y 00 YRPAGAIHHS NIONPUEMCMEOM Od€ BelUYe3Hi nepesasu
opeaHizayism, wo QYHKYioHyroms y pisHux cgepax OisibHoCmi
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CYYACHO20 CYCRITbCMBA. 3anponoHo8aHo MemoouKy OYinKu pe-
3YIbMAMUEHOCH HABUAHHS | PO3GUMKY NEPCOHATLY MA PO32TAHY-
mo emanu peanizayii 0anoi Memoouku. 3a3HAUEHO, WO YCNix
cmpameziuno20 MEHeONCMEHMY 3HAYHOIO MIPOIO 3ANeNCUmb 1
NOBUHEH CRUPAIUCS HA eEeKMUGHY cucmemy cmpamezii ynpas-
JIHHS NEPCOHANOM.

8. BockoOGiiitnuk C. f. IlopiBHsIbHA XapaKTEpUCTHKA
PI3HUX CHUCTEM yIpaBiiHHS mepcoHany. Modern Econom-
ics. 2018. Ne 10. C. 29-35. URL: https://
dspace.mnau.edu.ua/jspui‘handle/123456789/4624

B oaniii cmammi onucana sascausicms cucmemu ynpasiit-
H5L NEPCOHANOM OISl KOJNCHO20 Nionpuemcmeq. Posenanyma anou-
cbKa cucmema YNpaeiinHs NepcoHanIoM, AKa OA3YEMbCs HA Ma-
KUX 0COOMUBOCTISX, K. 00820CMPOKOSULl AO0 Ul O0GIYHUL HAUM,
cymiwgenns npogheciii; KoreKmugizm, 0008 ’s13Kk08a y4acmy 6 GHy-
mMpiuHbOPIpMOBUX NPOGCRiKax, be3nepepene HAGUANHS, KOAEK-
MueHe NPUHAMMSL pilleHdb | 8i0N06I0ATbHICMb, NIOSUUEHA Y6a-
ea 0o ocobucmocmi. Posensnyma amepuxancoka cucmema
VAPAGIHHS NEPCOHANIOM, OCHOBHUL AKYeHm 8 SKOi, podasms Ha
BUCOKOKBANIPIKOBAHUX KAOPAX, OCKIIbKU NEPEKOHAMI, WO 610
NPOOYKMUBHOCI  KOJCHO20 OKPEMO20 CHigpobimHuKa 3aie-
AHCUMb NPOOYKMUBHICMb NIONpUeMcmea 3a2anom. Takoc pose-
JIIHYMA €8PONEUCbKA CUCMeEMU YNPAGTIHHA NEPCOHALOM, 207108~
HOI0 0COOUBICIIO SKOI € CIMBOPEHHS YMO8 OJist pednizayii meop-
yux 30i0HOCMell NPAYI6HUKI6 ma NiOMpUMKA 300P08020 MOPATb-
HO-NCUXON02IUHO020 KAiMamy 6 KoAeKmuei. 30iliCHeHHA NOpPiGHsi-
JbHA XAPAKMEPUCTNUKA YUX CUCTNEM YIPABAIHHA NEPCOHANIOM.

9. 'op6atiok O. B., Bomsacpka-Casuyk JI. B., 'mym-
ko T. B., Komonbko O. B. OcobauBocTi BIpOBaHKEHHS
KOMIETEHTHICHOTO TIIXOAY B YIPABIIHHI IMEPCOHAIOM.
E¢exmusna exonomika. 2022. Ne 12. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/efek 2022 12 35

YV cmammi poszensinymo oco6ausocmi 6npoaoscents KoM-
NemenmHiCHO20 Ni0X00y 8 YPAGIIHHI NePCOHANOM. AHANi3yiouu
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OISIbHICMb KOHKYPEHMI6 ma napmuepie Ha puxKy npayi, pooo-
mooasyi 66auaioms, Wo POPMYBAHH KOHKYPEHMOCHPOMONCHO-
20 YNPABNIHCLKO20 NOMEHYIATY Ma YNPAGIIHHSA NePCOHAIOM He-
MOACIUBO 6NPOBAOUMU Oe3 KOMNEMEHMHICHO20 nioxody. Akmues-
He 8NPOBADIICEHHS 8 YIPAGLIHHI NePCOHANOM KOMNEMEHMHICHO-
20 nioxo0y, eidiepac 8aNCIUBY POTb MA nepeddauae HaAzpoMa-
0iCeHHsl HOBUX 3HAHD, NIOGUWEHHS PIGHS HAYKOBO20 NOMEHYIATY,
PO3BUMOK  THMENEKTNYATbHO20 KANImMany, 00 €0Hye NepcoHan i
OizHec, hopmye CMIUKI HOPMU | NPUHYURU HCUMMSL § OISLIbHOCT
RIONPUEMCIBA, YCMAHOBU YU OpeaHizayii 01s eghekmueno2o it
@yukyionysanus. [ocniodiceno, wo Ha ocobaugocmi 6nposa-
O0JICEHHSI KOMNEMEHMHICHO20 NIOX00Y 8 YNPAGIIHHI NEPCOHANIOM,
enausae bazamo Gaxmopis, sKi 6HOCAMb KOPEeKmueu y nioxio.
Ocobausocmi nonsieaioms y micHitl cmpame2iuniti cnignpayi 3a-
YIKAGIeHUXx CMOpiH y npopecitinomy popmyeanti KoMnemenmmi-
CHO20 MiOX00Y, i3 BUKOPUCTHAHHAM €BPONEUCHKO20 Nepedoso2o
0ocgidy. Busnaueno, wo 6npo8aOICEHHs KOMNEMEHMHICHO20
nioxo0dy 8 YNpasiiHHi NePCOHALOM 00360JUMb CHOPMYBAMU KIC-
HUll 8I00Ip, NPULIMAHHS, NIOBUWEHHS KEANIIKayii, NIaHye8aHHs,
ehexmuenicmos ma iHW BUKIAUKU, SKI ROCMAOMb neped nepco-
HAIoM, Wo npuzeede 00 NiOGUUICHHSL IMIOJCY, KOHKYDPEHMOCHPO-
MOJCHICMb HA PUHKY Bpayi ma QopMy68aHHs OpeanizayiuHol Ky-
Abmypu cyo €kma 20cnodapro8aHHs.

10. I'punieaxko H. B. Ponb ympaBmiHHS mepcoHAIOM Yy
Oi3Hecl. BiCHUK eKOHOMIKU MPAHCROPMY [ NPOMUCTIOBOCHIL.
2017. Ne 58 (cmem. Bwum.). C. 210-211. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/Vetp 2017 58 117

11. T'yako M. M. ®@opmyBaHHS IHHOBAIIMHUX ITiIX0IIB
y peaiizamii KOMIJIEKCY MEXaHI3MIB YIpaBIiHHS IEepPCOHa-
JIOM B CYYacHIl KaapOBiii MOJITHII IMyOIIYHUX THCTUTYIIH.
Bueni 3anucku Taspiticoko2o HayioHaIbHO20 YHIGEpCUMEmYy
imeni B. I. Bepnaocvkozco. Cepis : [lyoniune ynpasninua ma
aominicmpyeanns. 2022. T. 33(72), Ne 1. C. 40-45. URL:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/sntvupa 2022 33(72) 1 10
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12. Jonuak JI. I'., lo6ixxa B. B., llIkBapyk /I. I'. Mexa-
Hi3M (OpPMyBaHHS CHUCTEMHU YIPABIIHHSA NEPCOHAJIOM Ha
TOPrOBEIBHOMY MiINPUEMCTBI. Exonomiunuti npocmip. 20-
20. Neo 154. C. 104-108. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
ecpros 2020 154 21

Y ecmammi oocridoiceno ocobnusocmi opeanizayii npayi Ha
NIONPUEMCIBAX MOPe08eavbHOi OisibHocmi. Bcmanoeneno, wo
cneyughixa OisibHOCMI MOP2OBEbHUX NIONPUEMCIE BUMALAE 810
11020 RPayieHUKi6e NOCMIUHOT 63aemo0il 3i cnoxcusawamu. Obrpy-
HIMOBAHO MEXAHIZM (POPMYBAHHS CUCTHeMU YAPABTIHHI NePCOHA-
JIOM HA MOP20BENbHOMY NIONPUEMCIMEI, AKULL NOBUHEH Peaiz08y-
6AMUCA NOEMANHO, 8PAXOBYIOUU CYUACHI OUHAMIUHI YMOBU PO3-
BUMKY eKOHOMIKU 8 Kpaini. BusHaueno, wo 0CHOBHUMU NOCTIO08-
HUMU emanamu peanizayii maxko2o Mexauizmy €. euoip ma oorpy-
HMYBAHHS KOHYenyii pobomu cucmemu YNpasiinHi nepcoHaiom
HA MOpeo8ebHOMY RIONPUEMCMEBE, 6i00Ip Ma HABUAHHA NPAYIG-
HUKIB, KOHMPOIb A PO36UMOK POOOMU TOP208020 NEPCOHATY;
oyinKa eghekmusHocmi pobomu NpayieHUKI6 ma CIMmuMyIO6aHHs
ix. loenmugixoeano ocHo6Hi QYHKYI, npuHYUNU MA Memoou
MeXauizMy (opmysants cucmemu yYApasninHa nepcoranom. Jlo-
68€0€HO, W0 015l e(heKMUBHO20 (DYHKYIOHYBAHHS NPAYIGHUKIE MO-
PpeosenvbHo2o nionpuemcmea Heobxioue dicee npasose, iHpopma-
YIHO-KOMYHIKAYitiHe ma Qinancose 3a0e3neyeHHs.

13. €EmenpsHoB O. KO. Metomonoriuni 3acaay OLIHIO-
BaHHS IOTEHI[Ialy PO3BHUTKY YIPABIIHCHKOTO TMEPCOHATY
nianpueMctB. Modern Economics. 2020. Ne 23(2020). C.
56-61. DOI: https://doi.org/10.31521/modecon.V23(2020)-
09.

Yeniwnicmos pynkyionyeanus nionpueMcmes 3aiexcums 6io
bacamvox yunHuxie. OOHUM 3 HAUOILILWL BANCIUBUX 3 HUX € pI-
8EHb KOMNEMEeHMHOCMI YNpasiiHcokux npayienuxis. Lleti pigens
0e3n0cepeorbo BUHAYAE SKICMb YAPAGIIHCOKUX PIULEHD, SKI YX-
BANIOIOMbCSL MA PeanizyiombCs Ha NIONPUEMCIBAX, Md, 8i0N06I0-
HO, 00YMOBMIOE eheKMmUBHICMb BUKOPUCIAHHS HAAGHUX ) HUX
pecypcis. 3a makux yMO8 OYIHIO8AHHS NOMEHYIany pPO3GUMKY
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VAPABATHCHKO20 NEPCOHANY NIONPUEMCME HA 3ACA0AX AHANIZY
11020 KOMNEmeHmMHOCmel 0a€ O0OHOYACHY 3MO2Y GCTHAHOBUMU
pe3epeu  NOKpaujerHs pe3yiomamié OLIbHOCME Yyux nionpu-
emcms. Lle oocnioxcenns mae Ha memi po3podoumu ma anpooyea-
muy MemoOoa0ciuHl 3acadu OYIHIOBAHHS NOMEHYIATY PO36UMKY
VIPAGNIHCHKO20 NEPCOHANY NIONPUEMCME HA OCHO8L AHANI3Y
VAPABAIHCHKUX KOMnemeHyil. Bemarnosneno nioxoou 0o epyny-
BAHHSL OCHOBHUX MUNI@ KOMNemMeHYill NPayieHUKIE YNPABGLIHCLKOT
niocucmemu nionpuemcme. OOIPYHMOBAHO HeOOXIOHICMb GU3HA-
yamu OJis1 KOJCHOT 3a2a/ibHOT YNPABIIHCLKOI KOMRemeHYyii nepenix
4acmKo8UX ynpasnincbkux komnemenyin. [lokazano, wo 3 yieio
MEmoi0 MOJCHA 3ACMOCY8AmMU Memod PO3KIAOAHHS 3A2ANbHOT
YIPABIIHCHKOI KOMnemeHyii Ha okpemi emanu ii 30ilicHenHs. 3a-
NPONOHOBAHO NOCAIO0EHICMb 0IAZHOCYBAHHSL PI6HA KOMNEMEH-
MHOCMI NPAYIGHUKIE YIPAGIIHCLKOI RIOCUCTEMU NIONPUEMCINEA.
Pospobreno noxasHuk oyiniosants pieHs 60J100IHHS YNPAGIIHCH-
KUMU NPAYIGHUKAMU YCIEIO CYKYNHICMIO 3a2aNlbHUX KOMNEmeHYill.
3anpononosano 6arbHy OYIHKY OKpeMUx Xapaxkmepucmux cneyi-
ANLHUX KOMREeMeHYIl NPpayieHUKie YNpAaeriHChKoi nidcucmemu
nionpuemcmea Bcmanosneno ocobausocmi - diacnocmyseanms
VAPAGATHCHKUX KOMNEMeHYid wooo O0OIPYHMYSAHHS HAAHOBUX
NOKA3HUKIG OIANIbHOCME NIONpuemMcmed. Anpobosano ompumari
Ppe3yIbmamu Ha NpUKIAA0i HUSKU NiONPUEMCME.

14. Kimmmenko 1. C., benatuaceka A. A., belsgTuHCchKa
A. A. Oco0nMBOCTI yrpaBIiHHS IEPCOHATIOM i3 BpaxyBaH-
HSIM NIPaBOBOTO acCNEKTy. Bueni zanucku Tagpiticbkoeo Ha-
yionanvHoeo ynisepcumemy imeni B. 1. Bepnaocvkoeo. Ce-
pia : Exonomika i ynpaeninns. 2022. T. 33(72), Ne 1. C. 21-
217. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
UZTNU econ 2022 33(72) 1 6

15. Kiminkosa O. 1. IHHOBaITfHI KOMIIOHEHTH TIPOIIECY
yIpaBIiHHS TIepcoHAIOM Yy cdepi mocnyr. ITlionpuemnuym-
60 ma innogayii. 2022. Bum. 25. C. 46-50. URI: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/pidinnov_2022 25 9



17

16. Kosanenko H. B., CaBenko O. A., T'ipasixk K. M.,
I'pomoBa O. O. Indopmaniiinuii MEHEKMEHT Ha IHHOBa-
IIfHO OpIEHTOBAaHOMY MiJIPUEMCTBI B KOHTEKCTi BJIOCKO-
HAJIEHHS aJalTHBHUX TPOTpaM YIPABIiHHA MEPCOHATIOM.
Dopmysanusn punkogux sionocun 6 Ykpaini. 2023. Ne 1. C.

38-44. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu 2023 1 8

17. Kononraescekuii O. I1., Sumrox M. B. Bubip ta Bu-
KOPHUCTaHHS TEXHOJIOTIH yIpaBIIiHHS IMEPCOHAIIOM Ha roTe-
TBHUX MIANPUEMCTBaX. KomyHanibhe 2ocnodapcmeo micm.
Cepia : Exonomiuni nayku. 2023. T. 2. C. 67-73. URL:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/kgm_econ 2023 2 13

Mema cmammi nonsieae 6 8usHayeHHi Kpumepiie ma ancopu-
mmy uOOpy ONMUMANbHUX OAS BUKOPUCTIAHHA MEXHON02Tl
VAPAGAIHHSL NEPCOHALOM 20MeNbHO20 nionpuemcmea. llepeniveno
OCHOBHI 8UOU MEXHON02TU YRpastinHs nepconaiom. llpoananizo-
6aHO nepesacu ma HeOOIKU MEeXHOL02ill YIPAGIIHHS NEPCOHATIOM
npu GUKOPUCMAHHI HA 20MenbHUX nionpuemcmeax. Haseoeno
pexomeHoayii woo0o BUKOPUCTNAHHS MEXHOA02TI YAPABGTIHHA nep-
COHANIOM 8IONOBIOHO 00 YMO8 pOOOMU NIONPUEMCTNG 2OMETLHO20
Oiznecy.

18. Kommutko M. 1., 3aBepOuuii A. C. [IpoGiemu i mepc-
NEKTUBH (POPMYBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITUHU3-
HSHUX TPOMHCIOBHX IIINPUEMCTB Ta BIUIMB Ha HOTO pi-
BEHb CUCTEMH YIPABIIHHS NEpCcoHANIOM. Haykosuil noansio:
exoHomixa ma ynpaeninusa. 2022. Ne 4. C. 63-68. URL:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/vamsue 2022 4 11

19. Kotuk B. B., Kotk B. O. TeopeTrndHi migxoau mo-
70 CTBOPEHHSI HAYKH PO TPAII0 Ta YIIPABIIHHS MEPCOHA-
JIOM. BicHUK €eKOHOMIKU MPAHCNOPMY [ NPOMUCIOB80CHII.
2017. Ne 58 (cmem. Bum.). C. 320-322.  URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/Vetp 2017 58 179
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20. KomoBuii b.-I1. O., Cemuyk XK. B., Ilerpuk 1.B.,
Hemmk O. 1. OcoGmmBOCTI yIpaBIliHHS TEPCOHATIOM TOTETb-
HO-PECTOPAHHOTO KOMILIEKCY. Haykogi 3anucku Jlb6iech-
K020 ynieepcumemy 6iznecy ma npaea. 2019. Bun. 23. C.
38-41. DOI:  https://doi.org/10.5281/zenodo.3678876.
URL: https://nzlubp.org.ua/index.php/journal/article/
view/194/182

Y emammi docniooceno ocobaueocmi ynpasiinHs nepcona-
JIoM nionpuemcmes 2omenvbHo-pecmopannozo komniexcy (I'PK).
Axyenmosano Ha nioxoodax 00 Kiacu@ixayii mMemooie i incmpy-
MeHmie ynpaeninHs nepconanom. Haeonoweno na easxciusocmi
pobomu HA0 NOMUAKAMU MA NOOOJNAHHS. ONOPY 3MIHAM 3 OOKY
nepcoHany 6 yMoeax mpancgopmayii cucmemu ynpasninus. Bio-
3HAYEHO BANCIUBICMb (POPMYBAHHSA HAYKOBO OOIPYHMOBAHUX
nioxodie 00 00Hopy memoodie ma iHcmpymenmis. Hazonowerno
Ha eiOminHOCmsx ynpaeninus nepconaiom [ PK 6i0 nionpu-
emcme IHwux 2eanysei. AKYeHmo8aHo Ha WLIAXAX NiOGUUYEHHS
ehexmusHOoCMi YNPAGNiHHS NEPCOHANOM, 30KpemMd, 3 3ACMmOoCy-
BAHHAM THHOBAYIUHUX MEMOOI8 M IHCMPYMEHMIS.

21. Ky3smenko M. JI., Mamora B. M., ®nopeckyn O.
M. TeopeTHKo-MeTOoI0JIOTIYHI MiAXOAH 10 BHBYEHHS JIOS-
JTBHOCTI MEPCOHANY Y Cy4aCHUX HAYKOBHX JOCIIKEHHSX.
Bicnux Hayionanvnoco ynisepcumemy ob6opoHu Ykpainu.
2023. Bumn. 1. C. 107-116. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
Vnaou 2023 1 16

Cmamms npucesueHa amanizy nioxooie SIMYUSHAHUX Mda
3apyOidCHUX OO0CTIOHUKI8 00 GUBYEHHS NpPoOaEeMU JOSTbHOCMI
nepconany. PosensHymo noensou Haykosyié ujooo GU3HAYEHHS.
cymuocmi ma 3micmy nowsamms ‘“nosiienicms . Ilpoananizosano
08a OCHOBHI HAYKOGI NiOX00U 00 BUBHEHHSI OAHO20 NOHAMMSL, A
came: 3 RO3uYii cyxcOu eKkoHOMIYHOI be3neku ma 3 no3uyii ciy-
2HCOU YNPABIHHA NEPCOHANOM. Buznaueno auou 10s1bHoCmi nep-
conany ma it 0606 ’s3x06i ampubymu. Buceimneno mooeni opea-
HI3aYitiHOI N0OSAbHOCMI, PO3POOAEHI CYHACHUMU OOCTIOHUKAMU.
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Busnaueno pisni nosnvnocmi ma po3kpumo YUHHUKU, WO 6NIU-
8al0Mb HA ii PO3BUMOK.

22. Jlepumpka I. B., Kimumuyk A. O. YmpaiiHHS 1iep-
COHAJIOM TOTEILHO-PECTOPAHHOI C(hepr B yMOBAX BOEHHO-
ro crany. Exonomixa i ynpaeninns oiznecom. 2022. T. 3, Ne
13. URL: http://journals.nubip.edu.ua/index.php/
Bioeconomy/article/view/16559/14616

30iticheno ananiz KaU08UX NOKAZHUKIE OISIbHOCI THOYCT-
pii eocmunnocmi 6 Yxpaini ma ¢imyusHano2o Oi3Hecy 6 Yilomy y
nepiood 0ii 6oeHHo2o cmany. OXapaKxmepuz08ano K408l GUKIU-
Ku ons OizHecy y cqbepi YnpasiiHHsA NEPCOHAIOM, O0OYMOGIEHI
nOGHOMACWMAOHOIO BIlICbKOBOI0 azpecicio. 30IUCHeHO cucmema-
MU3aYil0 KI0406UX GUKIUKIE MA MONCIUBOCHEN KAOPOBO2O Me-
HeodcMermy cy0’ exmie 20Cno0apO8ants iHOYCmpii 20 CMUHHOC-
mi 3a Kpumepiem mepumopianvho2o posmautysans. Haoano
Xapakmepucmuxy Cneyu@piuHuM GUKIUKAM MA MONCIUBOCAM
KAOP0B020 MEHEONCMEHMY 8 2OMENbHO-PECMOPAHHOMY Di3HeCl 6
YMOB8AX GILIHU.

23. JIucak B. 10., Cemennsk B. M. EBounrorist KoHIIEI-
Iif yIIpaBJIiHHS MIEPCOHAIOM Ta IXHS POJIb Yy CUCTEM1 MEHE-
TOKMEHTY. bisnec-nasicamop. 2020. Bun. 4. C. 139-143.
URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/bnav_2020 4 26

24. JloxxaueBcrka O. M., OBeukina O. A., IBanuimux A.
B., Konognenko H. B. VYmockonaneHHs oprasizamiiHOi
KyJBTYpH IHHOBALIHHO OpPIEHTOBAHUX MIANPHEMCTB B KOH-
TEKCTi OE3MEKOBOTO YIPABIIHHS PO3BUTKOM TIEPCOHAITY Ta
YIIPaBIIIHHS SKICTIO B yMOBaX Ji/PKATANI3AIIT Ta CydacHOTO
MapKeTUHTY. DOopMy8aHHs PUHKOBUX BIOHOCUH 6 YKpaiHi.
2022. Ne 10. C. 66-72. URL: http:/nbuv.gov.ua/UJRN/
frvu 2022 10 11

25. Manyxina M. 1O., Tamiit . B. Yopasniaas nepco-
HAJIOM TTPOMHUCIIOBOTO MIANPHEMCTBA Ha 3acafax KOMIIEeTe-
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HTHICHO-OPI€EHTOBAHOTO MAX0Ay. Bichux CXiOHOYKpaiHCob-
K020 HAYIOHAbHO20 YHIGepcumemy imeHi Bonooumupa /la-
. 2020. Ne 6. C. 71-75. http://nbuv.gov.ua/UJRN/
VSUNU 2020 6 12

Cmanoenenns eKoHOMIKU HOB020 MUy, OA3UCOM SAKOI €
3HAHHS, 3YMOBNIOE NOCUNEHHS TI00CLKO20 Kanimany @ 3abesne-
YEHHSI KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCIE NPOMUCTOBUX NIONPUEMCING.
Hoesuil nioxio 0o memooieé ynpasninms, ceped AKUX PO36UMOK
KOMNnemeHyitl NepcoHany po3easioacmovcs K npiopumemHuuil Ha-
npsam Y 600CKOHANEHHT cUCmeMU YAPAGIIHHS THIMELeKMYalbHOIO
61aCHIiCMIO MOOCLKUMU pecypcamu. Y cmammi po3enaHymo 0o-
YINbHICMb  BUKOPUCMAHHA — KOMNEMEHMHICHO-0PIEHMOBAHO20
nioxody 00 YAPAGHIHHSA NePCOHANOM RPOMUCLOB020 NIONPUEMCII-
6a; PO3CTAHYMO MEOPEMUUHi nioxo0u 00 MpaKmy8anHHs NOHAM-
msi KOMREeMeHYisl | KOMNEeMEHMHICMb § NPOBEOCHO CEMARMUYHULL
AHAi3 YUx NoHsmMs, 0OIPYHMOBAHO POlb i MiCYe KOMNEMEeHMHIC-
HO-0pIEHMO8AH020 NIOX00Y 00 YAPABNIHHS NEPCOHANIOM, BUSHA-
YEHO CKAA006I elleMenmu KOHYenyii KOMREMeHMHICHO20 NiOX00Y
6 YNPABGIIHHI NEPCOHANOM NPOMUCTIOB8020 NIONPUEMCIEA, OOCIi-
02iCEHO CYYACHT MEHOeHYii BUKOPUCTHAHHI KOMNEeMEeHMHICHO20
nioxo0y 6 YNpaeuiHHi IH0OCbKUMU PECYPCAMU NPOMUCTIOB020 NiO-
NPUEMCNEAL.

26. Mapkina 1. A., Boponina B. JI., ®inaroBa K. €.
MeHepKMEHT TIepCOHaTy B yMOBaX CTIMKOTO 1HHOBAIIHO-
T0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA. [lionpuemMuuymeo ma iHHO8A-
yii. 2021. Bun. 17. C. 39-42. URL: http://nbuv.gov.ua/
UJRN/pidinnov_2021 17 9

Memorw cmammi € 00CAi0NHCeHHSI NPOOAEMHUX NUMAHb Me-
HeONCMEHMY NEPCOHANY 8 YMOBAX CMILIKO2O THHOBAYIUIHO20 PO3-
BUMKY CYUACHUX YKPATHCOKUX RIONpUEMCMS. AKmyanvHicms me-
MU OOCHIONHCEHHST NIOMBEPOACYEMBCSL MUM, WO 8 THHOBAYIUHILL
EKOHOMIYL, SIKA CYNPOBOONCYEMbCS OE3NEPEPEHOI0 MPAHCPHOP-
Mayieio 308HIUHBLO2O CePed0BUYA | 3POCMAHHIM HEGUIHAYEHOC-
mi, OOHIEIO 3 YMOB CIITIKO20 IHHOBAYIUHO20 PO3GUMKY NIONPUEM-
cmea € 3poCmaHHs 1020 Kaopogozo nomenyiany. Y cmammi
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NPOAHANIZ08AHO OCOOIUBOCINT MEHEONCMEHY PO3BUMKY NepCo-
HAY 8 CYHUACHUX YMOBAX THHOBAYIHUX 3MiH. Buseneno nedoriku
npoghecilinoi nio2comosKu ma po3eumKy nepcouany. 3anponoHo-
8AHO NIOXOO0U 00 NONINUIEHHS] BUKOPUCMAHHS NePCOHALY Ni0 4ac
peanizayii innosayii. Posensanymi y cmammi NUmanHs MeHeoic-
MeHmy po36UmMKY NePCoOHANY 3a0e3neuyiomy yimke Ya8ieHHs: PO
me, Wo 20406He Micye 6 YNPAGNiHHI NIONPUEMCINEOM 3aAUMAE
npayieruK, aodice 6Csi IHHOBAYIUHA OLILHICMb CNPIMOBAHA HA
Makcumizayito npubymKy ma [pyHmyemvcs Ha 3a00801eHHI O~
peb nepconany nionpuemMcmesa.

27. Moposoa M. E. IlepcnektuBu pO3BUTKY yIpaB-
JIHHS epCOHANIOM opraHizamii. Haykosuii waconuc Hayio-
HAIbHO20 nedazociunozo yHieepcumemy imeni M. I1. /lpa-
eomanosa. Cepisa 5 : Ileoacoeiuni Hayku: peanii ma nepcne-
kmugu. 2019. Bum 72(2). C. 46-50. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/Nchnpu 5 2019 72(2) 11

Ipogheciiinuii po36umox 8 Cy4acHux ymMosax € 6adiCIUGUM
acnekmom, wo 00yMOBNIOE HeOOXIOHICMb NOCMIIHUX CUCTeM-
HUX HAYKo8UX 00caiodceHb. B ymosax, wo ckaanucs ¢ Yxpaini Ha
HUHTWHbOMY emani, CMaHo8IeHHsI nPoOaIeMU NPOGecilinozo po3-
BUMKY NPAYIGHUKIE Ma 3a0e3neueHtst YM08 05 ix egheKmueHozo
npogheciiinozo 3pocmanHs HaOYIa CcmpameiuHo2o 3HAYEHHS,
aooice came 8i0 Yybo2o 3aneAHCUMb HYOPMYBAHHS KAOPOBO2O NOMme-
Hyiany opearizayii ¢ yinomy. Omoice, OOHIEI 3 HAUBANCIUBIUIUX
CKAA008UX Npoyecy npopecitinoco po3sUMKY € 20MOBHICIb Ca-
Mol moounu npogheciiino 3pocmamu. Pozsumox nepcounany — ye
cucmema 63aEMON08 A3anuUX Oitl, eleMeHmamu AKoi €: UupoodeH-
Hsl cmpameeii, nPoSHO3YE8ANHS | NIAHYB8AHHS NOMpPebU 8 Kaopax
miei abo inwoi keanigpixayii, ynpasninHa Kap 'e€poro i npogeciii-
HUM POCIMOM, OpeaHizayis npoyecy adanmayii, Ha8UaHHs, mpe-
HiHey, hopmyeanns opeanizayiiinoi kyremypu. Cucmema po36u-
MKY NepcoHany Op2anizayii KAYaAe CYKYNHICMb eleMeHmis
(Memo0is, 3ac00i8, COYIATbHUX IHCMUMYMIB), SKI, BNAUSAIOYU HA
PO3BUMOK REPCOHATY Op2anizayii, 3a0aromov 3MiHU 1020 30i0HOC-
mell, adexeamuux nompebam opeauizayii. ¥ cmammi 3anpono-
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HOBAHI: ANeOPUMM PO3POOKU NAAHY PO3GUMKY NEePCOHATLY, MO-
denb npoghecitinozo po3eumKy 3 OPIEHMAYICIO HA Kap €pHe 3pOC-
ManHs, MoOeb PO36UMKY NEPCOHANY 3 OPIEHMAYIEI0 HA KITOYO0G]
KomnemeHyii, op2aHizayis npoyecy po36UmK)y NepcoHany, Cuc-
mema po36UMKY NepCoHAIy Ha KOPROPATHUGHOMY pieHi. Ane ciio
Hazeamu mi cneyughiuni pucu, sKi 6i0OpI3HAIOMb HAGUAHHS 00PO-
CIUX MA € BIACMUBOCIIAMU, XAPAKMEPHUMU came Olsl nepiody
00pococmi MOOUHU, SKi MOJICYMb BUAUSANU HA NPOYEC AKINUGI-
3ayii, po3gumKy ma mMamu 3mocy Oymu KOPUCHUMU Ni0 Yac to2o
npogecitinoco 600CKOHANEHHSL.

28. My3nuka €. O., Curaiiio Y. B. Oco6muBocTi
VIpaBIiHHS TEPCOHAIIOM TOTEIBHUX IMiMPUEMCTB. EKOHO-
mika ma Oepacasa. 2020. Ne 2. C. 101-103. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/ecde 2020 2 20

Y emammi docniooceno npobremy ynpasiinHsa nepcoHaiom
eomenvrux nionpuemems. Ilioxpecieno ocobaugocmi euxopuc-
MAKHS CYYACHUX MEXHOA02T YNPAGNIHHA NEPCOHANOM HA NiON-
puemcmeax cepu nociye. OOIPYHMOBAHO POIb YOOCKOHAIEHHS
iHhopmayiiinoi cucmemu 2omenrbHUX NIONPUEMCIE — BOHA NiO-
BUWYE NPOOYKMUBHICIb NPaYi, 3HUICYE BUMPAMU, NIOBUULYE
ONepamuHiCmb peazy8ants Ha NO3UMUGHI MAd He2AMUGHT YUH-
HuKY. Brasano ocnoseni acnexmu, wjo 0036015a10mb niosUWUMU
egexmugnicmy npoyecy Ynpaéninua nepcouanrom. OCHOGHUMU
3A80AHHAMU PO3POOLEHHSL BACHO20 NPOSPAMHO20 000AMK) OISl
VYNPABAIHHS OPeaHi3aYiliHOI0 CIMPYKMYPOIO HA OCHOBI KOMN tome-
PHUX npozcpam YRpAGniHHsA KaAopamu, € amecmayis ma OyiHKa
nepcouany, sbepicanus npogheciinoi icmopii, hopmyeanus Kao-
P06020 pe3epay, po3podIeHHs NPOZPAM PO3ZGUMKY, NPOSHO3YE8AH-
HSL CTBOPEHHS HOBUX POOOUUX Micyb, diacHOCTMUKA MOmueayii,
niOBUWEHHS MOMUBAYIl, CMEOPeHHs. cucmem nidbopy ma 6i060-
Py, OYiHKa eumpam Ha Hae4yauHs ma inwi. Busnaueno nompeobu
6 npoecilinomy HABYaHHi, AKi 30TUCHIOEMbCS BIONOBIOHO 00
iHOUBIOyanbHO20 Naany po3eumxy. Braszawni ocobrusocmi oyinku
npoyecy ynpasniuHs nepcoHaiom comenvhux nionpuemcms. Oyi-
HIOBAHHS NEPCOHATY PO32ISOAEMbCL K eleMeHM YRPAGIIHHA § 5K
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cucmema amecmayii Kaopis, wo 3aCMOCOBYEMbCSL 8 OPeaHizayii
6 miti yu iHuin moougixayii. OYiHIOBAHHAM NEPCOHATY € NPOYe-
0yporo, w0 30TUCHIOEMbCS 3 MEMOI0 GUAGNEHHS CIYNEHs BION0GI-
OHOCmi npogheciinux, OiNOBUX Ma 0COOUCUX AKOCmel npayis-
HUKQ, KIIbKICHUX [ SAKICHUX pe3yibmamis 1o2o mpyoosoi Oisilb-
HOCMI 8U3HAYEHUM 8UMO2aM. IcHye 3Hayna KintbKicmb 6uodie oyi-
Hio8anHsA. Busnaueno nompebu y po3eumxy nepconany, sSKi ckia-
daromo 3a2a1bHy NPOSPamy npogecitunozo HAg4aHHs NePCOHATLY
nionpuemcmea. Iloemanne @opmysanns npozpamu po36UMKY
NEPCOHANY HAOACMb 3MO2Y 20MENbHOMY NIONPUEMCMEY YIMKO
BUSHAYUUMU YiNi, 3A80AHHS MA HANPAMU YOOCKOHALEHHS OP2aHi-
3ayii ynpaeninHs NepcoHaIom Ha nionpuemcmsi. Jloeedeno, ujo
BNPOBAVIICEHHS KOMNILEKCHO20 OYIHIOBANHSA NEPCOHATY Md CIMBO-
PEHHsL 6ACHO20 NPOSPAMHO20 O0O0AMKY O/l YNPAGIIHHI OP2aHi-
3aYiHOI0 CIMPYKMYPOIO y 3A2ANbHY THOPMAYIiHY cucmemy 20-
MenbHUX NIONPUEMCIE 3a0e3neUUmsd C8OEYACHUL KOHMPOTb Ma
OYIHKY pe3yabmamie OisiIbHOCIE NIONPUEMCINEA.

29. Haymosa O. O. Crparerii ynpaBIiHHS IEpCOHATIOM
miAnpueMcTBa. Bueni sanucku yuieepcumemy "KPOK'".
Cepis : Exonomika. 2021. Bun. 1. C. 137-141. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/Vzuk 2021 1 16

Cmammst npucesuena 00CaioNCeHHIO 0cobIusocmell pPizHo-
MAHIMHUX MeopemudHuUxX nioxooie 00 cmpameziil YNpasiHHs
NepPCoHANOM NiONpueMcmea ma ix munie. /lano eusnavenus mep-
MIHI8 «cmpameeiune YNpaeiinHi NePCOHANOM NIONPUEMCIEA)
ma «cmpamezis ynpaeninta nepconanromy. Cmpameziune ynpas-
JIHHA NepCcoHany 6U3HAYeHO AK npoyec peanizayii cmpameaii
nionpuemcmea yepes 30ilUCHeH s QYHKYIOHATbHO20, NPOYECHO20
ma cucmemHozo nioxo0dig 0o ynpaeninus nepconarom. Cmpame-
2i10 YNpAaeuiHHsA NePCOHANOM GUIHAYEHO SIK CKIAOHUU KOMNIEKC
ROJIMUK YAPAGLIHHSA NePCOHANOM (Mi0OIp, YAPAGHIHHS Kap €Poio,
niosuweHHs Keanigikayii, ynpasninHs Momueayicilo ma iw.),
AKULL Y32000CeHUll ™a HMesposanutl 8 3a2aivbHy Cmpameiio
nionpuemMcmed, Mae 00820CMPOKOBULL XAPAKMeED 1 € SHYUKUM 00
MIHAUBO20 MAPKEMUH208020 cepedosuua. Mema yboeo 0ocii-
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00ICeH sl — OOCHIONCEHHsT 0COOMUBOCMEN 3ACMOCYBAHHS PI3HUX
munie cmpameziti YNPAaeiiHHs NEPCOHANOM nionpuemcmea. Y
cmammi RPOAHANI308AHO NIOX00U 00 cmpameeiil YHPAaeiiHHs
NEPCOHANIOM, 30KpeMa, PO32NSHYMO MAKi niOXo0uU, K CRONCUBA-
YoKull, napmuepcvkull ma ioenmughikayitinui. Busnaueno oeme-
PMIHAHMU cmpameziti. YAPAGAiHHA NePCOHANOM NIONPUEMCMEA,
ceped AKUX BUOKDEMAEHO, 30KpeMd, 0COOIUBOCHI 308HIUHBLOZO
cepedosuya NiONPUEMCmEa, Pi6eHb KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCT
NIONPUEMCIBA HA PUHKY, CIMAOJIIO TI020 HCUTHINEBO2O YUKTLY, PO3-
Mip nionpuemcmea ma 1020 cneyianizayis. Y3a2anibHeHo meope-
MUYHI ACneKmu 3acmocy8anHs cmpamezii CMUMYII08aHHs, IH-
6eCTy8aHHs ma 3a1ydenus nepcounany. Ilposedeno ananiz pisHo-
Manimuux cmpamezii ynpasnints nepcoHaiom, BUSHA4eHO 0co0-
AUBOCMI peanizayii NOIIMuK YIPaeiHHs NEPCOHAIOM Osl KONC-
Hoi' 3 Hux. Cucmemamuzo8ano 0coOAUBOCI NOBEOIHKU NPAYiG-
HUKI6 3a pIi3HUX MUni@ cmpameeii YNpaseiiHHs NepCOHANOM.
Ipoananizosano ocobaueocmi 3acmocygamnis ioxicuman cmpa-
meeii YNpaeninHs NepCOHANIOM, 6KA3AHO HA MOMCIUBOCMI, SKI
3'A6NAI0OMbCSL Y NIONPUEMCMBA 610  BNPOBAOINCEHHS. NIOX0OY
ynpaeninns dioxcuman-HR. Apeymenmogano axmyanvuicms no-
0anbuux O0CHIONCEHb 3 AHANI3Y MeOPEemUYHUX Nioxooie 00
cmpameziuno2o Ynpagaints NePCoHANIOM HIONPUEMCMEA.

30. Omiiinuk O. C. YrpaBiiHHS TEpCOHAIOM TYpUCTH-
YHUX MANPUEMCTB. Jepocasa ma pecionu. Cepis : Exono-
mika ma nionpuemuuymeo. 2021. Ne 5. C. 14-22. URL:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/drep 2021 5 5

Poskpumo cymo KintbKox nOHAMb YAPAGNIHHA NEPCOHANOM Y
COYIanbHOMY Ma eKOHOMIYHOMY HANPAMAX Y THYPUCIUYHUX NION-
puemcmeax Yxpainu. 36epueno ygazy Ha eKOHOMIuHY Kamezopilo
"nepconan” ma Ha yiny HU3KY U3HAYEHb HAYKOBYIMU CYUACHOC-
mi ybo2o nousmms. 3A3HAYEHO 0COOAUBI AKOCMI YHPAGIIHHS
NEPCOHANIOM MYPUCMUYHO20 NIONPUEMCIEA, A MAKONC GUCEIM-
JIeHO Memoou ma epynu npunyunie ynpaeninus. Ilpuoireno ysazy
Gaxmopam upoOOHUUUX NPOYECI8 Y MYPUCTIUYHUX NIONPUEMCTI-
sax. Illpoananizosano 6UKOpUCANHA NEPCOHATY 6 CYO'ekmax
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mypucmuunoi Oisinonocmi Ykpainu. Haoano xapaxmepucmuxy
CMaHy O0CGIYeHOCMI NepcoHany 6 2aay3i mypusmy Ykpainu ma
PisHA NPOOYKMUBHOCMI NepCcoHany. 38epHeHo ysacy Ha cepeo-
HbOOOIKOBY KiNbKICMb WMAMHUX NPAYIBHUKIE | KIIbKICMb No-
dopoaicytouux ykpainyie 3a kopoon y 2018 p. 3pobaeno npocros
Pi6HsI NPOOYKMUBHOCIE NPAYL NEPCOHANY 8 2ATY3i.

31. Onbemesona 1. K., Jleprauosa B. B. Ynpasninus me-
PCOHAJIOM SIK CKJIaJioBa CTpaterii mianpuemcTsa. MidcHa-
poonuu Haykosuul xcypuan "Ilumepnayxa”. 2021. Ne 17(2).
C. 35-37. URL: http:/nbuv.gov.ua/UJRN/mnj 2021 17(2)

8

32. Mamniituyk €. C., Tumko B. B. CyTHicTh eKoHOMIU-
HOI KaTeropii "yrpaBiiHHs MEepcoOHAIIOM" B yMOBaX €KOHO-
MigHO1 Tpanchopmarii. Egexmusna exonomixa. 2020. Ne
5.URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/efek 2020 5 71

Cmamms npucesuena OO0CHIONCEHHIO DIZHUX ACNEeKmIE 6U-
3HAUEHHS eKOHOMIUHOI Kame2opii «YNnpaeniHHsi NepCOHANOM).
Memoodonoeito 0ocniodicenHs: cKaaoarms maxi 3a2aibHOHAYKOG]
Memoou K iCmopuyHULl nioxio, Memoo NOPIGHAHH Md HAYKOBO-
20 abcmpazysanus. Ymosu, @ akux cb0200Hi nepehysae eKoHoMi-
Ka YKpainu, axmyanizyioms 6naug A00CbKo2o GaKkmopa Ha Gu-
POOHUYULL npoYec, BUMALAIOMb HOB020 NIOX00Y 00 (OpMYEaHHs
cucmemuy YRpasiiHHs NePcoOHAIOM HA YKPAIHCOKUX NIONPUEMCTI-
sax. Iliocomoexa xomnemeHmHux npayieHuKie, wo 30amHi 00
NPOOYKMUBHOI poOOmu 8 yMOBAX eKOHOMIUHOI mpanchopmayii 3
NepioOUdHUM GUHUKHEHHAM KPU30BUX CUMYAYill, 3a1exicums Gio
egexmugHoCcmi PYHKYIOHY8AHHSL CUCTHEMU YAPABTTHHI TH0OCHKU-
MU pecypcami i € 3anopyKoio O0CASHEHHsL YCNiXy niOnpuemcmaa.
Posxpumo cymuicmv ma nesni ocobnugocmi guyes2adanoi exo-
HOMIuHOI Kamezopii. Pezynomamu, sixi ompumani y npoyeci 0oc-
JOJHCEHHsL, OYOYMb SUKOPUCMAHI Y NOOANbULUX HAYKOBUX POOO-
max.

33. Pomaniok JI. M., Xapuenko 1. B. Buznauenuns na-
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NpsIMIB peastizallii crparerii ynpapiHHs IepCOHAIIOM ITifII-
pHEMCTBA B KOHTEKCTI 3a0€3MeuYeHHs 11 B3a€EMO3B’SI3KY 13
KOHKYPEHTHOIO CTPATETI€r0 MiaNpueMcTBa. [lenmpanbHoy-
Kpaincokuii Haykosuu eichux . Exonomiuni mayku. 2020.
Bum. 4. C. 210-219. URL: http:/nbuv.gov.ua/UJRN/
Npkntu e 2020 4 21

Y emammi npoananizoeano xapaxmepui o3naxu xiacugixa-
Yii' KOHKYpeHmHuux cmpamezii nionpuemcmaa. /logedeno axciu-
8icmb 36 513Ky KOHKYPEHMHOI cmpameeii nionpuemcmea 3i cmpa-
meei€io YNPpasaiHts nepcoHaiom. Bionosiono 0o konxypenmuux
cmpameziti niONPUEMCmMEa, GU3HAUEHO 3A2AbHI 8UMOSU 00 nep-
conany. Pospobneno nanpsimu peanizayii cmpameeii ynpaeiinus
nepcouanom. Busnaueno xapaxmepmi 03HaKu HaAnpsmie peanisa-
yii. cmpameeii ynpaeninHsi NepcoHaiom Oas NPOMUCIOBUX NiON-
puemcms.

34. Pynenko B. O. YnpaBiiHHS IepcoOHANIOM: OpraHiza-
IilfHI Ta EKOHOMIYHI aCleKTH B yMOBax IU(PPOBOI €KOHO-
Mmiku. Coyianvro-eymanimapnuii gichux. 2023. Bum. 43. C.
49-52. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
sochumj 2023 43 13

Jlocniooicenns npuceésaueno OCHOSHUM Op2ami3ayiunumM ma
EKOHOMIYHUM ACNEeKMAM YNPABTIHHSA NePCOHATOM 8 YMOBAX YUQh-
posoi exonomixu. Bucsimneno saxciusicmos yughposoi mparcgo-
pmayii ma 3acmocy8antsi IHHOBAYIUHUX NIOX00i8 y YNPAGIIHHI
NEePCOHANOM OJisl OOCACHEHHS YCNIXy 8 YMO8AX CYHACHOT yugpo-
601" exoHomiku. Takoc posKpumo oxKpemi RUMAHHSA WoOO YMO8
Yupposoi eKOHOMIKU, WO 00360510Mb KOMIAHIAM CMEOPUmMU
Oinvbwt eHyuKkull pobouutl epagix ma niompumyeamu 8i00aIeHUl
dopmam pobomu, wo 3abe3neuye 3HUINCEHHS GUMPAN.

35. Crpuxeyc JI. B., Tenmoxk A. O., Mapuyk O. C.
Teopernko-MeToMUHI 3acaqy MiABUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI
MEHEPKMEHTY MEePCOHANTy OpTaHizamil. EKoHoMIuHI HayKu.
Cepisn : Pecionanvona exonomixa. 2021. Bumn. 18. C. 191-
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202. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/ecnre 2021 18 23.

Y nybrixayii nposedene 0ocniodceHHs meopemuyHux ma
MEMOOUYHUX ACNEKMI6 MEHeONCMEHMY NePCOHANY OpeaHizayil,
0OIPYHMOBAHO 1020 CYMHICHY XAPAKMEPUCIUKY, 3MICI MA 3HA-
uenHs. Buoxpemaeno ocHo6HI QyHKYIT MeHneOHcMeHmy nepcona-
a1y opeanizayii. OXapaxmepuzoeano MemooudHi nioxoou 00 oyi-
HKU e(eKmueHOCmi MEHEONCMEHNY NEPCOHALY OP2aHI3aYil.

36. TumoeeBa T. O. VYmpaBniHHS TMEPCOHATIOM SIK
CKJIaJIOBa MEXaHi3MYy 3a0e3eYeHHs] eKOHOMIYHOT OE3TeKH.
Bicnuk exonomixu mpancnopmy i npomucnosocmi. 2017.
Ne 58 (cmemt. Bum.). C. 242. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
Vetp 2017 58 134

37.Tkauyk A., Trotronauk O. B. Hampsimku po3BUTKY
CHCTEMH YIIPaBIIiHHS NEPCOHAJIOM Yy Cy4JacHid YKpaiHi. Bi-
cnux Kuisecvkoeo incmumymy 6iznecy ma mexnonozit. 201-
5. Ne 2. C. 48-49. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
Vkibt 2015 2 32

38.Ympaninas nepconanom : minpydauk / O. M. Hly-
6ammii, H. T. Pyns, A. L. Topaiituyk, 1. B. lllybana, M. L.
M3smynuy, O. B. Tloteomkina, O. B. Cepena ; 3a pen. O.
M. lly6anoro. JIynpk : IBB JIynuskoro HTVY, 2018. 404 c.
URL: https://lib.Intu.edu.ua/uk/147258369/6674

39.®anpuenko O. O., Op'ea 1. A., Mapayc H. 1O.
Meroau ympaBlliHHS TEPCOHATIOM Yy 3aKjiagaX TOTEIbHO
PECTOPaHHOTO TOCHOJAPCTBA. [Hppacmpykmypa pumky.
2018.  Bum.  25. C. 493-498. URIL:  http://
repository.kpi.kharkov.ua/bitstream/
KhPIPress/39589/1/2018 Falchenko Metody upravl pers
onalom.pdf
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Y emammi pozananymo nonamms ynpaeninnsa nepcoHaiom y
3aK1A0aX 20MeNbHO-PECMOPARH020 2ocnodapcmaa. Pozenanymo
npuHyunu i pyHKYii ynpasiinka nepcoHaiom, aKi 3abe3neuyomo
egexmugny Koonepayito chinbnoi npayi. Posxpumo memy memo-
0i8 YNpaegninHa NEPCoHANoOM 3aK1a0i8 20MENbHO-PECOPAHHOZ0
eocnodapcmea. llpoananizoeano pisHi memoou YnpaeuiHHs nep-
conanom ycepeOuti 2any3i. 3anponoHo8aH0 NOEOHAHHS HAAGHUX
Memooie  YNpagninHa NEPCOHANOM Y 3aK1adax 20MenbHO-
PECOpanHo20 20Cno0apcmaad.

40. ®enunens H. I. CyuacHa Mozienb MEHEIKMEHTY B
VYkpaiHi Ta ii BIVIMB Ha MEXaHI3M YIPaBIIiHHS MEPCOHATIOM
TYPUCTUYHOTO MIANPHEMCTBA. [HHOBayiiHa ekoHomika. 20-
20. No 5-6. C. 83-88. URL: http:/nbuv.gov.ua/UJRN/
inek 2020 5-6 12

41.Yux B. L., I'apunenko . B. Po3BuTtok nepconany
SIK CKJIAJIOBA CTpATeTii ynpaBiHHS B iH(OPMAIIHHOMY CyC-
nitbctBl. Modern Economics. 2021. Ne 26(2021). C. 160-
166. DOI: https://doi.org/10.31521/modecon.V26(2021)-
24.

Cmamms npucesuena 6UHAYEHHIO BNAUBY IHHOpMayiliHOT
EeKOHOMIKU HA nepconan nionpuemcmea. Ha niocmasi ananizy
icHyI0UUX nioxo0ie 00 IHGOPMaAYTUHOI eKOHOMIKU 6CMAHOBIEHO
i1 xapaxmepui pucu. Posensanymo 3a80anHs iHghopmayitinoi exo-
HOMIKU, WO 6UMA2aiomv 3MiH Y KOMHEMEHYIAX ma HAGUYKAX
mpy006o2o nepconany. Po3pobieno ancopumm eounozo nioxooy
00 YNpaeuiHHsA i PO36UMKY MPYO08020 NEPCOHALY, KAOPOBO2O
3a6e3neyenHst | po36UmKy niONPUEMCIEA 8 YMO8AX THHOpMAayiti-
HOI eKoHOMIKU. 3anponoHoeano cmpamezito po3euUmKy nepcoHa-
Y 6 iHOpMayitHitl eKxoHOMIYI, wo Micmums y cobi memy, noc-
JO0BHICMb pO3POOKU, THCIPYMEHMU PO36UMK)Y NPAYIGHUKIE A
Memoou ix nasyanHs. Busnauenns yineil po3eumky nepconany 8
iHopmayiinil exoHOMIYi CMAN0 NIOTPYHMAM GUOKDEMIICHHS
HABUYOK NEePCOHANY, SKI 0ar0mb 3M02y CMamu K8anighikosanumu
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Gaxisyamu i docsiemu kap ‘eproeo pocmy. Bcmanogneni menoen-
Yii ynpaeninHs nepcoHanom 8 yMo8ax eKOHOMIKU 3HAMb.

42. YukypxkoBa A. ., ®dypman J[. I'. Haykoso-
MPAaKTUYHI ACTIEKTH YIPABIIIHHS MEPCOHAIOM IiAPUEMCTB:
npoOseMu, TeHAEHIII1 1 TepCIeKTUBH BUpIIeHHS. [Heecmu-
yii: npaxmuxa ma doceio. 2023. Ne 3. C. 10-18.

43. IllamoBann O. A. Konueniist yrpaBiiHHS IepcoHa-
JIOM MIiANPUEMCTBA B CHUCTEMI KaJPOBOTO MEHEIKMEHTY.
Hayxosuii sicnux Yoiceopoocvkoeo HayionanbHo2o yHieep-
cumemy. Cepin : MixcHapoOHi eKOHOMIUHI GIOHOCUHU MA
ceimose cocnodapcmeso. 2020. Bum. 31. C. 146-149. URL:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Nvuumeveg 2020 31 25

YV cmammi posensinymo KoHyenyiro ynpaeuinHs nepcoHaroM
nIOnpueEMcmea 8 cucmemi Kaopogo2o menedxrcmenmy. Ipoanani-
308AHO YNPAGLIHHA NEPCOHANIOM SIK OULIbHICMb Opeanizayii, saKa
CNPAMOBAHA HA eqheKmueHe SUKOPUCIAHHS lo0ell (nepcoHany)
07151 O0CSACHEHHsL Yinell K opeaHizayii, max i iHousioyanbHocmell
(ocobucmux). Busnaueno noHAmms «(MeHeONCMEHM NePCOHATYY,
«VAPAGIIHHA NEPCOHANIOM)», «KOHYeNnyis YNPAGNiHHS NepCoHa-
Jiom». Po3ensinymo 0CHOBHI 0O3HAKU, NPUMAMAHHI MEHEONCMEHMY
NepCoHany, a maxodiC HAuBANCIUGIULI CKAA008I YACMUHU YNPaG-
JUHHS NEPCOHANOM RIONpueMcmea. 3 0ensi0y Ha meopemudHi oc-
HOBU MEHEONHCMEHMY HAOAHO XAPAKMeEPUCmuKy QyHKYil npoye-
cy ynpaeninHs nepconanom. Busnaueno cmadii ma uanpsimu
VNPAGNIHHA NepcoHaiom 6 opeawnizayii. Hadano mpu 2onoemi
cmpameziuni no2siou wooo YNPAGIHHI KAOPOSUMU PeCypCamu
nionpuemcmed.

44. 1llectakoBa A. B. YnpaBiiHHS IEpCOHAIOM SK IO-
HATTSI MDKAUCIUIUTIHAPHOTO 3HAYEHHS B KOHTEKCTI colria-
JBEHO OPIEHTOBAHOI €KOHOMIKHU. YVrpaincoxutl coyiym. 2020.
Ne 4. C. 99-112. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
Usoc 2020 4 8
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Poszensnymo  coyianvhy cnpsmosanicmo  QYHKYIOHYBAHHS
EeKOHOMIKU CMOCOBHO YRPAGIIHHS NEPCOHANIOM. 3a pe3yibmama-
MU ananizy, 6iON0GIOHO 00 MINCOUCYUNTTHAPHO20 XApaKmepy
00CAIJHCEHHS COYIANbHOL chepu eKOHOMIKU, NI0 YAC PYHKYIOHY-
BAHH5L 0YOb-AKOI eKOHOMIYHOI cucmemu 6i00y8aEmMbCst NOCMINHA
63a€MO0Ist ma 6NauUe mpbox il cy6'ekmis. IHOOUHU, NIONPUEMCTI-
8a U cycninbcmaa.

45. lllumko B. A. HaByanbHi moTpedu nepcoHay mpo-
Oarrii Ik IHAUKATOP OPraHi3aIlifHOTO PO3BUTKY. EMmipruHe
nocnimkenus. Haykosuii sicnux Cieepwunu. Cepis : Ocgi-
ma. Coyianvui ma nosedinkosi nayku. 2023. Ne 1. C. 268—
291. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/shsesbs 2023 1 21

Haguanvni nompebu nepconany € 8axnciusor Xapakmepuc-
MUKOI0 NOMOYHO20 CIMAHY OP2AHI3AYIUHOL KYIbmypu ma iHOUKa-
mopom Hanpsmig i pozeumky. Ocobaueocmi HAGYATBHUX NOM-
ped 3anumamscs mpaouyiuHo akmyaibHuMu siKk O NOBCSK-
OEHHOI YNPaBIiHCLKOI NPAKMUKU, MAK i 8 CEHCI MINCOUCYUNTIHA-
PHUX 00CTEOHCEHb NPUPOOU Ul nepedicy Opeani3ayitiHux Seuy.

46. unkapyk JI. B., Kyoiueskuii C. O., Henini M. M.
Oco06mMBOCTI yIpaBITiHHS MEPCOHANIOM B TPOEKTHIHN JisUTb-
HOCTI B cydacHHX ymoBax. Meneoxcep. 2020. Ne 3. C. 20-
28. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Nzhm 2020 3 4

B cmammi poskpueacmuvca cymuicmo YnpasuiHHa nepcona-
JIOM 6 NPOEKmHIU disibHocmi, i ocobausocmi. Busnaueno cne-
yuixy ynpasninus xomanooio npoekmy. ocniodcerno nponosu-
Yii' 6CeceimHix KOHCAIMUHEOBUX KOMNAHIU WO000 YNPAGLIHHA KO-
MAano010 NPOEKMY 3 YPAXYBAHHAM HOBUX Y MO8 (DYHKYIOHYBAHHS.
3azuaueno ocobaugocmi ynpasninHs NePCOHANOM NPOEKMY 8
ymosax COVID-19.
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Po3nin 2
Kanposa nosiTuka mignpuemcrsea

47. bepram M. 1., Knesenp JI. M., Koxaneur A. C.
Oco06mMBOCTI KOHKPETHUX METOMIB Ta METOJIUK Mpodeciii-
HOTO BinOOpy mepcoHany. Bicnux Hayionanvhoco yHieep-
cumemy o6oponu Yxpainu. 2022. Bun. 6. C. 5-13. URL:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vnaou 2022 6 3.

Y ecmammi posensnymo ocobausocmi peanizayii ncuxono2om
KOHKPEeMHUX Memooie ma Memooux npogecitinozo 8iobopy nep-
COHALY HA OCHOBI BUBHAYEHUX NPUHYUNIE.

48. boumapuyk O. M., Actad'eBa K. O., HikynbHikoBa
I'. B., Acrag'eB O. }O. HR-0ro0xkeTyBaHHS SIK IHCTPYMEHT
VIPaBIiHHS TEPCOHATOM. MIidCHAPOOHUL HAYKOBULL JHCYD-
nan "Inmepuayka’”. Cepia : Exonomiuni nayku. 2023. No 4
(1). C. 45-51. http://nbuv.gov.ua/UJRN/mnjie 2023 4(1)

8.

B cmammi npusedeni pesyrvmamu 00CHIONCEHH BUKOPUC-
mannsi HR-610001cemyeants 6 ynpasiiHHsi NepcoHaiom, wo 00-
360J151€ CBOECUACHO pPeazy8amu Ha GUKIUKU PUHKY Npayi ma aoex-
8aAMHO NIAHY8AMU YUCENLHICMb NPAYIOIOYUX MA GUMPAMU HA iX
VMPUMAHHSL 1 ONEPAMUBHO 30IUCHIOBAMU IX KOPe2Y8aHHSL.

49. bypnakoB O. C. IHdopmariiftHi TeXHOJOTII ynpas-
JHHA KaJpoBHM mnoTeHuianoMm. Modern Economics. 2019.
Ne 14, C. 39-43. DOI https://doi.org/10.31521/
modecon.V14(2019)-06.

B cmammi posensHymi meopemuKko-memoOudHi 0CHO8U ma
meHOeHYii eheKmUHO20 BUKOPUCIAHHS MA 6NPOBAONCEHHS. CY-
YACHUX THPOPMAYItIHUX CcucmeM | MEeXHON02i 8 KOHMEKCmi
VAPABNIHHS KAOPOBUM NOMEHYIALOM.

50. Baramantok-3eminceka Y. 3., IlerpoBuu A. 3.
[TinGip xazapiB Ta ympaBiIiHHS MMEPCOHAIIOM Ka3HA4eHCTBA.
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Ilpobnemu cucmemmnoco nioxody 6 exonmomiyi. 2021. Bum.
3. C. 60-66.  URL:  http:/nbuv.gov.ua/UJRN/
PSPE print 2021 3 10

51. Bep6ogrcrka JI. C., CranpkoBcbka 1. M., bBognap I
@., Mukutiok M. O. KoMmeTeHTHICHUI PO3BHTOK IEPCO-
HaTy SK CKJIaJoBa 3a0€3MeUeHHs SKOCTi MPOEKTY. AKTya-
JBHI TPOOJIEMH PO3BUTKY €KOHOMIKM periony. 2022. Bum.
18(1). C. 79-88. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
aprer 2022 18(1)_ 10.

Memoro danoi cmammi € 00CAIONHCEHHSI NOULYKY HANPAMIE
PO3BUMKY KOMNEMEHYIUHUX MONCIUBOCHEN MEHEeOHCEPI8 NPOEK-
mie ma nepconany. Y cmammi 0OIPYHMOBAHO OCHOBHI CKIAO08I
PO3BUMKY NEPCOHANY, 800CKOHANEHHS KOMNEMeHYill NepCcoHany
ma meHeodxcepa npoekmis. IIpoananizo8ano pisHi USHAYEHHS
CYMHOCMI «PO3BUMOK NEPCOHATY» MA «KOMNEMEHMHOCMIY, WO
00360J151€ NIOKpeCcaumu, wo npu euOOPi PisHUX OpM HAGUAHHS,
30KpeMa, MpeHineie, PisHUX 6U0I8 HABUAHHS HeOOXIOHO UKOPUC-
MoBys8amu/3acmoco8y8amu Cy4acHi Memoou ma Memoouxu s
PO3BUMKY ™A 800CKOHANEHHS. Po3enanymo 0cHO6HI Komnemen-
Yii kepi6HUKIB, KT 360€HO 00 YOMUPLOX SPYN. YNPAGNIHHS Yisi-
MU A 3080aHHAMU, CAPAMOBYBAHHS NIOAE2IUX, VYNPAGIIHHSA
JHOOCLKUMU pecypcamu,; TE0epcmeo.

52. Bintonsk A. M. [ndopmartiiini TexHosorii y cucre-
Mi YIpaBIIiHHS MEPCOHAJIOM: MIAXIA IO KaJPOBOTO YIpaB-
niHHA. Exonomixa. @inancu. Ipaso. 2023. Ne 6. C. 56-59.

53.Tamaiiga T. O., Onemxo K. B. ®opmyBaHHs KOM-
TUIEKCHOT CHCTEMH OIIHIOBaHHS MEPCOHAITY HA OCHOBI KOM-
neTeHTHICHOTO minxony. Cxiona €epona: exonomika, 0i3-
nec ma ynpaeninus. 2022. Bum. 1. C. 61-68. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/cxeebu 2022 1 13.

Cmammio npucesiueHo npooremam GopmyeaHHs KOMHIIEKC-
HOI cucmemu OYiHI0OBAHHS NEPCOHANY BUPOOHUYUX MA MOp2ose-
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JIbHUX KOMIAHIU i3 3ACMOCYS8AHHAM KOMNEMEHMHICHO20 Ni0X00Y.
Posxkpumo 3nauenns szacmocysanus y HR-npoyecax cyuacnux
Memodis, IHCmpymMermié ma Oi3Hec-NPaKmuK OYIHIGAHHS Npd-
YIBHUKIE KOMNAHIU 30 KOMNEMEHYIsIMU ma pesyivmamamu Ois-
JAbHOCHI.

54. Ianaiina T. O., Tenunpka H. b., YopHoropcbka
H. B. YnpaBiiHHS IUIMHHICTIO TIEPCOHATY TOPTOBEIBHUX
MIAMPUEMCTB B YKpaiHi i3 3aCTOCYBaHHSM METOJIB CTpec-
MeHeKMeHTy. Modern Economics. 2019. Ne 14. C. 53-59.
DOI: https://doi.org/10.31521/modecon.V14(2019)-08.

Cmamms npucesiueHa O00CHIONCEHHIO NUMAHb VYNPAGIIHHS
NJAUHHICMIO NEPCOHANY Y chepi mopeieni i3 3aCmOCYy8AHHIAM Me-
mooie ma IHCMpPYMEHmi8 cmpec-meHeodcmenmy. Busnaveno
NPUYUHU NAUHHOCII NEPCOHATY HA TMOP2OBETbHUX NIONPUEMCHI-
80X Ma YUHHUKUY, WO 6NIUBAI0OMb Ha il 3pocmanus. Poskpumo
cymHicmo I HACHIOKU NPo@ecitinozo 8U2OpaHHs mMopeo8eibHO20
nepcouarny.

55. Hanunenko O. A. Buxopucranus HR-
AQHAIIITUKA B JIaTHOCTHUIl CHUCTEMH YIIPABJIIHHS IEPCOHA-
noMm. Bisnec Ingpopm. 2021. Ne 7. C. 252-259. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/binf 2021 7 35.

Pozmedncosano ma naseoeno asmopcoKi 6usHaUeHHsA NOHAMD
"oiaenocmuka", "monimopune”, "awaniz", "oyinxa" cucmemu
VAPAGAIHHSL NEPCOHANOM, "ayoum nepcoHany (Ynpagninus nepco-
nanom)", "HR-ananimuxa". Ha ocnosi 0210y 6imuusHsaHux i
3apYOINCHUX MeOPEeMUKO-NPAKMUYHUX OOCTIONCEHb CYUACHO20
cmany HR-ananimuxu noeaubneno posyminns HR-ananimuxu;
BU3HAUEHO MONCIUBOCHI T peanizayii npu diaeHocmuyi cucmemu
VNPAGIIHHSL NEPCOHANOM, ONUCAHO MEMOOUUHI NIOX00U 00 OAHO-
20 npoyecy. cghopmyiboearo o0'ekm, npedmem, cyd'exm, Hanpsi-
mu HR-ananimuxu Ha pieui opeauizayii, 6UsHA4eHO CMetuKkxoioe-
pu (3ayikasneni cmopouu), IHCMpyMeHmu ma HageoeHo NPUKia-
ou cucmemu Mempur/6UMIpHUKIE (Kpumepiie ma NOKA3HUKIB),
axumu onepyroms 8 HR-ananimuyi.
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56. Ho6poBonbebka O. [omyk imea bHOTO MpariB-
HUKa: TOYUHAEMO 3 1000py. Akademisn cocmunnocmi. 2021.
Ne 1.  URL: https://e.hotelrest.com.ua/akademiya-
gostinnosti-2021-1/poshukidealnogo-pracivnika-
pochinaemo-z-doboru

57. Hy6irina M. B., Jly6inia B. A. HeoOxigHicTh
IIPOBEJICHHS KaJIpOBOrO ayAUTY B CydyacHUX yMoBax. O0ii-
KOBo-aHanimuute i @hinancose 3abe3nevenHs OisIbHOCMI
cy0 ‘€kmis 20cno0apio8aHts: OCBIMHbO-HAYKOGI ma 6Upoo-
Huyi 3acaou : marepiamu 11 MbKHapoJ. HayK.-TIpakT. KOH(.
(M. Muxkomnai, 22-24 nuctomaga 2017 p.). MukonaiB :
MHAY, 2017. C. 4-6. URL: https://dspace.mnau.edu.ua/
jspui/handle/123456789/4469.

Posensanymo nHaykogi nioxoou 00 eusHauerHs HeoOXIOHOCMI
Kaopogo2o ayoumy ma npoyedypu 1o2o npoeedents. Bupobaeno
PEKOMEHOAYii W00 MONCIUBUX NEPCNEKMUE BNPOBAOICEHHS
npoyedypu npo8eoeH s Kaoposo2o ayoumy.

58. 3axapuun I'. M., Cxmspyk T. B., Bosk 1O. L.
MeHepKMEHT MepcoHally: HOBI CEHCH W TeHIeHIIl. BicHux
Ooecvroco Hayionanbroeo yHieepcumemy. Cepisa : ExoHo-
mika. 2020. T. 25, Bun. 1. C. 186-190. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/Vonu_econ 2020 25 1 34.

59. 3inraesa H. €., Crusnuk B. B., ITatmax B. C.
Oco6mmBOCTI KaApOBOi MOJIITHKH 3aJIEKHO BiJ cepH is-
JBHOCTI MIANPUEMCTBA. [Ipuazoecvkuii eKOHOMIYHULL Gic-
nuk. 2017. Bum 5 (05). C. 249-253. URL: https://
dspace.mnau.edu.ua/jspui/handle/123456789/3449

Y cmammi pozensinymo nowssmms kadpogoi noximuxu ma it
CKNAOHUKI8. Busnaueno smauenns xaopoeoi nonimuku y cgepi
VAPAGNIHHS NEPCOHANOM. Buoxpemneno ocobnueocmi eedenms
Kaopoeoi nonimuku 3anedxicHo 6io cgep Oisnvnocmi. Ilposedeno
aumaniz nonumy i npono3uyii poboyoi cuiu y pisHux cghepax Ois-
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avHOCmi. Buseneni npobiemu ma NOMUIKU 6€0eHHsT KAOpOgoi
ROMIMUKYU MA 3anpONOHO8AHO WAIAXU IX GUDIULEHHSL.

60. IBanenko B. C. Jlep:xaBHa MoJiTHKA MOA0 KaJi-
pOBOTO 3a0€3IeUeHHs arpoNpPOMHUCIOBOTO  KOMILIEKCY:
MPIOPUTETH Ta HANPSIMH. AKmyaibHi npodaemu, npiopume-
MHI HANpAMKU ma cmpameeii po3eumky YKpainu : Te3n
nomnosineit 111 MbkHap. HayK.-TpakT. OHJIANHH-KOH(EpeHIIii
(M. Kuis, 13 xoBtHs 2021 poky) / peakon. O. C. Bomomiki-
Ha Ta iH. KuiB : ITTA, 2021. C. 1076-1081. URL: https://
dspace.mnau.edu.ua/jspui/handle/123456789/10108

P032ﬂﬂHym0 cmad Kadpoeoeo 3abe3neqenns acpapHoco Cek-
Mopy eKOHOMIKU 8 YMOBAX PeqhOPMYBAHHSL CIIbCbKO2OCNO0OAPCh-
Koco eupo6ﬂuum6a, OCHOBHI Hanpsamu yaOCKOHClJZeHHﬂ cucmemu
ni020MOBKU, NPAYEGIAUMYEAHHS | 3AKPINICHHSA HA GUPOOHUYMEBI
6unyc7<Hu7<i6 acpaprHux suiux Hae4ajlbHux 3aKAA0I68 Mad 3 MEmoio
opmysanHs AKICHO HOB020 KAOPOBO2O NOMEHYIANY 8 A2PONpo-
MUCTI06020 KOMNIEKCY .

61. IBanenko B. C. Meroauuni 3acaau ¢popmyBaH-
HSl KaJpOBOi IMOJITHKH MiAMPUEMCTBA 3 MUTaHb OXOPOHU
npati. AkmyanvHi npobaemu Oe3neku HCUMmeisIbHOCMI
JIOOUHU 8 CYYACHOMY CyCcniibemai : Marepianu Bceykpain-
ChKOI HAyKOBO-TEOPETUYHOI IHTEpHET-KOH(epeHIii (M.
Mukonais, 24 nauctonaaa 2021 p.). Mukonais : MHAY,
2021. C. 174-177. URL: https://dspace.mnau.edu.ua/jspui/
handle/123456789/10505

Jlocniooiceno meopemuuni ma mMemooonociui 3acaou op-
MY8aHHA KaOpOBOi NONIMUKU NIONPUEMCINEA WOO00 NUMAHL HA-
BUAHHA MA NIOBUWEHHSL KEALIpIKayii npayieHUKIE 3 NUMAHb 0XO0-
POHU Npayi, po3SisaHYmMo Cymb i 3MiCm Ni020MOBKU KAOPOBO2O
nomenyiany, 600CKOHANEHHS MA NiOGUUEHHS PIBHS 3HAHb 3 0XO-
PpoHu npayi. Busnaueno ocHOGHI Yl ma 3a80aHHs CNEYIATbHO2O
HABYAHHS MA NepesipKy 3HAHb 3 OXOPOHU NPayi NPAYIBHUKIE Nio-
NPUEMCNEAL.
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62. IBannneka C. B., Heninmexko H. B. OcobmuBocTi
opranizaiii nmpodeciifHoro HaB4aHHS MEPCOHAIY IiIIpHU-
emctBa. Modern Economics. 2019. Ne 14. C. 87-91. DOI:
https://doi.org/10.31521/modecon.V14(2019)-14.

YV cmammi poszensanymo nowsmms npogeciiinoco HaguauHs
nepconany, 1020 OCHOGHI HANPSAMKU, 6UOU ma Memoou. Busene-
HO, Wo npogecitine HaguanHs modce siddysamucs be3nocepeo-
HbO HA poboyoOMYy Micyi (6HYMpPIWHE HABUAHHS) abO no3a pobo-
yum micyem (306HIWHE HaBYaHHs). Busnmaueno, wo 3anyuenms
nepcouany 00 npogheciinoco Haguanus Oyoe Oinvut edexmus-
HUM, SKWO PO3POOISMUMEMbCSL NEPCOHANbHA NPOSPAMA CHIUMY-
JUIOBAHHS NPAyi, NPoOcpamu pPO3GUMKY NEPCOHALY, NPOBOOUMU-
MembCsi poboma 3 pe3epeom Ha KepisHi nocaou.

63. Koanenko A. O., I'punenxo B. B. Kaznposa
MOJIITUKA AK €(peKTUBHUI IHCTPYMEHT O€3MeKO OpiEHTOBA-
HOTO YTpaBIIHHS NEpcoHaJoM opranizauii. Modern Eco-
nomics. 2020. Ne 24(2020). C. 75-80. DOI: https://
doi.org/10.31521/modecon.V24(2020)-12.

Y ecmammi pozensinymo xaopogy noaimuxy 3 mouxu 30py it
Gopmysanns. Poskpumo ocrosHi npobremu QyHKYioHyeanus ma
peanizayii kadpogoi nonimuxu opeauizayii. Busnaueno ponv i
Micye Kadpogoi noAimuKy 6 npoyeci Cmpame2ivHo20 YnpaeiiHHs.
nepcoHanom. [{oeedeno 3poCmanHs YIHHOCMI NPAyiGHUKA, Wo
Habysae HOBUX (hOpM NPOsY OISl 6IACHUKA WA KePIGHUKA opea-
Hizayii. OOIPYHMOBAHO OCHOBHUIL 3MiCm ma Yili Kadpoeoi noi-
MUKW Op2anizayii 3 ypaxyeauuam cmpamezii ii po3eumky, cnpsi-
MOBAHI HA OOCSACHEHHS He MIbKU eKOHOMIYHO20, A U COYIAIbHO-
20 eghexmy.

64. Kypemiz B. M. Kanpora 6e3neka sik ckiiagoBa
YacTUHA EKOHOMIYHOI Oe3NeKH MiANPHUEMCTB arpapHoOro
npo¢into. Modern Economics. 2020. Ne 24. C. 94-99. DOI:
https://doi.org/10.31521/modecon.V24(2020)-15.
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B ymosax mparncgopmayii punkoeoi ekoHOMIKU OOHUM i3
nepuiouepeosux 3a80anb OJisi NIONPUEMCME A2PAPHO20 RPOQLio
noCmaroms NUMAaHHsL KA0POBO2O MEHEONCMEHmy 3 NO3uyiti exo-
HoMmiunoi besnexu. Kadposa cmpamezis nionpuemcmea € 0OHUM
i3 HAUBANCIUGTUUX CKIAOHUKIE eKOHOMIUHOI be3neku nionpuemc-
Mea, HACKIIbKU eheKmuUBHO BUPIULYIOMbC NUMAHHSA, 08 S3aHi 3
Helo, Ul 3a1edxHcums be3nexa niOnpuUeMcmed y Yiiomy.

65. Kypenin B. M. Cucremarusanis pu3uKiB Ta
3arpo3 KaapoBiii Oe3meri MiANMPUEMCTB. YKpaincokutl sHcyp-
Han npuxiaoHoi ekonomixu. 2020. Tom 5, Ne 4. C. 170-176.
DOI: https://doi.org/10.36887/2415-8453-2020-4-19

Tumanns 3abe3neuenus Kadpoeoi besnexu € 0OHUM 3 KO-
408UX 01 OIIbULOCTIE GIMYUSHAHUX NIONPUEMCIE ) YACU HECA-
binbHocmi cywacnozo bisHec-cepedosuwa. llpu eupiuenni npo-
Onem 3abe3nedenHss Kaoposoi besnexu NiONPUEMCmed 8aXCiuse
Micye 3aumae 00CHIONCEeH S PUSUKIG | 3a2p0o3, SKI MOJICYMb HAO-
X0Oumu siK 8i0 NePcoHany NIONPUEMCMBA, MAK [ HA 1020 adpecy.
besnepeuno, cymuicmo ck1a0060i kadpoeoi besnexu € npoyec
3anobiecants decmabinizylouuM enausam 3 OOKy NepcoHary, ma
AKYEeHMYIUU y6acy HA HeoOXIOHOCMI KOMHAEKCHO20 YVAGLEeHHs
306HIUNBO2O MA GHYMPIUHBO2O Cepedosuwla NiONPUEMCMEA,
susAeLenHs paxmopie decmpykmugrno2o xapaxkmepy. Kpim moeo,
Oinbwt  demanbHo20 OOIPYHMYSAHHA Nnompebyioms Gaxkmopu
BNIUBY HA KAOPOBY be3neKy nionpuemcmesd, a came ioeHmupixa-
yist ma Kiacupixayis icCHylouUx Kaoposux pusuKie ma 3azpos.

66. Kypemin B. M. YmpasmiHHs KaapoBOIo Oe3re-
KOO arpapHUuX MmanpueMcTB. Monoow i nayka - 2021 : Te3u
HAyKOBUX JOTIOBi/EH Ka3aXCTAaHCHKUX 1 3apyODKHUX Bue-
HUX, & TAaKOK MOJIOJMX JOCHTITHUKIB B PI3HUX Taly3siX Cy-
yacHOT HayKu MDKHapOIHOI HAyKOBO-TIPAKTHYHOI OHJIANH
koHpepeHtii (M. [Terponasnoscek, 9 kBiTHa 2021 p.). Ile-
TpomnaBioBchK : IliBHiYHO-Ka3zaxcTaHCHKHIA yHIBEPCHTET
imeni Manama KosubaeBa, 2021. Tom 1, C. 165-169.
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URL:  https://dspace.mnau.edu.ua/jspui/
handle/123456789/9443

3navenns acpaprux nionpuemMcme 0asi pO3GUMKY HAYIOHATb-
HOI eKOHOMIKU, (PopMmy6aHHs i peanizayii it eKCHOPMHO20 ROMEH-
yiany, supiuienus npooiem 0OMpUMAHHs NPOO06OIbYOI be3nexu
nocmynoso spocmae. Ilpu yvomy nioguwenns oocsaeie aupoOHuU-
ymea I peanizayii npooykyii, axmueizayis iHHOBAYIUHO-
iHgeCMUYItiHOI OIIbHOCMI, 3DOCMAHHS PIGHS eKOHOMIYHOT eqhek-
mueHOCmi ma peanizayis. NepcHeKmusHUX Npocpam po38UMKY
npu3800UmMb 00 CYMMEBO20 3POCMAHHI 00CAI8 3ATYYEH020 6
(YHKYIOHYBAHHS a2paPHUX NIONPUEMCIE KANIMANLY | NIOSUWEH-
HSl PI6HSI eKOHOMIUHOI eqhexmusHocmi ix OisIbHOCHA.

67. Kypenin B. M. YnpaBiiHHS po3BUTKOM Kaapo-
BOTO TMOTEHINIAy MiANMPUEMCTB arpapHoro mpodimo. Cy-
yacHi menoenyii po3eumxy (QIHaAHCOBUX MA IHHOBAYIUHO-
iHgecmuyitinux npoyecis 8 Ykpaini : matepianu [V MikHap.
HayK.-TIpakT. KoH(}. 12 Gepesns 2021 poky : 30ipHUK Hay-
KoBuX mpaub. Binaums : BHTY, 2021. C. 730-733. URL:
https://dspace.mnau.edu.ua/jspui/handle/123456789/8907

B cmammi Oocniosiceno cymmuicmv ynpaeninHs Kaoposum
NOMEHYIANoM, 1020 ocobausocmi i poni y 3abe3neuenti egpexmu-
6HOCMI pobomu NIONPUEMCME azpapro2o npo@imno. Posensauymi
Mpaouyitini NPUHYUNU YAPAGTIHHA NEPCOHANOM MA BUSHAYEHO
@axmopu i nepedymosu mpanc@opmayii ynpasuinHi po3eumKom
KA0po8020 NOMEHYIANY CilbCbKO2OCNOOAPCHKUX NIONPUEMCNE 8
CYUACHUX YMOBAX. 3anpOnoHO8AHO OCHOBHI HANPAMKU YOOCKOHA-
JIeHHs KaOpogoi pobomu nionpuemMcme Ha CmpameiuHomy, one-
PaAmuHOMY, HOMOYHOMY DIBHAX YNPABTIHHA.

68. Kypenin B. M., XapueBnikosa JI. C. MexaHis-
MH Ta CUCTEMHU JOTPUMAHHS KaJpOBOI OE3MEKH arpapHux
MIAMPUEMCTB. AKmyanbhi npoobaemu iHHO8AYIIHOI eKOHOMI-
ku. 2020. Ne 3. C. 47-52. URL: https://dspace.mnau.edu.ua/
jspui/handle/123456789/11218.
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Bionosiono 0o cyuachux menoenyiil, aKum XapaxKmepHa MiH-
augicme i HenepedOauy8ani 306HIUHLO20 MA GHYMPIUHBO2O Ce-
Peoosuya, BaNCIUBUM € BUKOPUCTNAHHS AOANMOBAHUX | SHYYKUX
IHCMpYMeHmis YRpasiiHts, wo Oy0ymv cnpsamosaui Ha 3abes3ne-
YeHHsI MA 2apaHMYBAHHS eKOHOMIUHOI Oe3nexu nionpuemMcmed.
Bpaxosyiouu moii ¢paxm, wo xaoposa 6esnexa 3anumacmocs 2o-
JIOBHUM eeMeHMOM cucmemu Oe3nexu, aoddice nepcoran 3a0iaHull
y 6cix OizHec-npoyecax Ha RIONPUEMCMEBE, aKMYaIbHOCHI Ha0y8a-
10mb nUMAHHL i1 PopMyBanus ma 3a0e3nedeHHst @ MiHIUGUX YMO-
84X 20CNO0APIOBAHHSL.

69. Jliranenko 1. B., CroiinoBa M. I'. Kanposa noi-
THKa SIK OJIMH 13 TOJIOBHUX (DAKTOPIB CKIIAIOBUX OpraHi3arfii.
Modern Economics. 2022. No 34(2022). C. 63-67. DOL:
https://doi.org/10.31521/modecon.V34(2022)-0.

Kaopoea nonimuxa mae po3pooasmucs 1aCHUKAMY, SULYUM
MEHEONCMEHMOM —~— ma  KAopoeoio  ciyaucbolo  opeanizayii
(nionpuemcmea). Havisasxcausivuum Hanpsimom Kaoposoi noaimu-
Ku € poboma 3 pezepsom Kepienux kaopis. Ilpogeciiine npocysan-
HSl NPAYIBHUKIB 8 OPeaHi3ayisax (Ha NiIONPUEMCMBAX) [PYHMYEMbCS
Ha 007Ky npogecitino-0inosux axocmel nPayieHUKA, HA pe3yib-
mamax oyiHKY 1020 npayi.

70. JlinpkoBa O. KO. HaBuanHus nepconany sik epek-
TUBHUI IHCTPYMEHT OPraHi3allifHOrO PO3BUTKY. [Hmenexkm
XXI. 2021. Ne 1. C. 87-91. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
int XXI 2021 1 19.

Y ecmammi docnidoceno 3navwentns opeanizayitino2o po3gumKy
07151 3a0e3neuents KOHKYPEeHMOCHPOMOMCHOCMI. 3anpononoeano
36anancosany Mooeb OpeaHizayilino2o po36UmKy Ha OCHOGI CUC-
memu HaABUAHHS.

71. Makapenko C. M., Onekcenko . A., JlikanoBa

A. O. CyyacHi 0cOONHMBOCTI OIIIHIOBaHHS PIBHS PO3BHUTKY
nepcoHany. Modern Economics. 2021. Ne 30(2021). C. 141-
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146. DOI: https://doi.org/10.31521/modecon.V30(2021)-
22.

Y emammi docniosceno cymuicmo ma ocobaueocmi oyinto-
6aHHS PIGHS PO3GUMKY NEPCOHANY nionpuemcmea. Bussneno, wo
3anpoBAONCEHHS THHOBAYIUHUX MEeMOOI8 BUHAYUEHHS KIIOYOBUX
Gaxmopis enaugy ma OyiHIOBAHHSL PiGHS PO3GUMK)Y NEPCOHANY €
OOHUM 3 OCHOGHUX HANPAMIE OISLIbHOCTI, BUKOHAHHS K020 00-
360UMb MAKCUMI3Y8AMuU HPOOYKMUBHICMb OisIbHOCMI Nepco-
HAYy ma 3a2anbHull 006cse npudymxy nionpuemMcmea 6i0 6e0eHHs.
20Cn00apcvKoi OisIbHOCHI.

72. [Momimyx O. FO., Mok K. 1O0. Ynpaminus
po3BuTKoM nepconany. Inmenexkm XXI. 2021. Ne 4. C. 19-
22. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/int XXI 2021 4 6.

Y emammi posensnymo cyuacui yini pozsumxy nepcownarny,
HAanpsamu po3eUmKy nepcoHay, HageoeHo 0esKi 3acaou po3eum-
Ky nepcoHany, maki sik iHOugioyanbHicmo, 3ayiKaieHiCme nion-
puemMcmea i npayieHuKa 6 pO3BUMKY Kap €pu, mamepiaibHe
CMUMYTIOBAHHS, MOPANbHE CMUMYIIO8AHHS, 0008 A3K08ICb
npogecitinoeo pocmy, COYiAIbHO-RCUXOA0SITUHULL KoM¢popm |
00 €KmueHicmo.

73. Ilpoxonenko B. 1O., Illanosan B. II., IlloBkyn JI.
B., Kopaesa H. O. CyuacHi npo0yieMu po3BUTKY KaJIpOBO-
ro 3a0e3nedeHHs Ta yIpaBIiHHS EPCOHAIIOM HiIIPUEMCT-
Ba. Bicnux XHAY. Cepisa : Exonomiuni nayku. 2019. Ne 2.
C. 425-434, URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
Vkhnau ekon 2019 2 43.

YV cmammi poskpuma cymuicme kadposoeo 3abe3neueHHs
ma YnpaguiHHs nepcoHarom nionpuemcmed. OceimieHo acnek-
Mu YNpasiiHHa NepcoHANoM RIONPUEMCIBA Y CYUACHUX YMOBAX.
Busnaueni npobnemu ynpasninms nepcoHanom, sKi cqopmyea-
JIUCH HA GIMYUSHAHUX NIONPUEMCMEAX. 3anponoHOBaHI 3ax00u
w000 nidsuujerHs eexmusHocmi Kaopoeo2o 3abesnevents ma
VNPAGNIHHS NEPCOHAIOM NIONPUEMCINEA MAKI K HASAGHICMb ma
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3MiCT ROIMUKU PO3GUIMKY NEPCOHANY NIONPUEMCMEA, KA NO-
BUHHA Nepedbauamu HAABHICb A0ANMAYIHUX NPOSPAM, CUC-
mem [ NPoepam HA8HUAHHS, NIOGUWEHHS KEANIMIKayii ma ModiCIu-
80CMI CAMOPO36UMK) 0COOUCOCTI.

74. CranbpkoBebka [. M., [lHuntyp O. B. Po3Butox
Ta HABYAHHS MEPCOHAITY Ta30pO3MOAUTBHUX MiIMPHEMCTB.
Hayxosuui  sicnux  leano-@pankiecokoco HaAyioHANbHO20
mexHiuHo2o yHigepcumemy Hagmu i 2eazy. Cepis : Exono-
MIKQ ma YnpasiiHHs 6 HAGMOSIl i 2a308iil NPOMUCTIOBOC-
mi. 2021. Ne 1. C. 7-20. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
nvifnunge 2021 1 2.

Memoro docriddicenns € 0OIPYHMY8aHHS HeOOXIOHOCMI PO3-
BUMKY MA HABYAHHS NEPCOHANLY 2A30PO3N00INbHUX NIONPUEMCIE
ons NOKpAawernns qbaxoeux ma KﬂiCHmOOpiEHmOGaHMX Komneme-
HmMHOCMEI.

75. Vnbsauenko K. A., Tpoctsaebka K. M. Ponb
ayIWTy MEepCOHANY B YIIPABIIHCHKIN AisbHOCTL. O61ik060-
ananimuune i ¢hinancose 3abe3neuenns  OisIbHOCMI
cy0 ‘€kmig 20cno0apio8anHs. 0C8IMHbO-HAYKOBI ma eUpoo-
Huyi 3acadu : matepianu Il MbKHap. HayK.-TIpakT. KOHQ.
(M. MuxonaiB, 22-24 mucronaga 2017 p.). Mukomnais
MHAY, 2017. C. 80-83. URL: https://dspace.mnau.edu.ua/
jspui/handle/123456789/4491.

Poskpumo 3micm nowamms «ayoum nepcoHanyy, oo 3Ha-
yyUMicms Ha RIONPUEMCMBE (Op2aHizayii), HanPIMKU NPOGEOEeHHs.
ayoumy nepcomany, 3axo0u OYiHI6anHs, JiaeHOCMY8AHHS, nepe-
8IPKU, aHANi3y OAHUX NPO NEPCOHAN MA U020 NOMEHYIAN, 6aXHC-
JUBICMb ayoumy nepcoHany 6 npoyeci NPUHAMm KepieHUKOM
piulens, 00CAcHEHHs NOCMABNeHUX yinell i epekmugHo2o 6edeH-
Hsl Oi3Hecy.

76. [Mumbaimok C. O. PexpyTuHT niepcoHaty : mifi-
pyunuk. Kuie : KHEY, 2019. 355 c. URL: https://
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ir.kneu.edu.ua/bitstream/handle/2010/35637/
Tsymbalyuk Rekr 19.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

Y niopyunuxy posxpumo opeauizayiiini, MemoouyHi ma npu-
KAAOHI 3acadu pekpymuney nepconany. Pozensanymo e3aemoss ’s-
30K PeKpYMUHZy 3 THUUMU (DYHKYIAMU MeHeOHCMEeHmY Nepcona-
ay, npoyedypu 0obopy u awanizy pobim. Posxpumo numarns
PO3pobNIeH s 6UMOE 00 KAHOUOAMI8 HA BAKAHMHI ROCAOU, 6UOO-
Py 0dcepen 3anyuens, CKAa0aHHs PeKiamMHO20 020JI0UEHHS NPO
6aKAHCIIO.

77. Yaban I'. B., Yaban B. I'., Tipoax JI. B. ®op-
MYBaHHSl TIEPCOHATY MiANpPHUEMCTBA: (PAKTOPU 1 METOIH.
Exonomiunuu gicnuk ynisepcumemy. 2023. Bum. 56. C. 49-
53. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/ecvu_2023 56 8.

AxmyanvHicms memu 00CHIONCEHHs NONAAE 8 MOMY WO, 8
OaHull yac Kaopoee NIAHY8AHHS NEPCOHALY € HAUBANCIUBIULUM
eneMEeHmoM Kaoposoi noaimuxu 0y0b-51K020 RIONPUEMCTNGA, SIKe
CNpUsie BUKOHAHHIO 3A80aHb SIKI CMOCYIOMbCS PO3GUMKY NIONPU-
emcmea.

78. Yesranona B. ., Ilpuiima 0. O. ®opmyBanHs
KOHIICTIIiT YIPaBIiHHS MEPCOHATIOM TOPrOBEIBHOIO M-
pUEMCTBA B CY4aCHUX yMOBax. [H¢hpacmpykmypa pumky.
2020. Bum. 41. C. 187-193. URL: http://nbuv.gov.ua/
UJRN/ifretr 2020 41 33.

Cmamms npucesuena 00CHONCEHHIO RUMAHL (DOPMYBAHHS.
epexmugHUX KOHYenyill YnpasiiHHs NEPCOHANOM HA THOP20Geb-
Hux nionpuemcmeax 6 Yxpaiui. Pozensnymo meopemuuni ma
MemoOuuHi nIOXo00u 00 hOpMy8anHs KOHYENYill yNpaeiiHHsa nep-
COHANIOM, 3A80AHHS. MA OCHOGHI NPUHYUNU IX peanizayil.

78. UYepen O. I'., KoneBa A. B. YipaBiiHHs mepco-
HAJIOM 3 ypaxyBaHHIM KOPIOPATUBHOI COLIAIbHOT BiMOBI-
TaTbHOCTI MIANPUEMCTB. BicHuk XmenbHuybko2o0 HayioHa-
JbHOo20 YHigepcumemy. Exonomiuni nayku. 2021. Ne 2. C.
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195-199. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
Vchnu_ekon 2021 2 35.

Jlocniooiceno cyuachi nioxoou ma HAOAHO A8MOPChKe GU3HA-
YeHHsI CYMHOCMI NOHAMMS « VAPAGLIHHS NepcoHanomy. Po3xkpu-
MO OCHOBHI HANPAMKU OULIbHOCMI 8 YNPAGNIHHI NEPCOHANIOM.
Busnaueno conogmi acnexmu 6 ynpagninui nepcoHaniom, Ha0aHo
iM xapaxmepucmuxy. 3a3Ha4yeHo 61ACMUBOCmi Ynpasnints nep-
COHANOM HA OCHOBI KOMWAEKCHO20 SUpiuienHs npobiem ma ix
8i0MEOpeHHsL.

80. Yepnooaii JI. 1., fciaceka T. B., TomarmeBcbka
A. P. AnmiHICTpyBaHHSI CHCTEMHU MOTHBYBAHHS ITEPCOHATY
Ha mignpuemctBi. CximHa €Bpoma: ekoHOMIKa, Oi3HEC Ta
ympasminasa. 2021. Bum. 2. C. 107-114. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/cxeebu 2021 2 18.

Y cmammi obrpynmosano axmyanvricme npobaemamuxu
AOMIHICMPYBAHHS CUCEMU MOMUBYSAHHS NPAYIGHUKIE HA NiON-
puemcmeax. Ilpoananizoeano Hanpayio8anus HAYKOBYI8 3a me-
MO0 MOMUBYBAHHS NEPCOHATY, A MAKOAC 00CEI0 Kpail ma npo-
BIOHUX Kopnopayii ceimy y cghepi cmumymo8anHs NPayieHUKI8
00 nidsuweHHs eghekmusHocmi ixHvboi pobomu.

81. poxina €. KO. Kap’epHuii KoydauHr y cucremi
VIpaBIiHHS TIepcoHANOM. Exonomiunuti ¢hopym. 2021. Ne
2. C. 117-121. URL: http:/nbuv.gov.ua/UJRN/
ecfor 2021 2 16

82. FOpuenko I'. M. Meton 9-grid box B ympaBniHHI
MIEPCOHAJIOM Ha COIUaJIbHUX MignpueMcTBax. Haykosi 3a-
nucku Hayionanonoco ynieepcumemy "Ocmpo3zbka axaoe-
mia". Cepis : Exonomixa. 2023. Ne 29. C. 36-41. URL:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Nznuoa 2023 29 7.

Cmammio npucesueno adanmayii memooy 9-grid box
0151 YNpAasiiHHe MAIAHMAMU HA NPUOYMKOBUX NIONPUEMC-
meax 00 YNPAGNiHHA PO36UMKOM NPAYIBHUKIE HA COYIab-
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HOMY nionpuemcmei. Asmop cmammi 8idoOpadicae, sk 9-
grid box cimka modice 8UKOpUCMO8Y8AMUCH HA COYIATLHUX
nionpuemcmeax 0ons OYiHKu egexmuenocmi adanmayii i
PO36UMKY NPAYIBHUKIB, A MAKONC OJisl NPUUHAMMS PileHb
wWo0o iX n0OANLULO20 PO3BUMKY HA OCHOBL OAHUX MAMPUYI.

Po3nin 3
Ilcuxostoris ynpas/aiHHA NEPCOHAIOM

83. Aunpiiiuyk 1. I1. EmmipudHe 1oCmimKeHHs 0co0H-
BoCTel npodeciitHol MoTHBAIli TepcoHany y cdepi oocy-
roByBaHHs. [abimyc. 2022. Bun. 40. C. 155-160. URL:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/habit 2022 40 27.

Y cmammi npoananizoeano ocobausocmi ¢henomeny
npogeciiinoi momugayii nepconanyy cgepi 006ciye08y8am-
HA. 301liICHEeHO MmeopemudHUL aHA3 HAYKOBUX O0CTIONCEHb
momueayii U 6uUA6IeHO PIZHOMAHIMHICMb Ni0X00i8 00
PO3VMIHHA 1T cymi, npupoou ma CmpyKmypu.

84. Tl'aneeBa O. M., Ckakyn B. B. Cuctema mortusaiii
MEPCOHAY B Cy4YaCHOMY YIIPaBIIiHHI OpraHizaii€eto. BicHux
J[Hinponemposcvbko20  HAYKOBO-OOCNIOHO20 — IHCMUMYMY
cyoosux excnepmus Minicmepcmea twocmuyii  Yipainu.
Exonomiuni nayku. 2021. Bun. 2. C. 20-26. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/vdndiceen 2021 2 5.

Y emammi posenanymo cmpyxmypui enemenmu cucme-
MU momueayii nepcoHany 6 CY4acHOMY YNPAGIIiHHI
opeanizayiero. [Ipoananizogano eHympiwHi YuHHUKU Gop-
MYBAHHA cucmemu MOMUBAYii ma 308HIWHI CKIAOHUKU.
lloscueno, y uomy nonseac GiOMIHHICMb MOMUBIE I
cmumynie. Cnpaga 6 momy, wo CbO2OOHIWHI peanii po3-
BUMKY CYCRIIbCMBA MA eKOHOMIKU YKpainu 3ymosunu Ho-
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8Ull KOMNIEKC npobiiem, ceped SAKUX 0COOIUBY POlb MAE
npobaema 600CKOHANEHHS CUCMeMU YNPAaGLiHHA NePpCoHa-
JIOM OpeaHizayii.

85. 'nennuit M. B. MoTuBariis nepcoHany B CUCTEMi
MEHEPKMEHTY SIKOCTi. BiCHUK eKOHOMIKU mpancnopmy i
npomucaogocmi. 2017. Ne 58 (cmeu. Bum.). C. 257-259.
URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vetp 2017 58 144

86. I'punuesny 4. 1., Irnatiok B. B. MotuByBaHHs
MEPCOHANy HA TPAHCHOPTHHUX MIAMPHUEMCTBAX B CYy4aCHHUX
YMOBax TocnojaproBaHHs. Exonomixa. @inancu. Ilpaso.
2022. Ne 12. C. 5-8.

87. Kwmaii O. B., MosransoBa M. 0. ludepenmiaris
MOTHBAIIIl IEPCOHATY B KOHTEKCT1 T€Opii MOKOMiHb. BicHux
exoHomiynoi Hayku Yxpainu. 2022. Ne 1. C. 94-100. URL:
http:/nbuv.gov.ua/UJIRN/Venu 2022 1 14.

88.3aenp I'. II. YaockoHalneHHs CHCTEMH MOTHUBAIIil
MEPCOHANY MIANPHEMCTB 3aTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY 32
YMOB  BIPOBADKEHHS TPAaHC(EPHOTO  I[IHOYTBOPEHHS.
Bicnuk exonomixu mpancnopmy i npomucnosocmi. 2017.
Ne 58 (cmer. Bum.). C. 259-260. URL: http://nbuv.gov.ua/
UJRN/Vetp 2017 58 145.

89. 3eminceka I'. O., ArnpyciB V. f. 'mobGanizariiini
BUKIIMKH Ta  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh  IEPCOHATY
mignpuemMcTBa. Bicnuk aepaproi mayku I[Ipuuopromop's.
2021. Bum. 2(110). C. 29-36. URL: https:/
dspace.mnau.edu.ua/jspui/handle/123456789/9943.

Y cmammi Odocniosxceno oxpemi acnekmu coyianbHoi
CKIA0080I NEepPCOHANLY 8 YMOBAX [HHOBAUIUHO20 PO3BUMKY
nionpuemcmea, NOCUleHHs: 2100an3ayitiHuX BUKIUKIG, SKI
cmosimov neped ekoHomixoro Yxpainu. OQ0rpyHmosaHo, wo
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Y CYHUACHUX YM08ax OIANbHOCMI NIONPUEMCMBA HA3PINA
npobnema cmitukocmi nepcoHany. Buznaueno moocaugicmo
po32140y 0aH020 NUMAHHA Yepe3 MAaKi KOMNOHEHMU, 5K
MOMUBAYIHA, YNPABNIHCLKA mMa CycnitbHa. Busnaueno,
WO KOHKYPEHMOCHPOMOIICHICIb NEPCOHANYy € BUSHAYHUM
YUHHUKOM ) (DOpMYBAHHI KOHKYDEHMHUX nepegaz 0Oyob-
sAKo20  nionpuemcmea. Jlosedeno, w0 oceima ma
npoghecivinuii PO36UMOK nepcoHany cmaroms
OOMIHYIOUUMU  YUHHUKAMU (DOPMYBAHHA KOHKYDEHMHUX
nepesaz NiONpUEMCME A2PONPOMUCTIOBO20 KOMNIEKC) .

90. TnpopmariifHO-KOTHITHBHA CTPYKTYpa TECTYBaHHS
IUIS. BU3HAYCHHS NMPO(EeciiHUX XapaKTEePUCTHK MEPCOHATY
omuiei komauau / JI. JI. Tynuuak, B. Kapuayxos, O. M.
I'ynynsik, C. Ipons, A. [lpouak. IHoniepaghis i sudasnuua
cnpasa. 2020. Ne 2. C. 72-80. URL: http://nbuv.gov.ua/
UJRN/Pivs 2020 2 9.

Ha cyuacnomy emani po3pobaeno bacamo mexnonociu
mecmysanHs Ha NPogheciiiny nPUOamHicms 3a 3HAHHEBUMU
ma NCUXONO2IYHUMU XAPAKMEPUCMUKAMU 0COOU KAHOUOA-
ma Ha nesHuti 8uo OisbHOCMmI. Y 0ocniodcenti 6U3HA4eHo
0a3068i  6UMO2U  XAPAKMEPUCUKU,  SKUM  NOBUHEH
8i0nosidamu nepconal wooo 8uOPaHo2o pooy OisNbHOCHI
8 I€papxii YnpaeniHHa CKIAOHUMU MEXHO2EHHUMU ma
Op2aHi3ayitiHo-a0MIHICMpamusHuMu cucmemamu. Bascnu-
BUM KpUmMepiem YCRIWHO20 (DYHKYIOHYBAHHA OpeaHizayii
ma ii po3sumxky € 3abe3neuents i0N08iOHO20 PieHs cucme-
MU YnpaeninHs aoocekumu pecypcamu. B IT-cghepi pos-
BUMKY NEPCOHANY NPUOINAEMbC 3HAYHA POJlb, AddHce Wob
3aIUUAMUCy — KOHKYDEHMOCNPOMONCHUM —~ HA  PUHKY,
KepieHUYymeo ma NpayieHuUKU Maroms 60100imu KOMAHO-
HOIO KOMYHIKAYIEI0, AHATTMUYHOIO0 MA SHYYKOI0 CUCIEMOIO
adanmayii 00 MaKkux OUHAMIYHUX 3MIH, 5K amecmayis,
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NIAHY8AHHA MPYO0BOT Kap €puU, CIMUMYTIO8AHHS PO3GUMKY
Kaopis. Y eanysi ingpopmayitinux mexnonozii nio uac ¢gop-
MY8anHs cmpamezii po36UMKY nepcoHanry OOMpUMYIOmMbCsl
HU3KU NPUHYUNIB, maxkux — AK ~ a0anmueHicmb,
8I0N0BIOAILHICMb, KOMNIEKCHICMb, IHHOBAYIUHICMb. Baoic-
aueum 3a80aumHsAM 6 IT-nionpuemcmeax € 00CniOHCeHHs:
NOKA3HUKIG, AKI 6NIUBAIOMb HA PO3BUMOK 1 pe3yivmamu
OISILHOCMI, 4 MAKOMC 3ACMOCY8AHHS  IHpopmayiiHo-
KOCHIMUBHUX ~MemoOux 1 mecmie Ol BUSHAYEHHS
npoghecitinux XapaKxmepucmux ynpasninyie ma nepcoHauy
OOHI€I KOMAHOU.

91. KoposbkoB B. B., babenko /1. O. YnockoHnaneHus
MOTHBAI[IHHOTO MEXaHI3MY YIPaBIIHHA TEPCOHAIOM
nianpueMcTBa. Egexmusna exonomixa. 2020. Ne 11.URL:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/efek 2020 11 45.

Y cmammi  Odocnioxcytomvess  numanms  niOGUUWEHHS
egpexmugnocmi momueayii nepconany nionpuemcmsa. Ilpogede-
HO aManiz ma HA0aHO XapaKmepucmuky OCHOBHUX 3apYOIdNCHUX
MoOenell  momusayii NpayieHUKie. YmouHeHO GU3HAUEHHS
CYmMHOCMI NOHAMMs “MOMUBAYIUHUL MeXaHiZM 6 YNPAGNiHHI
nepcoHanom  nionpuemcmea’,  po32AAMYmMO  Kameeopii
MAmepianbHo20 Ma HeMAMepPiarbHO20 CIMUMYTIO8ANHS.

92. JleckkoBa C. B. Cucremuuii minxim mo amanraii
MEPCOHANY MANPUEMCTBA. MidcHaApOOHUL HAYKOBULL JHCYp-
nan "lumepnayxa”. Cepis : Exonomiuni nayku. 2023. Ne 1.
C. 67-73. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
mnjie 2023 1 13.

Memor cmammi € 00CniONHCeHHsT meopemuyHux nioxodie 00
aoanmayii ma O0OIPYHMYSAHHS HEOOXIOHOCMI 3ACMOCYBAHHS
cucmemHo2o nioxody 00 adanmayii NePCoOHANy CYHACHUX
nionpuemcms. 'Y cmammi po3kpumo 3HaweHHs aoanmayii nep-
COHANy 6 cucmemi YNPAGNIHHS NEePCOHANIOM — NIONPUEMCMEA.
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Cucmemamu306anHo OCHOBHI BUSHAYEHHS NOHAMM A0Anmayis
NEPCOHANY, WO NOOAHI CYHACHUMU HAYKosyimu. J{oeedeHo, wo
NOHAMMSL «A0anmayisi NePCOHALY» HAYKOBYIMU PO32TA0AEMbCSL
CIMOCOBHO HOBUX NPAYIGHUKIE.

93. JlecbkoBa C. HematepianpbHa MOTHBAIlSl MTEpPCOHA-
Ty CYYaCHHX MWIAMPUEMCTB. [ anuybkuili eKoHOMIYHULL
gichuk. 2022. No 3. C. 74-80. URL: http://nbuv.gov.ua/
UJRN/gev 2022 3 11.

Momusayis nepconany cy4yacHux nionpuemMcme 3mMiHUIACA, a
Memoo «bamoaa i NPSHUKAY Weuodue 0emMomusye npayieHUKIs,
Higie cnpuse  ix  momusayii. CyuacHum  niOnpuEMcmeam
HEOOXIOHO Dinbule UKOPUCTNOBYBAMU MEMOOU HEMAMEPIANbHOL
momueayii, sKa 6HNAUAE HA NIOBUUWEHHS JNOSUIbHOCMI ma
3AIYYEeHOCMI NPAYIBHUKIE, OPMYE Y HUX nOyymms Oe3nexu u
niKayeanust 3 OOKy Kepienuymea nionpuemcmed. Iliosuwyenns
epexmugHOCmi YNpaeaiHHs NEPCOHALOM 3ANEHCUMb IO CUCTEM-
HO20 NiOX00y Y 3ACMOCYSAHHI HeMamepiaibHoi momusayii
npayierHuKie,  QOpMysaHHi  MOMUSAYIUHUX  Npoepam  OJis
MeHeddicepie cepeOHbO20 PIBHSL YNPAGIIHHS.

94. Marace I'. OOrpyHTyBaHHS MiIXOJIB IOJO0 CTBO-
PEHHS CHCTEMH MOTHBAIII]l SIK MEXaHI3My YIIPaBIIiHHS TIep-
COHAJIOM y XOJl OIEepPaTUBHO-CIYKOO0BOI JisITLHOCTI.
30ipHUK HAyKOBHX Tpanbs Hayionarenoi  axademii
Hepacasnoi  npuxopoounoi  cayxcou Yxpainu. Cep.
Biuicokosi ma mexniyni nayxu. 2020. Ne 1. C. 122-137.
URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/znpnapv_vtn 2020 1 10

95. Mapuenko O. 1., Borryma K. O. Mexani3m nporiec-
HOTO TMIiAXOAYy B MOTHBAIii TEPCOHATY MiAMPHUEMCTBA.
Mixcnapoonuii naykosuti sxcypuan "lnmepnayxa”. 2022. Ne
11.  C. 12-16. URL:  http://nbuv.gov.ua/UJRN/
mnj 2022 11 4.

96. Henouarenko B. MoTuBarisi nepcoHany B TOTENb-



49

HOMY TOCIIOAApCTBi. Exonomika ma cycninecmego. 2021.
Bum. 31. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2021-
31-42. URL: https://economyandsociety.in.ua/index.php/
journal/article/view/709/682.

Y emammi pozensnymo momugyioui uunHUKU nepcouany Ha
20MENbHOMY — RIONPUEMCIMBI,  NPOAHANI308aHO  nOmMpeobu
CRiBPOOIMHUKIE K YUHHUKA, WO GUHAYAE CNOCIO MOmMusayii.
Jlocniooiceno, wjo 20106HUM PAKMOPOM NAUHHOCIIE KAOPIE8 Che-
PU 20CMUHHOCMIE € GIOCYMHICMb MOMUBAYIl Y CNipOOIMHUKIE,
KD 3aMicmb Mmo2o, wob 00KAA0amu MaKCUMym 3YCUlb Ma npu-
Hocumu Q0Xi0 cobi ma KOMRAHIL, 3MYULEH] WYKamu HO8Y pobo-
my. Binvwicmv maxux cumyayiii CRpUYUHEHA HE3A008INbHUMU
ymosamu npayi.

97.Manoscki FD. O. Merononoriyai  OCHOBHU
VIIPaBIIIHHS MPOIECAMH €MOIIHHOTO BUTOPAHHS TEepCOHa-
Ty B Opraizaiii: pekoMeHAamii ajas MeHekepiB. BueHi
3anmucku TaBpiiicbKOTO HAIIOHATILHOTO YHIBEPCUTETY IMEH1
B. 1. Bepnancekoro. Cepis : Ilcuxomoris. 2023. T. 34(73),
Ne 1. C. 54-63. URL: http:/nbuv.gov.ua/UJRN/
sntnvusp 2023 34(73) 1 12.

B cmammi yzacanvneno ma cucmemamuzo8ano 8i0omMocmi
nPO CYYACHI MemMOOONI02IUHI NiOX00U, CHPAMOBAHT HA NPOMUOIIO
PO3BUMKY 6USOPaHHSL Y npogheciiniu OisitoHocmi. Mema Oawnol
nyoaikayii — oxpeciumu nepcneKkmusHi nioxoou 00 peanizayii
ACUXONOSTYHUX — 6MPYYAHb 3 NPOMUOIl  GUCOPAHHIO 8
opeanizayisx. Chopmynrbo8ano 3a2anbHUll aneOpUmM GMileHHs.
OP2aHi3ayitiHO-OPIEHMOBAHUX BMPYUAHb, WO BKIIOYAE YOMUPU
emanu: OiA2ZHOCMUKA NCUXOEMOYIIHO20 CMAHY NePCOHATLY,
MOHIMOPpUH2 MUNOBGUX CIPECi8 Ma pecypcié Ha pobouoMy Micyi,
PO3pobKa ma 6MINeHHs: cmpamezii 6mpyuaHHs Ha PIGHI OKPeMo-
20 inousioa, pobouoi epynu abo eciei opeanizayii.

98. lominkeBny  O. TexHomnorii  ympaBIiHHS
KOH(QUIIKTaMH B TOTEIFHO-PECTOpAaHHOMY Oi3Heci. Pecmo-
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paHuull i comenvHuli Koncarmune. Innosayii. 2022. Bum. 5
(1). C. 23-36. URL: https://doi.org/10.31866/2616-
7468.5.1.2022.260869.

Busnaueno meopii  koHGhikKmMie ma NOKA3AHO  IXHIO
egonoyito. Bcmanosneno, wo ynpasuiniia KOH@IIKMAMu € npo-
Yecom HeMUHYYUM ma eUmikac i3 ocodugocmeli cghepu nociye.
3asnaueno, wo mexwonocii ynpasuiHHA KOHGIIKMamu noGUHHI
Mmicmumu cmpamezilo po3eumKy, cmpameziuni yiui, cmpameaii
VNPAGNIHHS KOHGAIKmMamu, npooiemy SUHUKHEHHs KOHQIIKmMIg,
wabnoHu  peaxyii  Ha  cynpomue,  MoOOeNi  YNPAGIiHHA
KoH@ikmamu. Pospobneno npasuna ycniwnoi  peanizayii
MEeXHON02TI YNPAGNIHHS KOHMLIKMAaMU.

99. Ilontopak A. C. Tlo3uTuBHA TICUXOJOTIS 5K
IHCTpYMEHT MOTHBAIil mepcoHany minnpuemMctB. Modern
Economics. 2023. Ne 38(2023). C. 132-138. DOI: https://
doi.org/10.31521/modecon.V38(2023)-20.

Tlocmiiina 3aepo3a HAYIOHALHIU besneyi ma
mepumopianvhitl  yizichocmi  Yxkpainu — npuzeooums 00
NO2IPUIEHHST NCUXONO2TYHO20 CMAHY NPAYIGHUKIE NIONPUEMCME
ma ix momusayii 0o npayi. Buxopucmawns nosumusHoi
NCUXONI02IT MOdHCe Cmamu THCMPYMEHmMoM MOmueayii nepcona-
2y, AKUUL OONOMOdCe 3MIYHUMU MOPATbHUL OYX NPAYiGHUKIE,
niosuwumu ix 6ipy y c60i 30i0HOCMi Ma NO3UMUBHUIL Pe3)ilb-
mam ceoei pobomu, a maKoHC IMEHWUMU PUSUK 8USOPAHHS HA
pobomi 6 yetl ckaadHull 0 kpainu nepiod. Cucmemamu3o8ano
OCHOBHI NPUHYUNU 3ACMOCY8AHHA NOZUMUBHOI NCUXON02I AK
IHCMpYMenmy MOmMueayii nepcoHany niONPUEMCms.

100. ITpoxopoBceka C. A. MortuBamiss TepcoHATY
MOiAMPHEMCTB B yMOBaX  CyYaCHHX  BUKIIHKIB.
Tpancgopmayiiina exonomira. 2023. Ne 2. C. 45-48. URL:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/tranec_2023 2 10.

3anopykoro ycniwnozo (yHKYioOHy8aHHs NIONPUEMCME, HO-
CUNEHHSL IX KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCE HA PUHKY € MOMUBOBA-
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nuti nepconan. Cucmema mMomueayii NOBUHHA 3AYIKABNIOEAMU
KEPIBHUKIE NIONPUEMCME Ma CMUMYTIO8AMU APAYIBHUKIE 00
nocmitino2o po3sumky. Bnpoeadocenns nosux ma necmandapm-
HUX niox00ie 00 MOMUBAYii NePCoOHANY 00360JI5€ 3AAYHUMU HO-
BUX BUCOKOKBANIpIKOBaHUX (axieyie ma 3HAYHO RIOSUWUMU
JAOSIBHICMb — WMAmMHUX — npayieHukie.  Bcmanoeneno,  wo
HatlegheKMUBHIUIO10 € maxka cucmema MOMuUBAYii NepcoHay, wo
NOEOHYE 8 CODI MAMEPIANbHY MA HEMAMePIaibHy MOMUEAYIo, d
maxooic wmpaghu i NOKapammsi.

101. Cazonosa T. O., lanunenxo B. B. 3actocyBanus
MICUXOJIOTIYHUX ~ METOJIB  VYIpPaBIiHHSA  IEPCOHAIOM
MIAMPUEMCTBA B KOHKYPEHTHUX YMOBAaX T'OCIOAPIOBAHHS.
Haykoeuii  gicHux  Yorceopoocbkoeo — HAYIOHANLHO2O0

yuieepcumemy.  Cepia :  Mixcnapooni  exonomiumi
gioHocunu ma cgimose cocnooapcmeo. 2020. Bum. 29. C.
142-147. URL:http://nbuv.gov.ua/UJRN/

Nvuumevcg 2020 29 30.

Y cmammi poszensnyma neobXiowicmv npulineHHs yeazu
NCUXON02TUHUM Memooam Ynpaeninua. Bouwa euxiuxana mum,
Wo NepcoHan  NiONPUEMCmMed € YEHMPATbHOK  IAHKOIO
YNpAsninHs  nionpuemcmeom. Bio tioeo sxocmi, momueayii,
giouymmsi 2APMOHIT orcummsi 3anesicums tio2o
PE3YNbMaAMUEHICMb. \% cmammi oxapakmepu3zo6ami
0cobIUBOCMI NCUXONO2IUHUX Memodis, ixHs apximexmypa. Ta-
KOJIC ~ NpoGedeHull  aManiz  NpaKmuKu — 3ACMOCYBAHMS
NCUXON02IUHUX ~— Memodie Y CEPeOHbLOCMAMUCTIUYHOMY
BIMUUHAHOMY A2PApPHOMY nionpuemcmel. Buseneni nedoaiku ix
3aCMOCY8anHs, AKI € MUNOBUMU O NOOIOHUX NIONPUEMCING.
3pobnena cnpoba chopmysamu cucmemnull nioxio 00 yOOocKo-
HANEHHST NCUXONOSTUHUX MEeMO00i8 YNPAGIIHHS.

102. Cubipues B. B., Coumncwka-Cubipuesa [. M.
KpeatuBHi TexHOmoOrii amanTarmii TepcoHaTy B YMOBax
dopc-Maxopy. [{enmpanbHOyKpaiHCoKUuli HAYKOBUL BICHUK.
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Exonomiuni nayku. 2022. Bumn. 8. C. 49-55. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/Npkntu e 2022 8§ 7.

Bucynymo zinome3sy, wo kpeamuenicms mexnono2ii nosun-
HA BUBHAYAMUCH iX HEOPOUHAPHUM XAPAKMEPOM T MONCTUBICIIO
CHYYKO20 NPUCTMOCYBAHHS 00 YMO8, AKI OUKMYIOMbCA HeCMaH-
OapmuumMu, 0CoOIUBO eKCMPEMATbHUMU (HAO36UYATHUMU) KPU-
306umu cumyayiimu. 3 yicio memoo 00CHONCEeHA NPAKMUKA
VCNIWHUX KOMNAHIU 6 KOHMEKCMi GUKOPUCMAHHS MEXHON02Il
aoanmayii nepconany. Haykosa yinnicmos 0ocuiodicenns noaseae
Y BU3HAYEHHI OCHOBHUX CKIAOOBUX KPEAMUBHUX MeXHONI02il
adanmayii nepconany, AKi € HAYACHUMU O GIMYUSHAHUX
opeanizayiti 8 YMo8ax (opc-MadicopHux oOCcmasum, a came:
NCUXONI02IUHOL, KOpnopamueHoi, Mmomueayitinoi adanmayii,
yoesneuenHs scumms. 3pooaeHo BUCHOBOK, WO KPeamueHicmy
MexHOA02T adanmayii nepcoHanry 8 ymMo8ax Qopc-mMadcopHuUx
obcmaesun 3anedicums 6i0 npogecionanizmy HR-menedoicepis.

103. Tumuenxko O. I. OcobimBOCTI MOTHBAIIIT TIEPCOHA-
Ty ManuxX MIANPHEMCTB B CydacHUX ymoBax. EdexTuBHa
exoHomika. 2022. Ne 12. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
efek 2022 12 58.

Cmamms  npucesiueHa  OOCHIONCEHHIO  0CObaUBOCHEl
Momusayii nepCoHaLy Maux nioOnpueMcme Ykpainu 6 cyuacHux
YMOBAX 20CNO0APIOBanHs. 30KpemMa 3a3HaA4eHo, Wo NOCMItHI ma
WBUOKT 3MIHU Y SHYMPIUHbOMY MA 308HIUHBOMY CePeooBULyi
NIONPUEMCIE, A THAKOJIC Y CMULE NOBEJIHKU 00l GUMALalOmb
abCconomHo H08020 NiOX00y 00 NPUlHAMMS piuwieHb y cepi
momusayii. 3okpema, uacnioku nandemii COVID-19 ma
giticokosi  0il,  pyunayisa  3HA4YHOI  uacmuuu 00 €Kmis
NPOMUCTOBOCTHI, ASPOCEKMOpPY |  MPAHCHOPMHO-T02ICIMUYHOT
iHpacmpyxmypu, cCApudUHUIU nepexio Ha OUCMAHYIUHI hopmu
63a€M00ii pobomooasyie i NpayieHUKie ma Cymmeeo 3MIHUIU
chepy coyianvHo mMpyoosux GiOHOCUH: HOpMU 3AUHAMOCHI,
npaeoge  pezyniogaHHsi  Mpyooeoi  OiIbHOCMI, — NUMAHHA
Momueayii npayieHuKie, ymosu npayi, YNpasiinHsa NepcoHaIoOM.
Jlocniooiceno esontoyiio GUBYEHHSI PIZHUX eNeMEeHmi8 cucmemu
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Momusayii npayieHuKie 01 PO3YMIHHA MO020, YU 3a0e3neuye
3a0060/1€HHs nompeD, IHmepecie, MOMUEI8 NePCOHATY DOCACHEH-
HS 3aNJIAHOBAHUX PE3YIbMAMmiE.

104. YrpaBniHHsS MOTHBAI€l0 TPOQECiiHOTO PO3BUT-
Ky niepconainy opranizanii / I. I. Pexynenko, S. B. KoOym-
ko, C. M. Pubampuenko, B. A. Pwxkkos, A. IcmaiinoBa.
Bicnux Cymcwvkoeco Oepacasrnoco ynieepcumemy. Cepis
Exonomixa. 2021. Ne 3. C. 254-262. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/VSU ekon 2021 3 31.

Jlana cmamms npucesuena awanizy npobaem nobyoosu
MOMUBAYIUHOI cucmeMu YHPAGIIHHA NEePCOHANOM Opeanizayii,
O0CHIOJNCEHHIO  OCHOBHUX MEOpPil  MOomueayii i HAyKOGUX
3000YMKi6 Ma MONCAUBOCTI IX 3ACMOCY8AHHS 6 OILIbHOCHI
KoHKpemHoi opeanizayii. [lposedeno cucmemue 00CAIONCEHHS.
OCHOGHUX MemoOdie Mmomueayii npayi ma 00IPYHMOBAHO
HEOOXIOHICMb 3ACMOCYBAHH MOMUBAYIUHO20 THCMPYMEHMAaPIIo
8 npoyeci VAPAGNIHHA pobomoro CRiBPOOIMHUKIS.
Ilpoananizosano 3acobu NOKpaujerHHs cucmemu Momueayii nep-
coHamry ma OCHO8 1 NpUHYunie npogecilinozo po3eUMKY.
Poszyminus moeo, wpo momugye cniepobimuuxis, € neputum Kpo-
KOM 00 nidsuwjenns ix momusayii 00 pobomu i momy HeMuHyue
BNIUBAE HA AK HA NPOOYKMUBHICMb MaAK | HA epexmusHicms
pobomu ecici’  opeanizayii. Tomy ouesuonum € me, wWo
Op2aHizayii ModCymsb 00Csemu NOKPAWEHHS MAUdice 6CiX C80iX
NOKA3HUKIG, IHeecmyiouu y  cnigpobimuuxie. B pobomi
00CAIOIHCEHO ICHYIOUT MEXHOI02TI OYIHIO8ANHHS POOOMU NEePCOHA-
Ay 6  pamkax — cucmemu  YAPAGNIHHA ~ MOMUBAYIETO,
NPOAHANI306aHO  OUHAMIKY — 3MIHU — IHOUKAMoOpa  CMAauy
npogecitino2o po3sUmKy cnigpoOimuukie nionpuemcms Yxpainu
ma oxpemux kpain €C.

105. @enynsik 1. O., I'yperka 1. C., T'abop B. C. Bruus
COIaThHO-eKOHOMIYHUX YMHHHUKIB Ha MOTHBAIIIIO TEPCO-
HaJly arpapHux HiaAnpueMcTB. Aepocsim. 2022, Ne 23. C.
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32-37.

106. Yepkamun A. 1., I'pensr JI. M., Koctupsa 1. B.
Ponb mcuxosorii ekcTpeMadbHUX CHUTYyallid y MiHiMizarii
ncuxocorianpHux Hachiakis Ha mnepcoHan JCHC Ta
[MBUTHHE HacelieHHs. BicHuk HaiioHaJdbHOTO TEXHIYHOTO
yaiBepcurery "XIII". Cepis : AxTyanbHi mpoOieMu po3s-
BUTKY YKpaiHchkoro cycminberBa. 2021. Ne 2. C. 85-90.
URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/vepiakct 2021 2 14.

Cmamms npucesiuena po3Kpummio poii NCuxono2ii excmpe-
MATbHUX cumyayi y MIHIMI3ayil ncuxocoyianbHux HACIioKie Ha
nepconan JJ[CHC ma yusinene nacenenns. Ilpoananizoeano pe-
3YIbMAMU CYYACHUX HAYKOBUX OOCTIONCEHb GIMYUSHIHUX GUEHUX
WOOO Y3a2aNbHEHH NPAKMUYHO20 O0C8I0y, NO8 S3AH020 3
ACUXONOTYHUMU OCOOTUBOCMAMU NOBEOIHKU TIOOUHU 8 eKCIpe-
MATLHUX YMOBAX OISTbHOCHI.

107. lamanceka O. 1. MoTuBamiiiHi YMHHUKHA e]ek-
TUBHOTO YIPABJIIHHS MIEPCOHAIOM Ha MIANPHEMCTBI. Eghex-
muena exonomixa. 2019. Ne 10. URL: http://nbuv.gov.ua/
UJRN/efek 2019 10 51.

108. Illykanosa A., Bimnikina JI., Bomogsko O., dyn-
HuK C. CoIianbHO-TICUXOJOTIYHI YMHHUKW YIPaBIIHHS
MEPCOHAJIOM B KOHTEKCTI PO3BUTKY TYPUCTHYHHUX
MiANPUEMCTB. [ anuybkuii ekoHomiynuil gicnuk. 2022. Ne 3.
C. 42-47. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/gev 2022 3 7.

Posnin 4
E¢exTuBHICTH yIIPaBJIiHHA EPCOHATIOM
109. A6nssoBa H. P., Kosmosceka C. I'. Taiim-

MEHEIUKMEHT K e(QEeKTHMBHMH IHCTPYMEHT YIpaBIIHHS

MNEPCOHAIOM  MIANPUEMCTBA.  DPOPMYBAHH — PUHKOBUX
gionocur 8 Yxpaini. 2021. Ne 6. C. 63-69. URL: http://
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nbuv.gov.ua/UJRN/frvu 2021 6 9.

110. A6pamoBa 1. O. AHTHKpH30BHIA MEHEIKMEHT
MIEPCOHAY B CY4aCHUX peallisix po3BUTKY Oi3Hecy. Modern
Economics. 2020. Ne 24(2020). C. 6-11. DOI: https://
doi.org/10.31521/modecon.V24(2020)-01.

Y ecmammi cghopmosarno meopemuuni nioxoou 0o mpaxmy-
6AHHSL NOHAMMSL «AHMUKPU306E VAPABGTIHHS NEPCOHALY» Y CY-
YACHUX peanisix po3eumKy Oi3Hecy 3 MOYKU 30pY OUCKYCIUHUX
acnekmie 6 uacmuui Oeiniyii, eremenmis, NpPUHYUNI6 ma
@yuryil. Buznaueno, wo anmukpuzoee YnpaeiinHs nepcoHaiom
PO32N50AEMbCSL 3 MOUKU 30PY NPEBEHMUBHO20, PEAKMUBHO20 MA
KOMAJIEKCHO20 RIOX00Y 3ANedcHO 60 cumyayii y Kaoposili
cucmemi RIONpUEMCMEa.

111. AzapoBa A. O., Jlozan b. O., Tkauyx A. II
Indopmariitni  3acobu  miABUIIEHHS  e€()EKTHBHOCTI
YIIPaBIIiHHS TEPCOHATIOM Ha BITYM3HSIHMX ITiIIPUEMCTBAX.
Haykoeuii  gicHux  Yorceopoocbkoeo — HAYIOHANLHO2O0

yuieepcumemy.  Cepia :  Mixcnapooni  exonomiumi
gioHocuHu ma ceimoge 2ocnooapcmeo. 2018. Bum. 18(1).
C. 6-9. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/

Nvuumevcg 2018 18(1) 3.

Y cmammi npoananizoeano wupoxui Cnekmp Cy4yacHux
iHopmayitinux 3aco0ie, K YMONCIUGTIOIOMb NIOGUWEH- H3L
eexmusHoCcmi  YNPAGNiHHA ~NEPCOHANOM HA  GIMYUSHIAHUX
nionpuemcmeax. Busnaueno ix nepesacu ma HeOoniku, wo 0ano
3M02y OOIPYHMY8amu NEPCneKmMusHUll HANpsSmM HOKPAUeHHs.
cucmemu ynpasiinHs Kaopamu.

112. ba6ina O. B., Mopmenoxk T. C., Kpyrnos K. O.,
loppe M. B. Illogo omiHIOBaHHS POOOTH CIYXOU

VIIpaBIIIHHS MIEPCOHATIOM KOMIIaHii. [Heecmuyii: npakmuka
ma ooceio. 2022. Ne 19-20. C. 59-65.

113. binoyc B. 1. VYnockoHalneHHS Ta pO3BHTOK
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MeXaHi3MiB YIIpaBIIiHHS NEPCOHAIOM arpapHux
MIAMPUEMCTB . Exonomiunuil gichuk yrisepcumemy. 2021.
Bum. 48. C. 20-27. URL: http:/nbuv.gov.ua/UJRN/
ecvu 2021 48 4.

114. BoBk O. M., KoBanbuyk A. M., Mamnaenxko 1O. O.
JliarHocTHKa €(eKTUBHOCTI  YNpPaBIiHHS IEPCOHAIOM
aepOoHaBIraliiHOTO MiAPUEMCTBA. Egexmusna
exonomika. 2020. Ne 5. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
efek 2020 5 27.

B cmammi docniosiceno cyuacui nioxoou 00 OYIHIOBAHHS.
NepcoHany NiONpUEMCmEa, U020 CMmpYKmypu, umpam ma
eppexmugnocmi. OCHOSHUMU NOKAZHUKAMU € HPOOYKMUBHICTb
npayi, OUHAMIKa pyxy ma CMpyKmypHi NOKA3HUKU, UMpamu Ha
onnamy mnpayi U pospaxymku eumpam pobouozo uacy. Ha
aeponagieayitinux nionpuemcmeax € cneyudiuni npogeciiini
YMOBU NPAYi ma 8UMo2u 00 NPAYi6HUKIE.

115. I'epacumona B. O., Cunopenko B. O. Baockona-
JICHHS CHUCTEMH YOPABIiHHS TEPCOHAIOM SIK YHHHHK
MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITiIIPHEMCTBA.
Modern Economics. 2019.Ne 14. C. 60-65. DOI: https://
doi.org/10.31521/modecon.V14(2019)-09.

Y cmammi  Oocnioxcyiomecsi  ocobaueocmi  nooyoosu
ehexmusHoOi  cucmemu  YNpAaeiiHHA NEPCOHANOM SIK HANPSM

niosuuyeHHs KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCHLE nionpuemcmesa.
Konxypenmocnpomoosrcnicmeo nepcounany € CKIIAOHOI0
EeKOHOMIUHOI0 KAme2opi€lo, sAKA MAE MICHI 63AEMO38 S3KU 3
Pi3HUMU acnekmamu KOHKYDEHMOCNPOMONCHOCHE

nionpuemcmea. KoHKYpeHmocnpomoscHicms nepcouany € ghax-
MOPOM 6NIUBY HA NIOBUUEHHS ePEeKMUBHOCTE DYHKYIOHYBAHHS
nionpuemMcmea, ma HAuKpawoio Qopmoro coOYianbHO20 3AXUCTLY
npayieHuka K HAa RIONPUEMCMBI, MaK 1 HA PUHKY npayi,
OCKInbKU 3a0e3neuye oMy eKOHOMIYHI (nocmiliHe ma sKicHe
poboue micye, 6uCOoKy 3apobimuy naamy) i COYianbHi
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(mooicaugicmo subopy pobomu, enesHericmo 6 cooi i 6 Maubym-
HbOMY) nepesaci.

116. I'onrapesa 1. B., €srymenko B. A., KoBansoa B.
I.  OcobnuBOCTI CTpaTeriyHOrO YMPABIIHHS MEPCOHAIOM
oprauizamii B cy4acHuXx ymoBax. Cxiona €spona:
ekoHomika, 6iznec ma ynpaeninns. 2022, Bum. 3. C. 50-56.
URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/cxeebu 2022 3 10

Cmpamezis ynpaeninms nepconaiom € cmpykKmypHum eje-
MEHmMOM CUCTeMU CIMPAme2iuHo20 YNPAGIiHHA RIONPUEMCINBOM.
Cb0200Hi cmpameziune YNpasiiHHsI MAE SUPIULATbHE 3HAYCHHS
OJIs1 PO3GUMKY | PO3ULUPEHHSL 6CIX OP2aHizayill, OCKIIbKU € KOM-
NIIEKCHUM NPOYecoM po3pooKU I hOpMYI08AHHS. KOPOMKOCHPO-
KOBUX 1 00820CMPOKOBUX [HIYIAMUS, CAPSIMOBAHUX HA ONMU-
Manvhe 00CseHeHHs yinel opeauizayii. Y cmammi posensanymo
CYMHICMb NOHAMMS «cmpameziune YNPAagIiHHAY, GUSHAUEHT ma
NPOAHANIZ306aHI 0COOAUBOCT CIMPAMEIYHO20 YNPAGIIHHS Nep-
COHANOM 8 cydacHux ymoeax. Ilpoeedeno nopisHsaHHs onepamug-
HO20, MAKMUYHO20 U CIMpame2iuHo20 YAPAGLiHHA NePCOHANIOM.
Poszensnymo  ocnoewi  emanu i 3a0aui  cmpameziuHo2o
YNPAGAIHHA NEPCOHANIOM.

117. I3amymua - M. 1., VYp6an O. A. Ouinka
e(EKTUBHOCTI YIPABIIHHS TEPCOHAIOM MIAMPUEMCTBA B
YMOBax CTaJoro pO3BUTKY. Exonomiuni nayku. Cepis
Pezionanona exonomira. 2020. Bum. 17. C. 82-88. URL:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/ecnre 2020 17 11.

B cmammi posensnymo cneyugiky cyuacnux nioxodieé 00
OYIHKU eqheKmUBHOCMI YNPAGNIHHA NePCOHANIOM NIONPUEMCME 8
YMOBAX CMAN020 PO36UMKY. Busnaueno npobremu eubopy ma
sacmocysannsi  Oi€sux — Kpumepiie  OyiHKU — eheKmueHocmi
VAPAGIHHSL NEPCOHANIOM, AKMYATI308aHO SUKOPUCTHANHS ONOCe-
PeOKOBAHUX Kpumepiie egheKmueHoCmi, 3anponoHO8aHO Nioxoou
Wooo npoeedenHs  O0amoi  OYIHKU  BIOHOCHO  3A2ANIbHOL
EeKOHOMIUHOT ehexmusHoCmi OisibHOCME NIONPUEMCMEA.
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118. Homon O. M., Komamemko O. O. Mogueni
iHpOpMaLIfHIX CHUCTEM YIpaBIiHHA NepcoHaloM. Eghex-
muena exonomixa. 2022. Ne 11. URL: http://nbuv.gov.ua/
UJRN/efek 2022 11 24.

Cmamms micmumov pe3yibmamu  00CHONCEHb NPOYeOyp
yughposizayii npoyecie YNpasiiHHs NepcoHalom. AKmyarbHicmo
NUMAHHSA ~ 3ANPOBAONCEHHST  ABMOMAMU3OBAHUX — CUCTHEM
VAPAGIHHA NnepcoHanrom 3aedcou oyio axmyanvrum. Ceped
gidomux mooenell € UKOpUCmaHHs 6az OaHux cnigpoOimHUKie,
KIIEHMI8, chneyianbHi naameopmu 01 HAGUAHHS. MA NIOMPUMKU,
3anpo6aAdNCceHHsT Kopnopamuenux nopmanié mowo. He ouens-
YUCH HA 0OCMAMHbO AKMUSHUL PO3GUMOK PISHOMAHIMHUX YUQ-
PpoBuUX cucmem YAPAGAIHHA, 3a0awi onmumizayii npoyecie
asmomamu3zayii 3anumaomsca He eusnavenumu. Popmysanis
ma auaniz mooleneu 01 NPOEKMYBAHHA MA 3ACTHOCYBAHMS
iH(hopMmayiinux cucmem YNPAGIiHHA NEePCOHANOM 00360JAMb
ompumamu Oinouwt egpexmueui 3acobu ma iHcmpymenmu. Pos-
20aomucst.  MOOeNi  YNPAGIIHHA  8ION0GIOHO 00  ICHYIOHUX
MIDICHAPOOHUX MA YKPAIHCOKUX RAAM@POPM, A MAKOHC MOOeNi
BIOHOCHO HEeOOXIOHUX (DYHKYIU, SKI BUKOHYIOMbCSL 30 OONOMO20H0
cucmemu, 0coOAUBOCMI YUPPOBO2O VYNPAGHIHHI, 3MIHU GNIUGY
Ha eghexmusHicmb pobomu pPIZHUX KAme2opill NepcoHAny,
AHATTIMUYHUX — MOOYII8,  KOMYHIKAWIUHUX — Cepeicie  moujo.
Posensnymi mooeni dozeonsiroms cghopmysamu abo adanmyea-
MU 3a2anbHy CUCMEMY asmoMamu3ayii npoyecié Ynpasninus
NepPCOHANIOM.

119. 3acrpoxnikoBa I. B. CygacHi 0coOGnmBOCTI po3-
BUTKY INepcoHaly mianpuemctB. HaykoBuii BicHUK [BaHO-
@DpaHKIBCHKOTO HAIIOHAIILHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCHUTETY
Haptu 1 razy. Cepis : EkoHOMIKa Ta ympaBiiHHS B
HadTOBIH 1 ra3zoiit mpomuciosocti. 2021. Ne 2. C. 159-
173. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
nvifnunge 2021 2 16.

Cmammio npucesiueHo O00CHIONCEHHIO Npoyecy pPO3GUMKY
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NpayiHUKie NiIONPUEMCIE 20MENbHO20 A MYPUCTHUYHO2O CEK-
mopy Ykpainu. Busnaueno, wjo ocHogHUMU elemenmamu cucme-
MU pO36UMKY NEPCOHANY 20MEAbHUX mMa  MypUCmuyHux
NIONPUEMCIE € 1020 HABYAHHS, NPOPeECiliHA adanmayis, CrLyic-
b060-npoecitine nPocysants KAOpPis, NIAHYSAHHS | YNPAGTIHHSL
0in0go Kap 'eporo, poboma 3 KAOPOSUM pe3epeom, MOMuUEAYis
mpyo0osoi noedinKu, OYiHKa pobomu NepcoHany (8KIOHAOUU
amecmayiio NePcoHany i OYiHKY KaHOUOAMie HA 6AKAHMHY NOCA-

9y).

120. 3inoBceka C. [. Meromuka TPOTHO3YBAHHS
Pe3yIbTaTUBHOCTI yNpaBJIiHHSA €(EKTUBHICTIO BUKOPH-
CTaHHsS ~ IEPCOHANly Ha  MIANPHEMCTBAX  Xap4oBOi
MIPOMHUCIIOBOCTI Ha OCHOBI KOPEMSIIITHO-PErPECiitHOTO
ananizy. Scientific papers of Dmytro Motornyi Tavria state
agrotechnological university (economic sciences). 2019. No
1. C. 173-180. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
znptdau 2019 1 25.

30iticHeno docnioxcen st iCHYIOUUX NiOX00I8 GYEHUX 00 NPO-
CHO3VBAHHS €eKMUGHOCII YNPAGIIHHI NEPCOHANOM, SUKOPU-
CMAHHS NPAYIGHUKIE, 3a6e3neYeHOCmI Ka0paMu, KAOPOSUX npo-
Onem, uucenvHocmi npayienuxie. Bcmanosneno, wjo numarHs
NPOCHO3YBAHHS YNPAGTIHHS eheKMUSHICMIO BUKOPUCIAHHS nep-
coHany nompebye 000amK08020 OOCHIONCEeHHs, addce He
NPOaHAniz0eano OaHull npoyec HA NIONPUEMCMEAX XApHo8oi
NPOMUCA080CII, GIOCYMHINI MEXAHIM NPOBEOCHHSI NPOSHO3Y
VAPAGNIHHS NEPCOHANIOM MA He GU3HAYEHO NPOSHO3HUU PIGEHb
De3YIbMamueHOCI 6UKOPUCTAHHS KAODIS.

121. 3iruenko I'. C., Bomomyk B. B., JIo6om3uHCEKA
T. I1. BiuB comiaibHEX MEpex Ha Mpare3JaTHiCTh Mepco-
Hany. Haykoeuti noansao: exonomika ma ynpaeninms. 2021.
Ne 6. C. 76-80. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
vamsue 2021 6 15.

Coyianvui mepesici — cepedosuwye OJist CHIIKY8AHHA, O€
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KOPUCTY8AUI MATOMb MONCTUBICINb ONEPAMUBHO 0OMIHIOBAMUCS
iHhopmayicto, HOBUHAMU, OMPUMY8aAmMU 6iON0GIOI HA NUMAHHS,
ousumucs pomo i ioeo, cayxamu myzuxy. Ilionpuemyi maromo
MOACIUBICMB NPOOABAMU C8OL MOBAPU Uepe3 COYIATbHI Mepedici
i 3apobasimu kpayoganouneom. Anarimuyni oaui 3 naamgpopm
COYIANbHUX Mepedc 0aiomb 3M02y KOMNAHIAM T Oi3HeCy U3HAYU-
mucs 3i CXUTbHOCAMU, NEPEKOHAHHAMU M 6HO000OAHHAMU
ocobu. Memoio docnioxcents € 0ia2HOCMUKA 6NIUBY COYIANbHUX
Mepedic Ha pe3yIbIMamuHicmy i npaye30amuicms nepcouany. Y
cmammi ONUCAHO BNAUE COYIATLHUX MEPENC HA HCUMMS TH00el,
a Makodc 3anponoHo8aHo iHGoOpMayio wWooo NONYIaPHUX Me-
pedic ma BUCGIMAeHO NPOoOAeMHI NUMAHHS, 3ANPONOHOBAHO
PillenHst w000 CRIIKYBAHHA 6 KOMNAHIAX 3d O0NOMO2010
coyianvHux mepedc 0e3 Npomupivys npasuiam npo npayo ma
3axucmy OaHux.

122. Kozax JI. B., Hopom C. IO. ®opmyBanus
eeKTUBHOT CUCTEMH yIIpaBJIiHHS [IEPCOHAIIOM
nianpuemcTB IT-ramys3i. Haykosi 3anucku HamionansHoro
yHiBepcutery "Octpo3bka akagemis". Cepis : ExoHoMiKa.
2023. Ne 29. C. 19-24. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
Nznuoa 2023 29 4.

Y cmammi  posensmymo  easicausicmv  hopmysanis
epexmugnoi  cucmemu YNPAGAiHHA NepCcoHanIom 8
nionpuemcmeax 1T-eanysi. Ilpoananizoeano ocobausocmi ybo2o
cekmopy, 0e NOCMIUHI 3MIHU, BUCOKA KOHKYPEHYIsL 3 MAAAHO8U-
mumy axisysmu ma weUoKuti MexHoI0IYHULL PO3GUMOK € KO-
yogumu  pakmopamu.  Pozenamymo  ocnosui  ckaadosi
egexmugHoi cucmemu YnpagiHHa NEPcoHAIOM, SK-OM. PeKpy-
muHe, YNPaeNiHHSA —~ MPYOOSUMU  BIOHOCUHAMU,  GUDIULEHHS.
KOHQIKMi6 6 KOIeKMuei, 30epedicenHsi Kaopie ma nioeUujeHHs.
JIOSIHOCMI NPAYIBHUKIE 00 KOMNAHIL, HAGUAHHS MA PO3GUMOK
NEePCOHATY, OYIHKA MA YNPAGTIHHA NPOOYKIMUGHICINIO, 8UHA2OPO-
0a 3a npayo ma KOMNeHCayitini URIAMu.

123. Kopentok I1., YcukoBa O. AHani3 e(heKTUBHOCTI
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VIpaBIiHHS TIEPCOHAIIOM B KOHTEKCTI IHTEJIEKTYaIbHOT
BIIACHOCTI. Exonomiunut yaconuc Bonuncovkoeo
HayioHanvHo2o yuieepcumemy imeni Jleci Ykpainku. 2019.
Bum. 4, Ne 20. C. 133-140. DOI: https://
doi.org/10.29038/2411-4014-2019-04-133-140.

Cb0200Hi 6Ci po3yMitomb, Wo 051 MO20 WoO PO36USAMUCD,
ompumyeamu npubymox i 30epeemu
KOHKYPEHMOCNPOMOICHICMb Op2anizayii, KepigHUYmeo nosuHHO
onmumizysamu 8i00auy 6i0 6KIAOeHb 0YO0b-SAKUX pecypcis:
mamepianvbhux, @inancosux i eonosHe — nioocokux. Koau
opeanizayis Oilicho mypbyembcsi npo Jaooell, il 3a2aibHa
Ginocoghisn, xnimam i macmpii 0008'13k060 GIOOUBAEMbCS HA
pesynomamax. OOHum 13 CYMMEBUX NOKAHUKIG KYIbIMypu
VAPAGAIHHS AGIAEMbCS CTUTL KepieHuymea. Mooicha cosopumu
npo 3a2anbHull Cmuib pobomu, KUl NPUMAMAHHUL anapamy
YNPAsninHsg 0anol opeawnizayii 6 yiiomy, i npo iHOUBIOYAIbHULL
CMub, AKULL AGTAEMbCS XAPAKMEPHUM 0I5l OKPEMUX KePIGHUKIE.
3acanvuuti cmunb ynpagninHa CKIA0AEMbCs Ni0 BNAUBOM Nepe-
8ANCAIOYUX OCOONUBOCHEL CTMUTIO OKpeMUX KepieHuxig. I, Ha-
6naxu, iHOUBIOYaIbHUll CIUTL POPMYEMBCI HA OCHOBI 3A2ATbHO-
20 CMUNL YNPABNIHHA 13 YPAXYGAHHAM NEGHUX YMO8 pobomu ma
0COOUCUX NCUXIYHUX, [HIMETEeKMYATbHUX mMa Npo@ecitinux
ocobusocmeil 0aH020 KepiGHUKA.

124. Jluaumanenko I'. O. Kputepii Ta mokasHuUKH Uist
OILIIHKK €(EeKTHBHOCTI CHUCTEMHU YIPABIIHHA NEPCOHAIOM
Ha mignpuemctBax JKKI'.  Bicuux  ymigepcumemy
"Vkpaina". Cepia : ExonoMiKa, MeHeOMdCMeHm, MapKe-
mune. 2019. Ne 3. C. 103-110. URL: http://nbuv.gov.ua/
UJRN/Visunukr emm 2019 3 12.

125. MatykoBa I'. 1., baramosa H. B., MarykoBa-
Apura 1. T. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MaJIX
MIAMPUEMCTB: CHCTEMA alallTUBHOTO YIPABJIiHHS IEPCOHA-
ny. Egexmusna exonomika. 2022. Ne 8. URL: http://
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nbuv.gov.ua/UJRN/efek 2022 8 11.

126. Muxaiinosa 1O. B. Y nockoHaneHHs
OpraHi3aliifHo-eKOHOMIYHOTO IHCTpYMEHTapitl0 e(eKTHuB-
HOTO YIPAaBIIiHHS MEPCOHAIIOM MiIIPUEMCTB. Popmy6aHHs.
punxosux sionocun 6 Ykpaini. 2020. Ne 11. C. 134-142.
URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/frvu_2020 11 19.

127. Miknosaa B. II., TTonoBuu O. O. Ilepconan sk
(baxTOp KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IminnpuemcTBa. Hayko-
suil  sicnux Yowceopoocvkoco ymuieepcumemy. Cepis
Exonomixa. 2021. Bum 2. C. 54-59. URL: http:/
nbuv.gov.ua/UJRN/Nvuuec 2021 2 11.

byno 3pobneno cnpoby eussumu neposkpumi cmopoHu ma
Gaxmopu wo 6nausaoms Ha NPOOYKMUGHICHb Npayi ma nepco-
HAJ NIONPUEMCMEA, SIKI 0Ai0Mb 3M02Y MIHIMIZY8amu 6mpamu K
OCHOBHY CKAO08Y RIONPUEMHUYBLKOI OIsLIbHOCI Ma eumpamu
mpyooeux pecypcie, HeoOXiOHUX 01 eqheKMuUBHOI OILTbHOCHI K
RIONPUEMCIEA 8 YILOMY, MAK | THOOUHU K OA3080i KOMIPKU nep-
conany 30Kpema, a Makoolc 3abe3neyumu
KOHKYDEHMOCNPOMONCHICMb NEePCOHANY 6 CYYACHUX PUHKOBUX
giOHOCUHAx w0 ckradaiomvcsi 6 Ykpainwi. Hacamnepeo
NPONOHYEMBCSL NEPETAHYMU NO2TSA0 HA GUKOPUCIAHHS MPYOO-
BUX  pecypcié K  OCHOBHUX 6  OiISIbHOCMI  CY4aCHO20
nionpuemcmea. Lle dacmv 3mozy egexmusHo euxopucmamu
HAsBHI pecypcu ma Cmeopumu ymMosu 0isi pO36UMKY 1ioepie ma
nepcouany 3aeanom. OKpim niosuwerHst nPoOYKMueHOCmi npayi
oyoe BHAYHO — PO3GUHEHUL maxui gaxmop 5K
KOHKYDEHMOCNPOMONCHICMb, W0 0acmb  3Mo2y  8i00ymucs
onmumizayii 3a OCHOBHUMU 6udaM pecypcie, Hacamnepeo
JHOOCOKUMU, YACOBUMU A PIHAHCOBUMU.

128. Herpeba I. O. Meroauynmii iHCTpyMEHTapii
OILIIHIOBaHHS pOOOTH MEPCOHATY B YMOBax Kpu3H. Egex-
muena exonomira. 2022. Ne 8. URL: http://nbuv.gov.ua/
UJRN/efek 2022 8 26.
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Y cmammi  oOocniooceno  memoou OYIHIOBAHHS
ehexmuenocmi OiIbHOCME NIONPUEMCMEA MA NPOOYKMUBHOCHE
pobomu  nepconany sk 00HO20 3  KIIOYOBUX  pecypcis
nionpuemcmed. 30iUCHeHO aHai3 MeopemuKo-memoouUsHuUx no-
noxcenn 3acmocysannsi cucmem KPI (Key Performance Indica-
tors) ma Business Performance Management (BPM). Obepyn-
MOBAHO OOYILNbHICMb GUKOPUCMAHHS YUX MEMo0i6 6 aHMUKpU-
3060My  MeHeddcmenmi.  Jlosedeno, w0 OYIHIOBAHHS
npooykmueHocmi  npayi  ma  po3pooKa  NPaAKMu4HUx
peKomeHoayiil 0ns il niosuweHHs 6a3yemvcs HA 6PAXY8AHHI
IHmepeci8 NepcoHay.

129. Hikitenko K. YmockoHalleHHs OIIHIOBaHHS CHC-
TEMH  YOpPaBIiHHA  [EPCOHAJIOM  Ha  arpapHoOMy
nianpueMcTBi. Exonomiunui ananiz. 2020. T. 30, Ne 1(2).
C. 100-107. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
ecan 2020 30 1(2) 15.

130. HiparoBa O. M., KopameoBa K. JI. Illnsxu
MiIBUIICHHS €(EKTHUBHOCTI YIPABIIHHS TEPCOHAIOM TO-
TeJNbHO-pecTOpaHHOrO  Oi3Hecy.  Bicnux  Kuiscvkozo
HAYiOHANbHO2O YHigepcumemy mMexXHON02I ma Ou3atiHy.
Cepia Exonomiuni nayku. 2018. Ne 1 (119). C. 45-54.
URL: https://er.knutd.edu.ua/handle/123456789/9396.

Y cmammi euceimneno winsixu nioguuerns eghekmugHocmi
VIPABNIHHA NEPCOHANOM 20MENbHO pecmopannozo OisHecy. 3a-
NPONOHOBAHO NOEOHAHHSA ICHYIOUUX MEeMOOI8 YNPABNIHHI Nepco-
HANOM 3 HOBUMU WLAXAMU A CROCODAMU 8NIIUGY HA MOMUBAYTIO
npayi poOimHuKis y comenbHo-pecmopanHomy Oizueci. /losede-
HO HeoOXIOHIicmb ma OOYIMbHICMb GUKOPUCMAHHA OCHOBHUX
Memooi8 YNpAaeuiHHA NEPCOHANIOM Y 20MENbHO-PeCMOPAHHOMY
OisHeci 3 Memow NiOBUWEHHS KOHKYDPEHMOCNPOMONCHOCTI
NIONPUEMCINBA HA PUHKY NOCTYe.

131. O6unennosa T. C., BacunseBa M. O. Cormionika
SK IHCTPYMEHT IiIBUIICHHSI €(EKTHUBHOCTI KaJpOBOTO Me-
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He/DKMeHTy opraHizamii. Modern Economics. 2021. Ne 26
(2021). C. 116-120. DOI: https://doi.org/10.31521/
modecon.V26(2021)-17.

Y cyuacnomy  menedoicmenmi 6  sAxocmi  207108HOT
KOHKYPeHmMHOI nepesazu ycniuHoi opeanizayii eudinsemvcs ii
nepconan. Bukopucmauns 6 Kadposomy — MeHeoICMeHmI
COYIOHIYHUX MOOenell 0cobucmocmi 3modice 3abe3neyumu came
NPOSHOCMUYHU NIOXI0 00 YNPAGiHHS NEPCOHANIOM, 00360IUSULU
OMPUMAU MAKCUMATLHY 6i00ayy Kadpogozo pecypcy. 1 6 yiil
cumyayii 0yaice 8aNCIUBO 3aTYYUMU 015 OOCACHEHHs NOCMAasiie-
HUX yineu mi 3acobu, sKi MOJNCYMb 0amu Cy4ACHI HAYKOBI 3HAH-
HAd,  30Kpema, COYIOHIKA. Coyionika €  eghexmusHum
incmpymenmom HR-menedscmenmy, OCKibKU 00380€  He
MITbKYU  YAPAGHAMYU  CRIGPOOIMHUKAMY, ale [ HPOSHO3Y8aAmu
NOBEOIHKY NEPCOHATY 8 YNePeOHCYBATbHOMY PEeHCUMI.

132. OBuapyk O. M. Crpareriune yrpaBiiHHS Hepco-
HAJIOM SIK YUHHHK iIBUIICHHS KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI
nignpuemctBa. Cxiona €epona: exoHomika, 0OizHec ma
ynpasninns. 2021, Bun. 2. C. 92-98. URL: http:/
nbuv.gov.ua/UJRN/cxeebu 2021 2 16.

133. Orieako M., Orieako A., MenpHuk A.
VYrpaBiiHHA =~ NEPCOHATIOM  IMIANPHUEMCTB  TOTEIHHO-
pectopanHoro 0i3Hecy. Haykosuii gicnux Muxonaiscbkozo
HayioHanvHo2o yHieepcumemy imeni B. O. Cyxomauncvro-
20. Exonomiuni nayku. 2018. Ne 2. C. 56-62. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/nvmduce 2018 2 12.

Y cmammi euceéimaeno numawnus ocobrugocmeil AKOCMI
nociye ma YApAaeuiHHA NEPCOHANOM 6 MYPUCMUYHIL 2aLy3i.
30itichenuti  ananiz cepeoHix 00x00i6 6i0 OCHOBHO20 6UOY
OisLIbHOCMI NIONPUEMCIME 20MENBbHO20 20CH00apcmea YKpainu
ma Muxonaiécekoi obnacmi, 308aHMANCEHOCMI MA OUIHKU
AKOCTI HAOAHHS NOCIye nepconarom 2omento. llpoananizosano
00yinbHiCMb POPMYBAHHSL MOOENT YNPAGIIHHA NEPCOHAIOM Ue-



65

pe3 cucmemu  AKOCMI  HA  NIONPUEMCINBAX — 20MENbHO-
pecmopantozo bisnecy.

134. IMoBapuyk I'., Bumnesceka H. M. IlinBurneHHs
€(EeKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY TEepCOHaTy TYPUCTUYHOT
opranizamii. Bichux Kuiscbkozo incmumymy 0iznecy ma
mexnonoeit. 2015. Ne 2. C. 45-47. URL: http:/
nbuv.gov.ua/UJRN/Vkibt 2015 2 30.

135. lMokposens H. 1., Hdemyrar b. S. Anamiz 6i3Hec
nporieciB iHGpOpMaLiiHOT cuCTeMH TSl YIIPaBIIiHHS MEPCo-
HAJIOM TPUBATHOTO MIANPHEMCTBA. MidCHaApoOHUll HAYKO-
suti oncypuan "lnmepnayxa”. 2022. Ne 15. C. 24-28. URL:
http://nbuv.gov.ua/UJRN/mnj 2022 15 6.

Ha sicanv 6 nawini depoicasi nonssmmsi ynpaeiiiHs nepcora-
JIOM CMANO PO36UBAMUCL HAOA2AMO Ni3HIWe HINC ) [THUWUX
kpainax €eponu. 3euuatino Oysice 0062ull  MepMiH 8
opeanizayisx Oyno 3akapbosame NpasUNO:. KepiGHUK 6I00LLy
niKAyemvbcs npo ceoix niooniunux. Ilpome, sx noxaszana npax-
muKa, 0ama cucmema npuzsoould 00 mpamu Momueayii ma
epexmuenocmi y chigpobimnuxie. Ha danuii momenm 6nposao-
JHCEHHSI POZYMHOI CUCIEMU YNPABNIHHA NEPCOHANOM € aKMYdlb-
HUM [ GIOKPUMUM NUMAHHAM KOJCHOI Komnanii. Mema pobomu.
Ananiz cywacnux 0OisHec npoyecié ynpaeninus nepconany. la
00CHIOJCEHHsT  GNAUBY — ABMOMAMuU3ayii  yux npoyecie Ha
egexmugnicms ma npodykmuguicms. Memoou eupiuients npo-
Onemu. [ns supiwienns numanms, sxe UCEIMIEHo 8 Memi pooo-
mu 6yu BUKOPUCTHAHI MEMOOU NOPIGHANLHO20 AHANI3Y MA Y3d-
2aNbHeNHS.

136. [Iponiyc O. 1., Tarie II. YnockoHaneHHS
VIIPaBIIHHS TEPCOHAIIOM TPAHCIOPTHOTO MiAMPHEMCTBA.
Haykoeuti  sicnux  Yowceopoocvkoco — nayionanbno2o
yuieepcumemy.  Cepis :  Mixcnapooni  exonomiuHi
gioHocunu ma cgimose cocnooapcmeo. 2020. Bun. 34. C.
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168-172. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
Nvuumevcg 2020 34 30.

Y emammi docnidoceno cyuacui mpancgopmayii coyianvro
-eKOHOMIYHUX CUCeM, W0 6UMA2AIOMb nepe2iady ICHYIOUUX
Memodie ma cnocodig YnpasiiHHI NEPCOHANIOM, SIKI HA CYHACHO-
My emani po3eumxy Habyeawomv GUPIUATLHO20 3HAYEHHS 8
OisinbHOCMI 0y0b-3K020 cy6 ’ekma 20CN00aprOBaHHs
mpancnopmuoi  eanysi.  Buseneno, wo  nionpuemcmea
BIMYUU3HAHOL MPAHCNOPMHOL CUCTEMU MAIOMb NEe6HI Cheyugiuni
pucu, AKi nompeOylomv  GUGUEHMS, 8pAXY8aHMs Ni0  Yac
VNPAGNIHHA  IXHIM KAOPOBUM NOMEHYIAIOM MdAd GHECEHHS
HEOOXIOHUX 3MiH 8I0NOBIOHO 00 OHOBNICHUX YMO8 20CHO0APIOBAH-
HAL

137. Cmauurno I. I. AHTHKpH30BE ypaBIiHHS TEPCOHA-
JIOM: OCOOJIMBOCTI Ta OCHOBHI HampsiMKu. Monoouil ye-
nuti. 2020. Ne 2(2). C. 360-363. URL: http://nbuv.gov.ua/
UJRN/molv_2020 2(2) 38.

Pozensmymo  ocobrueocmi  ynpaeninHs — nepCOHANOM
NIONPUEMCIBA 8 YMOBAX KPU3U: BUZHAYEHO OCHOBHI npoobiemu,
HeOOXIOHICb GUKOPUCMAHHS 8DAXY8AHHS YACOBUX DAMOK md
6NIUBY (DAKMOPIB 308HIUHBO2O A BHYMPIUHBLO2O CEPEOOBULY.
Buokpemaeno emanu anmuxpu3o6020 ynpasniHus NepcoOHAIOM
nionpuemcmea. Poskpumo neobxionicmos nociidosHo2o ma Kom-
NIIEKCHO20 PO3POONEHHS AHMUKPUZ0BUX 3AX00i8 YNPABTIHHS nep-
conanrom. Hagedeno romyenyiro anmuxpuzo8o2o ynpasninus
nepcounanom. Pozenanymo ocnosni npunyunu ynpaenints nepco-
HAlIOM 6 YMO8AX AHMUKPU3080i OiIbHOCMI NIONPUEMCINEA.
3'acosano, wo 6 npoyeci aHmMuKpu308020 YNPAGIiHHA BANHCIUBOIO
€ KOMWIEKCHICmb Kaoposoi nommuxy, wo 0Oasyemvcs Ha
eoHocmi yineu, nPuHYUnie i Memooie pooomu 3 NEPCOHATIOM.
Jlosedeno sasicnusicmv 8paxysanHs cOEPIOHUX [HMepeci nep-
COHATY NIONPUEMCIEA DO OKPEMUX ZPYH.

138. Cyuacni napaaurmu (opMyBaHHS KOPIIOPATUBHOT
KYJIbTYpH SIK €(QEeKTHBHOTO IHCTPYMEHTY MEHEKMEHTY
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nepconany / 1. I. /I’sxonosa, O. 1. [onromeena, JI. C.
Isanora, 10. B. Ciusroscekuii, B. B. BaciokoBa. Bicnux
Cymcokoco  Oepoacasnozo  yHieepcumemy.  Cepis .
Exonomixa. 2021. Ne 4. C. 215-224. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/VSU ekon 2021 4 27.

Y cmammi  euceimneno ocHo8Hi  noaOdCEeHHA  pOTi
KOpnopamuseHoi Kyibmypu 6 YNpaeiiHHi NePCOHANIOM CUCHeEMU
nionpuemHuybkoi disnbHocmi. Busnaueno, wo ynpaeninus nep-
COHANOM HayineHe Ha MaKCUMATbHY a0anmayilo ma po3Kpumms
MOOCbK020 ~ NOMEHYIany 3  YPAXYBAHHAM  NO3UTMUGBHO20
CoYianbHo20 Ma exoHoMiuHo2o egexmy oas xomnauii. Came
pe3yiomam  YHNPAGNiHHA —~ NEPCOHANOM  BUPAIICAEMbCA 6
epexmugHOCi 3aIyYeHHs TI00CbKO20 KANIMATy.

139. Tanactok 1., Opnenko O. OcHOBHI HampsMu
MIZIBUIEHHS MPOIYKTUBHOCTI Tpalli MepcoHaly B cydac-
HUX yMoBax. Haykoeuti icnux [Qdecvko2o HaAYiOHAIbHO20O
exoHomiunoeo yHigepcumemy]. 2018. Ne 11. C. 179-196.
URL:http://nbuv.gov.ua/UJRN/Naykvo 2018 11 13.

Pozensnymo cymmuicmov npodykmugnocmi npayi nepconany
ma 3HauenHs ii pocmy 3a CYYACHUX EKOHOMIYHUX YMO8.
Ilpoananizosano OuHAMIKY RPOOYKMUBHOCMI Npayi NEPCoOHANy
oniHo-ocuposux nionpuemcme npomsicom 2014 - 2016 pp. O6-
SPYHMOBAHO  OOYITbHICMb — 3ACMOCYBAHHS  MHOICUHHOZ0
KOpensayiuHo-pecpeciiHoco aHanizy Oasi GUSIBNEHHs KIIbKICHOL
63AEMO3ANEHCHOCIE MIJIC NPOOYKIMUBHICIO NPAYl Ma YUHHUKA-
MU, sKI 6nauearomv Ha il pieeHb HA NIONPUEMCMEAX OJIUHO-
HCUPOBO2O CEKMOPA.

140. Xapuesnikosa JI. C. TeopeTnko-MeTOIM4HI 3aca-
i 3a0e3nedeHHs] e(peKTUBHOCTI yIpPaBIiHHS MEPCOHAIOM
MiAPUEMCTB. Vkpaincokuti  ocypnan  npuxiaouoi
exonomixu. 2020. T. 5, Ne 4. C. 354-360. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/ujae 2020 5 4 44,

B ymosax inmeepayii ma enobanizayii ceimogozo 2ocnooap-
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cmea  COYianbHO-eKOHOMIYHA — eheKmusHicms  OisIbHOCHI
niONpUEMCmea € 20J08HOI0 NepeoymMosoio 3abe3neuenus ii
KOHKYPEHMOCHPOMOIICHOCMI AK HA HAYIOHATbHOMY, MaK 1 Ha
2nobanvHoMy pieni. 3abesneuennss ehexmugHOCHI MeHeONCMeH-
My NepCoHANy CNpusic RIOBUWEHHIO eheKmMUBHOCMI OiIbHOCHI
nionpuemMcmed, sKe € O0OHUM 3 HAUSONOGHIUUX 3A60AHb
HAYiOHANbHOI exoHoMiKU. Bucmynawouu ocHOGHUM Kpumepiem
@yHKyionysanus niocucmemu MeHeOHCMeHmy NepcoHany Ha
nionpuemMcmei,  epeKmusHiCmb  MEeHeONCMEeHmy  NePCOHATY
8i0ooOpadicac pieenv GOpMY8aHHs, HAKONUYEHHSI MA 6UKOPU-
CMAaHHA  JI0OCLKO20,  COYIANbHO20 mMa  IHMENeKMYanbHO20
Kanimarnie.

141. Xutpa O. B. EdexruBHuil TaliM-MEHEDKMEHT SIK
HEBIJl'€MHUN CKIIQJHUK CHCTEMH YIPABIIHHS MEPCOHATIOM
mignpuemMcTBa.  Haykoeuui — @icHux — Yoiceopodcvrkoeo
HayioHanvHoco yHisepcumemy. Cepia : Mixcnapooni
EeKOHOMIYHI 8IOHOCUHU ma ceimoge 2ocnodapcmao. 2019.
Bum. 26(2). C. 101-110. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
Nvuumevcg 2019 26(2) 21.

Y cmammi euxomano nopisuanbHull aHaniz HAAGHUX
nioxodie ma 3anpPoNnoOHOBAHO ABMOPCLKE MIYMAUEHHS 3MICIY
NOHAMMS «MatlM-MeHeoNcMeHmy. Posenanymo nepedymosu ma
0a306i  NpuHYUNU  GNPOBAOINCEHHS.  EXHONO2IU  maum-
MeHeddcMeHmy 00  cucmemu  YNpAGNiHHA — NEPCOHANIOM
nIONpUEMCmea, y momy 4ucii 00 npoyecié KOMaHOOMEOPEHHS.
Jlocniooiceno 36’930k MAM-MEHEONCMEHTNY 3 THUUMU AcneKma-
MU ynpaseaincokoi disibHocmi. Bcmanoesnena cneyugixa sacmo-
CY8aHHs  MEXHONOZIl  COYianvbHO20, KOPHOPAMUBHO20 — mMd
iHOugioyanvhoeo (y momy uwucii npogecitinozo) maim-
MeHeddcmenmy.  Jlosedena  OoyinbHICMb — 8NPOBAONCEHHS
CKAAOHUKIB MANM-MEHEONCMEHMY HA CTNPAME2iYHOMY, MAKMUY-
HOMY MaA ONEPAyitiHOMY pPIGHAX NPUUHAMMS YNPAGITHCHOKUX
piwens. J[is noscHenHs poai yacy 6 YCHMiuHOCMI OOCSCHEHHS
EKOHOMIUHUX Yinell CYCRITbCmBd, OKpeMux NiOnpuemMcme ma
ocobucmux  yinel  iHOUGIOI6  BUKOPUCMAHO  NOHAMMSL
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HENIHIUHOCMI PO36UMKY CKAAOHUX CUCEM.

142. Yepuara A. O., Tapacosa T. O. Ynpasmniaas mep-
COHAJIOM Ha TMIAMPUEMCTBAX XapyoBOi MPOMHCIOBOCTI.
Bicnuxk XHAY. Cepis : Exonomiuni nayku. 2019. Ne 4(1).C.
407-414. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
Vkhnau ekon 2019 4(1) 40.

B cmammi poseasnymo ocnoemni acnexmu w000 YnpasiiHus
NEPCOHANIOM HA NIONPUEMCIBAX XAPYO80T NpoMuciogocmi. Bu-
3HAYEHO, WO OCHOBHUM (DAKMOPOM, WO XAPAKMEPUIYE CMATUL
PO36UMOK  RIONPUEMCIEA, €  ¢opmysanns  Oacepen
Ginancysanns MOparbHO2O I MAMEPIATbLHO20 CIMUMYTIO8AHHS, A
maxooic po3doyo0osa ma YRpAGNiHHA CUCTNEMOI0 NPOPecitinoco
pozeumxy. [losedeno, wo opeanizayilinoio O0CHOBOW KAOPOBOT
pobomu € inmeepayis  @QYHKYIU YHAPAGNIHHS, PO3GUMKY),
Momuseayii ma nepcouany. BuokpemneHo npuuuHu, wo nepeui-
KOOJICAIOMb  YCHIUWHOMY NPOBEOEHHIO 3MiH HA NIONPUEMCTGL.
3azuaueno, wo 3HauHy MOMuUEYIOYy poib 0l CHIBPOOIMHUKIG
RIONPUEMCING 2PAE MONCIUBICMb NIOBUYEHHS KEANiPIKayil.

143. HxBapyxk /. I'., Masyp B. I'. Ynpasninas nepco-
HAJIOM MIANPUEMCTBA SK HAIMPSM TABUINCHHS TPHOYTKY.
Ingppacmpykmypa punxy. 2020. Bum. 40. C. 324-327.
URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/ifrctr 2020 40 58.

Y cmammi  obrpynmosano  meopemuuni  acnexmu
VAPAGNIHHS NepcoHanom nionpuememea. Ha ocnosi konkpemuo-
20 NIONPUEMCINEA OOCTIONCEHO B3AEMO38 SI30K MidC UMPAMamu
Ha pO3GUMOK NEPCOHATLY MA OMPUMAHUM HUM NPUOYMKOM UAISL-
xXom npoeoeHHs Kopensayiino-pespeciiinozo ananizy.
ObIpynmosano, wo sumpamu Ha po3eUmox NepcoHany — ye Ha-
npam, SKull  8i0obpadicac  pe3yibmMAmueHiCmsb  OisIbHOCHI
nionpuemMcmea y 6ueisdi nesHo20 NOKA3HUKA — HpUOymxy abo
36umky. Ipubymox nionpuemcmea € 0OHUM i3 HAUBANCTUBIUIUX
NOKA3HUKIG eqheKMUGHOCMI (DYHKYIOHYBAHHS CYO €KMa 20Cnooa-
PI0BAHHS, 11020 CMAOLILHOCI.
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Pozaia 5
Cy4acHi TexHO/10riI yIpaBJIiHHS EPCOHATOM

144. Bapic 1. O., KpaBuyk O. 1., 3aiinesa II. O.
[eiimidikariss Oi3HEC-TIPOIIECIB MEHEHKMEHTY MEepPCOHAITY.
biznec Ingpopm. 2023. Ne 4. C. 189-196.

145. Benepuikos M. ., Yepnymkina O. O., Mantyp-
Uyb6ara O. C. CyyacHi TEXHOJOTIl yIpaBIiHHS TEpCOHa-
JIOM: KOMITeTEHINIMHMN minxin. Haykosuil sicHux Yoiceo-
poocvKko2co  HayioHanvhozo — yHisepcumemy.  Cepis
MisxcHapoouni ekoOHOMIYHI BIOHOCUHU MaA CB8imoge 20Cho-
oapcmeo. 2018. Bum. 19(1). C. 39-43. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/Nvuumevcg 2018 19(1) 11.

Y cmammi  30ilicneno  cucmemuuil  aHani3  NOHAMb
«KOMNEmeHYisny ma «KOMNEmeHMHICMbY, 0OIPYHMOBAHO KOM-
NOHEHMHUL  CKIa0  KoMnemeHmHocmi ma il QyuKyil.
Jlocniooiceno ocobaugocmi KOMnemeHyitiHo20 nioxody ma 1oco
BUKOPUCIMAHHA 6  VAPAGNIHHI ~ NEePCOHANOM HA  NPUKAAO]
nIONPUEMCME 2any3i OXOPOHU 300P08 5.

146. Bintonsik A. M. Iudopmaniitni TexHojoril Yy
CUCTEeM1 YNIpaBIiHHS TEPCOHATIOM: MIAXiJ JO KaIpOoBOTO
ynpaBiinHs. Exonomika. @inancu. Ilpaso. 2023. Ne 6. C.
56-59.

147. Bonsuceka-CaBuyk JI. B., Komonsko O. B., T'op-
6atiok O. B., I'mymko T. B. Po3BUTOK TpeHAIB BUKOPH-
cranus Digital-TexHomnorii B yHpaBiiHHI TEPCOHAIOM.
36ipnux  Haykosux npayv Yepxacvkoco OepicasHoco
mexnonoeiuno2o ynieepcumemy. Cepia . ExoOHOMIuHI Hay-
ku. 2023. Bun. 68. C. 112-120. URL: http://nbuv.gov.ua/
UJRN/Znpchdtu 2023 68 12.

Y cmammi  pozensnymo HeoOXiOHicmb  BUKOPUCMAHHS
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iHpopmayilinux ~— MexHoao2i, NePemeopPeHHst  OAHUX  Hd
NIONPUEMCINGAX 8 eNeKMPOHHUU 6U2TA0 3a O0ONOMO20I0 MAKUX
enemenmis OlodHcumanizayii, siKk npoepamui 3abesneuenns, eo-
npedcmasHuymea ma mooOinbHi dodamxu. Hasedeno nanpsmu
6NIUBY 3MIH 6 DI3HeCi ma YNpasiiHHI THOOCOKUMU PeCyPCamu Ha
poszsumox HR-Digital. Busnaueno ocHO6HI npuHyunu énpoeao-
Jircennst cyuacuux mexuonoeiu Digital HR 6 xomnanito. Posensmy-
mo 00c6i0 chigpobimHuka wiasixom mpancgopmayii  HR-
npoyecis, cucmem i opearnizayii HR 3a donomoeor nosux yugh-
posux naamghopm, dodamxie i cnocobie nadanusi HR-nocnye.
Ilposedeno ananizysants MidcCHaApoOOH020 00CBIOY GUKOPUCTAH-
s  Digital-mexnonocii. ¢ HR ma  posenswymo  HOsI
iHCmpymenmamu 01 NiOSUWEHHST epekmusHocmi pobomu 3
nepconanom. Cghopmogano 3acadu po3yminHs ma HeoOXioHicms
OOMPUMAHHS emanie 3a0isi 3a0e3neueHHs eheKmueHo2o enpo-
8a0dICeH s 0i0dcumanizayii 6 YNPAaeuiHHI NEPCOHAIOM HA
RIONPUEMCIGI: AHANIZYEAHHA KOMAAHIL, NOCMAHOBKA Memu i
pospobra cmpameeii;  enpoeadacenns Digital-mexnonoziil;
AHANI3YEAHHSA OMPUMAHUX PE3YTbMAMIE.

148. I'onrapesa 1. B., €srymenko B. A., KoBansoBa B.
I. Oco6nuBOCTI CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS TMEPCOHAIOM
oprauizamii B cy4acHuXx ymoBax. Cxioma €spona:
ekoHomika, 6iznec ma ynpaeninns. 2022. Bun. 3. C. 50-56.
URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/cxeebu 2022 3 10.

149. T'ypmar O. M., Jlykamyk A. B. [ocnimkeHHS
BIUIMBY IEPCOHAJ-TEXHOJOTIA Ha €(QEeKTHUBHICTH pPOOOTH
MpaliBHUKIB Ta KYIbTYypy oprasizauii. Tpancgopmayitina
exonomika. 2023. Ne 2. C. 16-22. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/tranec 2023 2 5.

YV cmammi posensnymo acnexmu (hopmyeanHs ma cmanos-
JIEHHSL CUCMEMU YNPAGIIHHS NEPCOHANOM HA NIONPUEMcmSI, ii
@ynxyii ma munu. Mema docniodcenns nonseae ¢ momy, woo
BUBHAYUMU BNIUE NEPCOHAN-MEXHONO02II HA eheKmusHicms po-
bomu nionpuemcmed. Y oocrionuywxii YaCcmuHi
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NPOAHANI306aHO 306HIWHE [ 6HYmMpiwHe cepedosuwye LPP
Spotka Akcyjna, rxadposuii ayoum, OiaeHocmuxu HNpPOEeOeHUx
Memodie onumyearv, 36imrnocmi nionpuemcmaa. Pozeumox me-
HEOJICMeHmMY NEPCOHANY, K OKpeMol eKxocucmemu 6 opeanizayii
nepedbauae opmysanus cmpameeii ii pozeumxy ma HR-
cmpameeii, 8 AKUX MICMSMbCs AKOCMI KOMIAHIL 5K 6UPOOHUKA
npodykyii ma pobomodasys. L{e maxoosic dae modxcaugicmos pos-
8UMKY i CMAHOBIEHHs CUNbHOI opeaHizayitinol Kynemypu. Taxutl
nioxio  0oseonse aumanizysamu cywachi HR-mexuonocii 6
KOHMEKCMi OCHOBHUX NIOQYHKYIL, ceped SKUX cmpameziune
NIAHYBAHHS, NOUWLYK, HPULIOM, HAGYAHHS MA PO3GUMOK Kaopis,
Momueayis ma Kap '€pre 3poCmanHsL.

150. Hamko I. M. Hogi TexHomorii poboTH 3 mepcoHa-
JIOM B enoxy Iu(ppoBOi eKOHOMIKH. [TionpuemHuymeo ma
innogayii. 2021. Bum. 21. C. 35-42. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/pidinnov_2021 21 8.

Y cmammi Odemanvno Oocniddceno ma npoaHAniz08aHo
cymuicms  0coOaU8oCmell op2auizayii Mmaxkux cy4acHux Qopm
opeanizayii mpyoosux 6iOHOCUH, SIK AYMCMAaQine, aymcopCuHe
ma Ai3uHe NepcoHany, ixHi 6IOMIHHOCTI, nepeeasu ma HeooaiKuU,
MOHCIUBOCTI 3aCcmocy8anHs 8 CYYaAcHUX yMo8ax
(YHKYIOHYBAHHS YKPATHCOKOI eKOHOMIKU 3 YPAXYBAHHAM YUudpo-
6020 6ekmopy po3eumky HR-uenedxcmenmy. Ycemarnogneno, wo
6 Hawitl Kpaini yi uou mpyoosux 63a€MO8IOHOCUH Julle No4uU-
HAIOmMb  pO36UBAMUCS, HE36ANHCAIOUU HA 3HAYHULL CEIMOBUL
00c8i0 y yitl chepi. Buseneno, wo nepenonamu 0nsi akmueHo20
BNPOBAOIICEHH 8 NPAKMUKY YAPAGNIHHA NEPCOHAny came
aymcmaginey € Heloniku 6 mpyooeomy 3aKOHOOAECME,
BUDIWEHHS SKUX NOMPeOYE 6pecynio8anHs HA OepiHCABHOMY
pisnui. Ilpoananizosano memoou i uanpamu Oidxcumanizayii
npoyecis Ynpaenints NnepcoHAloOM, W0 8 KOMNIEKCI 3 HOGIMHIMU
Memodamu  opeaHizayii mpyoosux GiOHOCUH OACHMb 3MO2y
BIMYUUHAHUM RIONPUEMCTNEAM NIOBUWUMU C8OI eheKMUBHICMb
ma KOHKYPEHMOCHPOMONCHICHb.
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151. Oyns6a H. 1., O3apuyk K. C. OcobmuBocti ¢op-
MYBaHHSI CHCTEMH YIPABIIHHS MEPCOHAIOM MiANPUEMCTB
y cy4acHUX yMoBax. [n¢ppacmpyxmypa punxy. 2020. Bum.
39. C. 165-170. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
ifrctr 2020 39 29.

Y cmammi oocridoiceno meopemuuni i npuxkiaoui acnexmu
00IpyHmysanHss  ocobausocmeti  (POPMYBAHHS  CUCHEMU
VAPAGAIHHSL NEPCOHANOM 20CNO0APIoOYUX 00'ckmie ma po3poo-
JIEHHST Hanpsamie ix noainwienus. Buxoosuu i3 cymnocmi nowsim-
Ms «YNPABIHHAY, PO32TAHYIMO 1020 CReYUuPixy ujooo nepcoHay
nionpuemcmesa. 1lpogedeno nopisHIbHY XapaKmepucmuKy cuc-
memM  YNpAeNiHHSA — NEPCOHAIOM  HA  RIONpueMcmeax i3
MPAOUYILIHUMY THA CYYACHUMU NIOX00amu. 3podaeHo akyenm Ha
HOBIMHIX 1 Cy4acHux nioxooax 00 YNPAGNiHHA NEPCOHATIOM.
MEeXHON02IAX nI0bopy KaHOUOamie, Memooax po36UmKy nepco-
HAMYy, OCHOBHUX NIiOX00ax 00 NOACHEHHs 3MICMY HNOHAMMSI
«VNPAGAIHHSL NEPCOHATOMY, U020 BUOAX MA 0COOTUBOCMAX Pop-
My6aHHsi iXHbOI cucmemu. Busnaueno ocHosHi npobremu y
Gopmysanni egpexmusHoi cucmemu YnpasiinHi NepcoHaIoM ma
ix eupiwenusn. Taxooic pos3ersdacmvcs cydacHa cucmema
VAPAGIHHA NEPCOHANOM, KA CPopMysanacs HA NpoGiOHUX
BIMYUSHAHUX NIONPUEMCMBAX NI0 GNAUBOM 3ANPOBAONCEHHS
NPOSPECUBHUX 3aPYOIdCHUX MEXHONO2IU YNPAGHIHHI NEPCOHANOM
ma 3acmoCy8anHst 3apy0OincHo20 00CBi0Y.

152. 3aituenko €. O. CygacHuii cTaH yrpaBIiHHS Mep-
COHAJIOM Ha TMIINPHEMCTBAX: BUKIUKA Ta IEPCICKTUBH.
biznec Ingpopm. 2020. Ne 11. C. 436-441. http://
nbuv.gov.ua/UJRN/binf 2020 11 63.

Ynpaeninua nepCcoHAIOM nepedbavae  HAsGHICMb
AOMIHICMPAMUBHUX 3A4680AHb, SKI CTHOCYIOMbCS HALLMY Ma ONAa-
mu npayi npayienuxie xomnawii. Hx oxpema QyHKyis
VHPAGIHHA 60HA MAE Ha Memi HaOpamu ma 30epeemu SKIiCHY
pobouy cuny, HeoOXiOHy opeaHizayii 0 OocseHeHHs il yinel.
Mema pobomu - euguenns icHyI04020 00C8i0y PO3GUMKY CUCHe-
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MU YNPABNIHHA NEPCOHAIOM HA NIONPUEMCIBAX 8 YMOBAX OOM-
PUMAHHS NPUHYUNie KopnopamusHoi coyianvHoi
8I0N0BIOATLHOCI.

153. Kacuu A. O., byp6a O. A. InHOBaIliifH1 Max01u B
MPaKTUIl YIPABIiHHA NEPCOHAIOM KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOTO TimnpueMcTBa. Haykosuil 8icHUK Yaiceopodcvrkoeo
HayioHanvHoco yHisepcumemy. Cepia : Mixcnapooni
EeKOHOMIYHI 8IOHOCUHU ma ceimoge 2ocnodapcmao. 2017.
Bum. 16(1). C. 130-134. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
Nvuumevcg 2017 16(1)  31.

Cmamms npucesuena O00CTiONHCEHHIO MA GUCBIMLEHHIO CY-
yachHux nioxodié 00 YNPAGAiHHA NEPCOHANOM K OCHO- GHO20
CKIAOHUKA  3a0e3neyeHHs:  eexmusrHo2o  (QYHKYIOHYB8AHHS
nionpuemcmea. Ilpoananizosano cyuacui meopii ma nioxoou
PI3HUX GYeHUX 6 eany3i ynpaeiinus nepcouanrom. Illposedeno
KOMAJIGKCHULL AHANT3 MPAOUYiiHUX ma [HHOBAYIUHUX Memooig
VHpaeuinHA. AGmMOp aKyewmye yeacy HaA KpeamuGHOCMiI 5K
OCHOBHIU CKIAO06IH, SIKA NPOBOKYE THOOUHY OYMuU IHHOBAYIUHOTO.

154. KoBanenko H. B., Imein B. IO., T'ipasx K. M.,
Brnacenko B. A. YnpaBiiHHS IepCOHATIOM B CHCTEMi MOJIe-
JIOBAaHHS ~ PO3BUTKY  OE3MEKOBOTO  IHHOBAIIMHOTO
MOTEHIlia)ly  Cy4acHOTOo  TIiJNpUEMCTBA B  yMOBax
nypkuTanizamii.  DopmyeanHss PUHKOBUX — GIOHOCUH 8
Vrpaini. 2022. Ne 10. C. 45-51. URL: http://nbuv.gov.ua/
UJRN/frvu_2022 10 8.

155. Kycrpiu JI. O. IHHOBamiiiHi METOAM YIpaBIIiHHS
MEPCOHAJIOM Ha MINPUEMCTBAX. 30IpHUK HAVKOBUX NpAYb
Ymancvrozo nayionanvnozo yuisepcumemy cadigHuymea.
2022. Bum. 100(2). C. 250-262. URL: http://nbuv.gov.ua/
UJRN/zhpumus_2022 100(2) _ 26.

156. Kyctpiu JI. O. YmpaBiiHHS TEPCOHATIOM: TPEHIH
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Ta IHHOBATHKA. [Heecmuyii: npakmuxa ma 00cgio. 2023. Ne
12. C. 20-25.

157. Mazyp B. C. InHOBaMiifHi TEXHOJOTI] yrpaBIiHHS
MEePCOHAJIOM B TOTEIhHO-PECTOPAaHHOMY  Oi3Heci.
Cmpame?zis ekonomiunozo poszeumky Yxpainu. 2023. Bum.
52.  C. 46-58. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
seru 2023 52 6.

Y cmammi posxpumo meopemuuni ocnoeu 3acmocysanHs
IHHOBAYTUHUX MEXHOA02I | MemoOi8 YNPAGIiHHI NEPCOHAIOM
opeanizayii. 3azHawaemvcs, Wo YNPasiiHCbKi HOB0BEEOCHHS MA-
1OMb  NO3UMUGHUL GNAUE HA (DYHKYIOHYE8AHH NIONPUEMCME,
3MIHIOIOUU CHOCIO pobomu | NOWUPIOYU  epexmusHicmb.
Jupepenyitiosano  noensdu  Ha  GU3HAYEHHE — NOHAMMA
"ympaeninceki mexunonozii”. Cehopmynbo6ano asmopcvke usHa-
YeHHs YNPABNIHCLKOI MEeXHON02Il AK CYKYRHOCMI YNPABAIHCbKUX
npuiiomis ma 3acodie 00CACHEHH NOCMABIECHUX Yinel KOMNAHIL.

158. Maxmynos  X. 3., Uyxmi6 B. €. Cyuachi
TEXHOJIOTil  YNpaBIiHHA TIEPCOHAJIOM B  arpapHux
nignpuemcTBax. Cxiona €@pona: exoHomika, Oiznec ma
ynpasninns. 2021, Bum. 2. C. 81-86. URL: http:/
nbuv.gov.ua/UJRN/cxeebu 2021 2 14.

159. Iloteomkina  O. B., Topmituyk A. L
Tpancdopmamiss  cucTeMH  YOpaBIiHHA  NEPCOHAIOM
MNiAMPHEMCTBA B yMOBax LU(pOBi3allii E€KOHOMIKH.
Exonomiuni nayku. Cepis : Pecionanvna exonomixa. 2022.
Bum. 19. C. 217-224. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
ecnre 2022 19 28.

Y cmammi posenamymo cyuachi nioxoou 0o ¢opmysanHs
ehexmuenoi cucmemu YNpasiiHHA NEPCOHANOM BUPOOHUUO20
niONpueEMcmed, Kompi opmyiomscs Ha 3acadax wupokozo 3d-
CMOCYBAHHSL HOBUX THHOPMAYITHUX MA YUDPOBUX MEXHONOCIU Y
suUpobOHUYOMY npoyeci. Busnaueno, wo ¢ghopmysanus yugpposoi
EKOHOMIKU MAE HACTIOKOM MPanchopmayito 3a2aivHoi cucmemu
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BUPOOHUYUX BIOHOCUH, 8 MOMY HYUCTE — Y cqhepi npayi, BHACTIO0K
4020 3MIHIOIOMbCS YMOBU Npayi ma 6UHUKAIOMb HOBI (opmu
3auHAMOCmi npayieruxie. Yce ye mae Haciiokom cymmese ycK-
JIQOHEHHS CUCTHeMU YIPAGLIHHSL NePCOHANIOM A NPU3E0OUMb OO0
He0OXIOHOCMI PO3UIUPEHHST ONEPAMUBHO20 KOHMPOJIO 34 BUKO-
HAHHAM BUPOOHUYUX 3A80aHb 3 OOKY YNPAGIIHCHKO2O KOHMYPY
¢y6’exkma eocnodaprosants. Jlogedeno, wo KHo4o08UM elleMeHt-
MoM, KOmputl 00360JIA€ BUPIULY8AMU 3A3HAYEHT NPOOIEeMU, CNAE
wupoxa  inmeepayisi 6 cucmemy YAPAGNIHHA NEPCOHAIOM
NIONPUEMCINGA HOBUX YUDPOBUX NPOSPAMHUX pilleHb, KOMpI
30amui eeKmueHo 83aEMOisIMU 3 BUPOOHULUMU MepedCcamul |
@yHKyionysamu 8 pexicumi OHAAUH y AKOCMI KOHMPOLIOOYUX
eleMenmis YnpasniHCbKo20 KOHMYPY HA YCIX pieHsax OisHec-
npoyecis nionpuemMcmaad.

160. PemuboBa JI., 3abamranceka T. Jumxuran-
€THKET y CydacHHX Oi3Hec-KOMYHIKaIlifIX Ta B YIPaBJIiHHI
nepcoHaynioM. [lpobnemu i nepcnekmueu eKOHOMIKU ma
ynpasninns. 2022, Ne 2. C. 32-43. URL: http:/
nbuv.gov.ua/UJRN/ppeu 2022 2 5.

Y ecmammi oocridoiceno ennus yugposoco cepedosuuia Ha
Gdopmysanns 108020 OUOICUMATETNUKEY 6 CYHACHUX Oi3Hec-
xkomynixayisx. Cpopmynvposano KoHyenmyanvhi 3acaou hopmy-
BAHHS eMUKEMHO20 NPOCOPY CYYACHUX OI3HeC-KOMYHIKayill y
yugpposomy cepedosuwi. Busseneno ocnoeni uumnnuxu gopmy-
BAHHA  YUPPOBOI KyIbmMypu ma poib NePCoHAny 8 il
3abesneuenni. OOIPYHMOBAHO emanu 3PINOCMI cCucmemu OYiHKU
yugposux 6bizHec-koMyHIKaYitl opeanizayii 3 no3uyiti dompu-
MAHHS HOPM OUOIHCUMAT-EUKENY 8 YUPABIIHHI NePCOHANOM.

161. Cazonosa C. B. InHOBaIiifHI METOM yIpaBIIiHHS
MIEPCOHATIOM TEeEKOMYHIKAIHHUX MiIIPUEMCTB B YMOBaX
uppoBoi eKOHOMIKU. Exonomika. Menedscmenm. bizuec.
2022. Ne 1-2. C. 57-61. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
ecmebi 2022 1-2 12.
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Y cmammi  nposedeno  docniddicennss  meopemuxo-
MEMOOONOSIUHUX NOAONCEHb THHOBAYIIHUX MEMOOI8 YIPAGIIHHS
nepcounanom. OKkpecieHo nepedymosu 01s po3poOKu ma npo-
BA0ICEHHSL THHOBAYIUHUX MemOOi8 YNPAGLIHHIA NEePCOHANOM Hd
MENEeKOMYHIKQYIIHUX NniOnpuemcmeax. 3a3HaueHo, wo SKICHI
SMIHU ~ MemoOi6  YAPAGNIHHA  NEPCOHAJIOM  3YMOGIEHI
HeoOXIOHicmMIo WeUOKoI adanmayii nionpuemcme 00 Cy4acHux
peanitl. Pozenanymo numanHs 6USHAYEHHS MEPMIHY IHHOGAYI]
ma 3anponoHOBAHO PO3WUPUMU Klacugikayito inHosayii 0us
nO0AIbLUWO20  PO3GUMKY  CUCMEMU  YAPAGTIHHA NEPCOHANOM
MENEeKOMYHIKAYIIHUX —~ NIONpUEMCME 6  YM08ax  yugposoi
EeKOHOMIKU. 3a3HAYEHO, WO 6i0 BUKOPUCTANHS Pe3YTbIMAMUGHOT
cucmemy YnpasiiHHsa HEPCOHANOM 3ANeHCUMb CIATULL PO3BUMOK
MENEKOMYHIKAYIIHUX KOMRAHIU 8 YMOBAX YUPPOBOI eKOHOMIKU.
Kpim moeo, axmyanvuicme yiei memu 3pocmae 6 KOHMEKCH
nooitl, WO 3YMOGNIOIOMb 306HIWHE cepedosuuye pobomu
Kycmpiumenexomynixayitinux nionpuemcmes Yxpainu ma 6cb02o
C8im, A MAKodiC 8 YMOBAX YUPPOBOi eKOHOMIKU.

162. Cmonuuens 1. b., JlepkiB I'. fI. Ymopasninus mep-
COHAJIOM B yMOBax IiKuTanizamii. Bicnux Xapxiscvrkoeo
HayionaneHoz2o yHieepcumemy imeni B. H. Kapa3zina.
Cepin : Exonomiuna. 2021. Bumn. 101. C. 94-100. URL:
http:/nbuv.gov.ua/UJIRN/VKhE 2021 101 11.

Ynpasninus nepconanom y yugpositi indycmpii cmano He-
PO3PUBHO NO8 sI3aHuM 3 Oiddcumanizayicto. Y mipy po3eumky
iHhopmayitinux mexnono2il Hoei yupposi O0CsicHeHHs NPU3EO-
0simb 00 mparchopmayii OizHec opeanizayiti ma 3yMOGII0E oS-
8y HOBUX THHOBAYIUHUX MEeMOOI8, VHIKAIbHUX CUCTEM | NPOYeCIs.
Konyenyiss yugpposoi mpancgopmayii micno nos’szana 3
Odidorcumanizayiero i yugposumu inHosayismu. Yci yi konyenyii
no6yo006aHi Ha YUPPOBUX MEXHONOSIAX, a 6NPOBAONCEHHS.
iHHOBAYTUHUX Memo0ie ma Jiddcumanizayiss npuzeedyms 00
3MIHU — OCHOGHUX  6udie  OisivHocmi. [lJo6  ompumamu
KOHKYpEeHmHI nepesazu, KOMNAHISIM HeoOXiOHO 3anpogaoumu
HOBI Memoou OJisl YNPAGHIHHA YUMU CKAAOHUMU NePEemEOpPEeHHs-
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MU.

163. CroBunosuu 1. I'., Koxan M. O. Punok mpami Ta
IHHOBAIll B YNpaBJIIHHI MEPCOHAIOM IIJIMPUEMCTBA IIiJ
qac BiltHU. Cmpamezis eKOHOMIUHO20 pO38UMKY YKpainu.
2022. Bum. 51. C. 50-62. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
seru 2022 51 6.

Y ecmammi nposedeno ananiz cyuacnoco pumxy npayi, axui
nepebysac y O0ocumv Henpocmomy cmanosuwi. Onpaybosano
ananimuuni  ma  iHopmayiuni Oani [lepocasnoi  cayacou
sauHamocmi 'y AKuX nooama iHgoecpagixa cyuacnoeo puHKy
npayi. Jocnioxceno, wo ceped 8axiciusux (Gakmopis, Ha SKi
peazye puHoK npayi, € macose 6UBiIbHeHHs npayieHukie. Ha
OCHOGI anamimuunoi inghoepagixu docriddiceno, wo 6 obracmsix,
AKI  posmawiosaui  y npugpoumosi mepumopii  Yxpainu,
HauOinbwUll 8i0COMOK 36LIbHEHHS.

164. CranicimaBuk  O. B., Kosamenko O. M.
Oco0muBOCTI YHpaBiHHA TMEPCOHAJIOM IIIINPUEMCTB Ha
3acamax JipkuTtaiizamii. Exonomika. @inancu. Ilpaso.
2021. Ne 3. C. 20-24. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
ecfipr 2021 3 6.

165. CyxopykoBa O. A., KBacko A. B. Ympariinusa
MEPCOHAJIOM MEAIHHOI 1HAYCTpii B Cy4acHHMX YMOBax.
Bueni 3anucKu Taspiiicbkoeco HAYIOHAIbHO20
yuieepcumemy imeni B. I Bepnaocvkoco. Cepis .
Exonomixa i ynpasninua. 2021. T. 32(71), Ne 2. C. 58-64.
URL:  http://nbuv.gov.ua/UJRN/UZTNU econ 2021 32
(71) 2 11.

166. Tepemenko C. 1., B’ronenko O. b. InHOBarriiiHi
MIZIXOIM 10 MOTHBAIIil MEpCOHANTy arpapHUX MiANPUEMCTB
B yMoBax 1udposizamii. /umenexm XXI. 2021. Ne 5. C. 67-
72. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/int XXI 2021 5 16.
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VY craTTi pO3rIIHYTO Cy4acHi iHHOBAIliMHI MiAX0H, K1 BU-
KOPUCTOBYIOTh arpapHi MiANpHUEMCTBA IJIsi MOTUBAIl mep-
COHAJy B CyYaCHHMX YMOBaX TOCIOJApIOBaHHS. bBulbIIicTh
CUTBTOCIBUPOOHUKIB  PO3yMi€ TiepeBaru BUKOPHCTAHHS
IUQPOBUX TEXHOJNOTIH y CUTBCBKOMY TOCHOAAPCTBI. 3TiHO
3 penpe3eHTaTUBHUMHE ONMUTYBAHHSIMH, MPOBEICHUMH Taly-
3eBoro acotiarnieto “Bitkom” (Bepnin), maitbke 90% ycix
CUTBCHKOT'OCTIOAAPCHKHX MiANPUEMCTB TIOB’ SI3YIOTh OLU(PY-
BaHHS 3 OUTBII e(EeKTHBHUM BHUKOPHUCTAHHSM PECypciB, a
OlIblle TIOMOBMHH OMHMTAaHUX KOMIIAHi y»e BHKOPHUCTOBY-
10Th nuQpoBi JIOJIaTKH, 0c00IMBO pPO3YMHY
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKY TEXHIKY Ta MporpaMHe 3a0e3rnedeH-
Hs 17151 ynpaBniHas pepmamu. [loTeHmian cBITOBOro puHKY
nuppoBUX NPOAYKTIB Ta Oi3Hec-Molenell BelTu4Ye3HHH.
[pocninkoByeThes TEHIEHI[IA nepexony bi (o)
BHCOKOTEXHOJIOTIYHUX CHCTEM, & OCHOBHOIO MEPETYMOBOIO
nepexoy A0 BUCOKOTEXHOJOTTYHUX CHCTEM € PO3IIUPEHHS
HIMPOKOCMYTOBOT MEPEXi, a TAKOXK JOCTYI 0 [HTepHeTY.

167. Hlanpka 3. 5. AkTyanbHi TiAXOIU A0 YIIPaBIIHHS
MEPCOHAJIOM TIiINPUEMCTBA B yMOBaX BOEHHOTO CTaHY.
Dopmysanusn punkoux gionocun ¢ Yxpaini. 2022. Ne 10.
C. 100-105. URL:  http://nbuv.gov.ua/UJRN/
frvu 2022 10 _16.

168. SlkoBenko O. I. OcoGmuBOCTI TUCTAHIITHOTO
VIpaBIiHHS MEPCOHAJIOM B Cy4yaCHUX YMOBax. Buewi 3a-
nucku Tagpilicbkoeo HayioHANbHO2O YHieepcumemy iMeHi
B. 1. Bepnaocvkoeo. Cepia : Exonmomika i ynpasninus.
2022. T. 33(72), Ne 1. C. 34-39. URL: http://nbuv.gov.ua/
UJRN/UZTNU econ 2022 33(72) 1 8.
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