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3a0e3ne4eHHI0 EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY OY/b-SIKOi KpaiHM y Cy4acHHX yMOBax
cripusic edeKTUBHA MisJIbHICTh 11 OaHKIBChKOiI cucTeMu. CBITOBUM JOCBIIOM
JIOBEJIEHO, 10 Ha €(PEKTHBHICTh JISJILHOCTI OAHKIBCHKOI CHCTEMH KpaiHU CYTTEBO
BILJIMBAE SIKICTh YNPABIIHHA KOXKHOIO OaHKIBCHKOIO YCTaHOBOIO.

SkicHull OaHKIBCHKMM MEHEKMEHT 301IbIlIy€e MPUOYTKOBICTh Ta MIHIMI3Yy€E
PO3Mip CYKYITHOTO PU3MKY OaHKIBCHKOI YCTAaHOBH, a TAKOXK Y KOHKYPEHTHHX YMOBax
PO3BUTKY PHUHKY OaHKIBCBKMX MOCIYyTr 3a0e3leuye BiAMOBIIHUN pIBEHb BapTOCTI
0aHKIBCHKOTO Oi3HECY.

baHKiBCbKMII MEHEPKMEHT — II€ HayKa, $ka BHBYa€ €(EKTHBHI CHCTEMHU
YIOpaBIIiHHS IPOLEcaMH 1 BIIHOCMHAMH B OaHKIBCBKIN AisibHOCTI [1, ¢.7].

CyTHICTh 0aHKIBCHKOTO MEHEKMEHTY MPOSBISETHCS B HOTO QYHKITISAX:

1) aHaJi3 BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX YAHHUKIB BIUIUBY Ha MISUIBHICTH OaHKY
(3MIACHIOETHCS 3 METOIO BUSIBJICHHSI KOHKYPEHTHHUX TIepeBar 1 MporajvH y AisUIbHOCTI
OaHKy JJIsl IPUNHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHbD);

2) IUTAaHYBAaHHSI KPOKIB JIOCATHEHHS BU3HAYEHMX OAHKIBCHKOI YCTaHOBOIO
miyen (po3poOJIeHHS CTpaTeriyHUX 1 TAaKTUYHMX TUIAHIB 13 PO3MOJLIOM pecypciB 1
BIJIMOBIAAIBHOCTI);

3) oprasizaiisi 31iiCHeHHs1 0aHKIBCHKUX OIepaliil (yCTaHOBJIECHHS MpaBUII
CTPYKTYpyBaHHSI 1 KOMYHIKalid BCIX TporeciB y OaHKy: €KOHOMIYHUX,
TEXHOJIOT1YHUX, COIIATbHO-TICUXOJIOTIYHUX, TPABOBHUX);

4) perymoBaHHS  (OPUMHATTS  NOTOYHMX  YIPABIIHCBKUX  PIIICHb,
CIPSMOBAaHUX Ha peaizalliio MIaHOBUX 3aB/IaHb);

5) MOTHBAIls (aKTHBI3allid BHUCOKOE(HEKTUBHOI Mpall MepcoHalTy OaHKY
3a]1s1 peani3alii yIpaBliHCbKUX PIIIEHB);

6) KOHTPOJIb (MepeBipKa BUKOHAHHS MPUUHITUX YIPaBIIHCHKUX PIIEHb Ta
3a0e3reueHHs 0e3MepepBHOCTI YIIPaBIIiHHSA OaHKOM) [2, c. 25-28].

Ak 1 Oyap-sika Hayka, OAHKIBCHKUN MEHEIPKMEHT XapaKTEPU3YEThCS HHU3KOIO
MPUHIIUITB, 10 SKUX BIIHOCATHCS:

1) CIIPSIMOBAHICTB JI1 KEPIBHOTO CKJIaay O0aHKY Ha JOCATHEHHSI KOHKPETHO1
METH;

2) €IHICTh METH, PE3YyJIbTATy Ta 3aC001B MOTO JOCATHEHHS,

3) KOMIUIEKCHICTh ~ TpOLeCy  yHpaBiiHHS  (aHami3,  IUJIaHyBaHHS,
PErYJIIOBAHHS Ta KOHTPOJIb);

4) €IHICTh CTPATETIYHOr0, TAKTUYHOTO Ta ONEPATHUBHOTO TUIAHYBaHHS AJIs

3a0e3neyeHHs 0e3mepepBHOCTI MPOLECY YIPABIiHHSI OAHKOM;
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5) KOHTPOJIb 3a MPUUHATAMHU YIPABIiHCHKUMHU PIIICHHIMHA 3 METOI 1X
MOBHOT peajizarlii;

6) CTUMYJIIOBaHHS (MaTepiajJbHE Ta MOpalbHE) TBOPYOi AKTHUBHOCTI Ta
JOCATHEHb SIK YChOTO KOJIEKTUBY OaHKY, TaK 1 KOXKHOTO HOTO OKPEMOTO YJICHA;
7) THYYKICTh OpPTaHI3alliifHOlI CTPYKTYpPH YOPAaBIIHHS A 3a0e3MeueHHs

SKICHOTO BHUPIIICHHS (DYHKIIIOHAIBHUX 1 YIIPaBIIHCHKUX 3aBAaHb [1, c. 8].

["oBopstum mpo ycminHe ynpaBTiHAS 0aHKIBCHKOIO YCTAaHOBOTO, CIIiJT 3a3HAYNTH,
10 MEPIIOYEPTOBOI0 HOTO 3a7a4eio € 3a0e3MeUeHHs] MaKCuMizallii mpuoyTKy. Axe
0aHK — KOMEpIIIMHE TAMTPUEMCTBO, METOIO JIISUIBHOCTI SIKOTO € OJICP>KaHHS T0OXOy, a
B yMOBax ICHYIOUOi KOHKYpEHIli Ha (PiHAHCOBOMY pPHHKY - SIKOMOTra OLIBIIOTO
noxony. BaxnuBy ponb B LIbOMY Hampsmi Bifirpae 0opoTb0a MK OaHKamMu 3a
KJIIEHTA.

KiienToopieHTOBaHMI TIAXiJ, HAa Cy4aCHOMY PHUHKY OaHKIBCBKHUX TIOCITYT
OKPECJIIOE HACTYMHE 3aBJaHHS JUIsl OaHKIBCBKOTO MEHEIKMEHTY — BCEOIUHE
3aJI0BOJICHHS MOTPeO KIIEHTIB OAHKY IIOAO SKOCTI Ta aCOPTUMEHTY MPOMOHOBAHUX
O0ankom mpomyktiB. UYepe3 manmemiro COVID-19 1 BiiiHy B VYkpaiHi, OaHKH
CHIBIIPALIIOIOTH 3 KJIIEHTaMU B peXuMi on-line, 1m0 He jauiie HeOEe3MeyHo, a 1 IyxKe
3py4YHO Ta HAJAIOTh IIUPOKUIA CIIEKTP OAHKIBCHKUX MOCIYT.

VY cyyacHMX KOHKYPEHTHHX YMOBax (PYHKIIIOHYBaHHSI OaHKIBCbKI YCTAHOBH 3
METOI0 30UTblIeHHS (PIHAHCOBOI 1HKIO31i, MIABHILEHHS NPUOYTKOBOCTI Ta
MOJIMIICHHS 1MIJKYy 3aCTOCOBYIOTh COILlIaJIbHE CIPSIMyBaHHS CBOTO Oi3HeECY.
IToBarorw JIEMOHEHTIB 1 aKIliOHEPiB 0AHKIB KOPUCTYETHCS KPEIUTYBAHHS €KOJOTTYHO
HeOe3neYHUX MiANPUEMCTB, MaJIOTO Ta CEPEIHHOTO O13HECY.

baHkiBCbKHMY MEHEIKMEHT TOKJIMKAaHUN 3a0e3MeYnuTH CTBOPEHHS TaKoi
opraHizaliiHoi CTpykTypu OaHKy, sika O Oyja ONTHUMaJIbHOK 1 MaKCHUMaJlbHO
e(eKTHBHOM. SKICHOTO YNpaBiiHHA NOTPEOYIOTh CUCTEMH KOHTPOJIIO 3a PIBHEM
CYKYNTHOTO  OaHKIBCHKOTO  PHU3UKY, BHYTPIUIHBOTO  ayJauTy, TapaHTyBaHHs
kibepOesrexu, 3aXucTy iHdopmariii To1Io.

BaxnuBo He TIbKM 301IBIIMTH piBEHb KamiTamizamii 0aHKy, MOKpalluTH
MOKA3HUKH MO0 NISSIBHOCTI 1 3a0€3MEeYUTH 1X BIAMOBIIHICTH HOPMAaTUBHUM BHUMOTaM
bazenbcbkoi KOHBEHINI, a 1 CTBOPUTH YMOBH JJsi PO3KPUTTS MpodeciiHuX
MOTEHITIHHUX MOMKJIMBOCTEH KOXKHOTO CIIBPOOITHUKA OaHKIBCHKOI YCTAaHOBH 3aJIsI
JOCATHEHHS €JMHOI METH 1 BUKOHAHHS Micii OaHKY.

Otxe, OAHKIBCHBKUNA MEHEIKMEHT XapaKTEePU3YEThCS MEBHUMH NPHUHIIMIIAMM,
BUKOHY€E psia  (QyHKIIM 1 Mae CcBOi 3aBAaHHSA. 3acTOCYBaHHS T'PaMOTHOTO,
KBaT1()iKOBAHOTO YIPABIIHHSA OaHKIBCHKOIO YCTAaHOBOKO 3a0€3IMeUuTh YCIIIIHE i
(GhyHKIIIOHYBaHHS Ha ()IHAHCOBOMY PHUHKY.
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