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ïÿòèð³÷êàõ (1980-1990ð.ð.) ïëîñêîð³çíà ñèñòåìà çàñòîñîâóâàëàñÿ íà
ïëîù³ ìàéæå 700 òèñ.ãà. Öå äàëî ìîæëèâ³ñòü ïîðÿä ³ç ³íøèìè
ôàêòîðàìè ñòàá³ë³çóâàòè âèðîáíèöòâî çåðíà ³ äîñÿãòè ñåðåäíüîð³÷-
íîãî éîãî âèðîáíèöòâà â 12-é ïÿòèð³÷ö³ íà ð³âí³ 2 ìëí. 400 òèñ.ò.
âðîæàéíîñò³ 30 ö/ãà (à ïî îçèì³é ïøåíèö³ – 39,5ö/ãà). Òîìó
ïîäîëàòè êðèçîâèé ñòàí ³ çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ñòü âèðîáíèöòâà
çåðíà â îáëàñò³ ìîæíà ëèøå íà îñíîâ³ øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ïëîñêîð³çíî¿ ñèñòåìè îáðîá³òêó ãðóíòó, ÿêà íàéá³ëüø
ïîâíî â³äïîâ³äàº ñòåïîâîìó ãðóíòîçàõèñòíîìó çåìëåðîáñòâó.
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Ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè º
îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â ðèíêîâèõ óìîâàõ.
Ãîëîâíîþ ìåòîþ ö³º¿ ñèñòåìè º çàëó÷åííÿ, ðîçâèòîê, çáåðåæåííÿ
òà çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â.

Ï³äâèùåííÿ ðîë³ ïåðñîíàëó òà çì³íà â³äíîøåííÿ äî íüîãî
ïîâ’ÿçàí³ ïåðø çà âñå ç ãëèáèííèìè ïåðåòâîðåííÿìè â àãðàðí³é
ñôåð³. Ëþäèíó òðåáà ðîçãëÿäàòè ÿê áàãàòñòâî ï³äïðèºìñòâà, à
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âèòðàòè íà ôîðìóâàííÿ, ìîòèâàö³þ, ðîçâèòîê ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ÿê
îñîáëèâèé âèä ³íâåñòèö³é, ùî ñòàþòü âàãîìèì ÷èííèêîì ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà âèæèâàííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ.
Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà â ðîáîò³ ç ëþäñüêèìè ðåñóðñà-
ìè âèð³øóþòü ñòàíäàðòí³ äëÿ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà çàäà÷³, àëå
ö³ çàäà÷³ ìàþòü ñâî¿, ñïåöèô³÷í³ óìîâè ðåàë³çàö³¿.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãàí³çàö³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ
ôóíêö³é: íàéîì, â³äá³ð òà ïðèéîì ïåðñîíàëó; ï³äá³ð òà ðîçñòàíîâêà
ïåðñîíàëó; ä³ëîâà îö³íêà ïåðñîíàëó; ñîö³àë³çàö³ÿ, ïðîôîð³ºíòàö³ÿ òà
òðóäîâà àäàïòàö³ÿ ïåðñîíàëó; âèâ³ëüíåííÿ ïåðñîíàëó. Ðîçãëÿíåìî
äåòàëüí³øå ò³ ç ôóíêö³é, ùî ìàþòü îñîáëèâ³ óìîâè ðåàë³çàö³¿ äëÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íàéîì, â³äá³ð òà ïðèéîì ïåðñîíàëó – ïåðø³ ç ôóíêö³é â
ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãàí³çàö³¿. Êîæíà îðãàí³çàö³ÿ çàëó-
÷àº íåîáõ³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ¿¿ ö³ëåé ëþäñüê³ ðåñóðñè. Ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî âèìóøåíå â³äáèðàòè ïðåòåíäåíò³â íà âàêàíòí³
ïîñàäè ç îáìåæåíîãî êîëà ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî
òðóäîâèé ïîòåíö³àë ñåëà ìàº äóæå íèçüêèé êîºô³ö³ºíò ìîá³ëüíîñò³.

²ñíóþòü äâà ìîæëèâèõ äæåðåëà íàéìó ïåðñîíàëó: âíóòð³øíº
(ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ðîá³òíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà) ³
çîâí³øíº (ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ëþäåé, äî öüîãî í³ÿê íå ïîâ’ÿçàíèõ ç
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâîì). Àëå çîâí³øíº äæåðåëî, ìàé-
æå çàâæäè, îáìåæåíå ëþäüìè, ùî ïðîæèâàþòü â íàñåëåíîìó ïóíêò³,
äå ðîçòàøîâàíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî, òîìó éîãî ñë³ä
áóëî á íàçâàòè óìîâíî çîâí³øí³ì, îñê³ëüêè ïðåòåíäåíòè äîáðå çíà-
þòü ï³äïðèºìñòâî, óìîâè ïðàö³ òà îïëàòè, êåð³âíèê³â òà ðÿäîâèõ
ðîá³òíèê³â îðãàí³çàö³¿, à êåð³âíèêè íåð³äêî äîáðå çíàþòü ïðåòåí-
äåíò³â. Ç öèì ïîâ’ÿçàíà ùå îäíà îñîáëèâ³ñòü â³äáîðó ïåðñîíàëó. Â
çâ’ÿçêó ç òèì, ùî êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà, íà ÿêîãî ïîêëàäåíî
îáîâ’ÿçîê ïðîâåäåííÿ â³äá³ðêîâî¿ ñï³âáåñ³äè, ìàº äîñòàòíüî ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ïðåòåíäåíòà, ùî ìàéæå çàâæäè º éîãî îäíîñåëü÷àíèíîì,
ñï³âáåñ³äó àáî çîâñ³ì íå ïðîâîäèòü, àáî ïðîâîäèòü ¿¿ ôîðìàëüíî.

Îñîáëèâ³ óìîâè óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îáóìîâëåí³ ³ äåìîãðàô³÷íîþ ñèòóàö³ºþ íà
ñåë³. Ïðîòÿãîì äåñÿòè îñòàíí³õ ðîê³â âîíà ïîñò³éíî ïîã³ðøóâàëàñü,
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ùî íå ìîãëî íå â³äáèòèñÿ íà êàäðîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Àëå àíàë³ç òàáëèö³ 1 äîçâîëÿº çðîáèòè
âèñíîâêè ïðî äåÿêå ïîêðàùåííÿ ö³º¿ ñèòóàö³¿ ó 2002 ðîö³ ó
Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³ (äàí³ îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè).

Ïî-ïåðøå, çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ çá³ëüøè-
ëàñü ó 2002 ðîö³, ïîð³âíÿíî ç 2001 ðîêîì íà 2128 îñ³á, ùî
ïåðåâèùóº 1%. Ïðè öüîìó, çá³ëüøåííÿ â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê
ïåðøèõ òðüîõ â³êîâèõ ãðóï, à ñàìå: 15-19 ðîê³â; 20-29 ðîê³â òà
30-39 ðîê³â. Ïî-äðóãå, çìåíøèëàñü ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òí³õ çà âñ³ìà
â³êîâèìè ãðóïàìè. Îñîáëèâî ïîì³òíå çìåíøåííÿ çà òàêèìè â³êîâè-
ìè ãðóïàìè: 20-29 ðîê³â (ìàéæå â 5 ðàç³â); 30-39 ðîê³â (á³ëüøå
ÿê ó 3 ðàçè); 40-49 ðîê³â (ó 2 ðàçè).

Íàñòóïíà ôóíêö³ÿ, ùî ìàº â³äì³ííîñò³ ïðè ðåàë³çàö³¿ ¿¿ â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ – îö³íêà ïåðñîíàëó. Îðãàí³-
çàö³¿ çä³éñíþþòü îö³íêó ó÷àñò³ êîæíîãî ç³ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â â
äîñÿãíåíí³ ñâî¿õ ö³ëåé. Â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³
çíà÷íèé â³äñîòîê âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é, çà ÿêèìè âàæêî îö³íèòè
âíåñîê êîæíî¿ ëþäèíè îêðåìî. Äîñèòü ïðîñòî öÿ çàäà÷à âèð³-
øóºòüñÿ äëÿ ðîá³òíèê³â øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ç çàïëàíîâàíèì çàâ-
äàííÿì. Çíà÷íî ñêëàäí³øà îö³íêà âíåñêó â äîñÿãíåííÿ ìåòè
êåð³âíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â. Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ðåçóëüòàò ïðàö³
ðîá³òíèêà àïàðàòó óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³âíåì àáî ñòóïåíåì
äîñÿãíåííÿ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè. Â öüîìó
âèïàäêó âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ
ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ö³ë³ îðãàí³çàö³¿
÷è ï³äðîçä³ëó.

Âïîðÿäêóâàòè ö³ë³ ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â òà ñïðèÿòè óñâ³-
äîìëåííþ îðãàí³çàö³éíèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ìîæíà çà äîïîìîãîþ
áàçîâîãî äåðåâà ö³ëåé ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ. Àëå ç öèì
ìåòîäîì ìàéæå íå çíàéîì³ êåð³âíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ. ² íàâ³òü ÿêùî óÿâëÿþòü ñîá³ ³ºðàðõ³þ ö³ëåé ï³äïðèºì-
ñòâà, òî â á³ëüøîñò³ ñâî¿é öå ö³ë³ åêîíîì³÷í³. Õî÷à åêîíîì³÷í³ ö³ë³
öå ò³ëüêè ÷àñòèíà ñèñòåìè ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â. Âàæëèâó ðîëü
â³ä³ãðàþòü òàêîæ íàóêîâî-òåõí³÷íèé, âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíèé òà
ñîö³àëüíèé áëîê ö³ëüîâèõ ñïðÿìóâàíü.
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2001 р. 2002 р. 2001 р. 2002 р.

Сільське населення 188885 191013 183223 188525 5662 2488

у тому числі за:
віковими групами
15-19 років 6267 6760 5551 6080 716 680
20-29 років 44174 47366 42375 47001 1799 365
30-39 років 51593 52668 50272 52269 1321 399
40-49 років 51748 49766 50479 49155 1269 611
50-59 років 28212 27881 27655 27448 557 433
60-70 років 6891 6572 6891 6572 - -
працездатного віку 178953 181621 173291 179133 5662 2488
старше 
працездатного віку 9932 9392 9932 9392 - -

освітою 
повна вища 14900 17607 14266 17607 634 -
базова вища 27220 28944 26547 28755 673 189
професійно-технічна 59822 57179 58037 56496 1785 683
повна загальна 53549 57839 52175 56680 1374 1159
середня 31743 27212 30547 26755 1196 457
початкова загальна 1651 2232 1651 2232 - -

Таблиця 1
Розподіл працівників, зайнятих в сільському господарстві 
Миколаївської області, за віковими групами та рівнем освіти

у тому числі:
безробітнізайняті

Всього, осіб

2001 р. 2002 р.
Показники 

Îñîáëèâîñò³ º ³ â ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³¿ àäàïòàö³¿ ïåðñîíàëó.
Îñê³ëüêè àäàïòàö³ÿ – öå âçàºìîïðèñòîñóâàííÿ ðîá³òíèêà ³ îðãàí³-
çàö³¿, à â³ä³áðàí³ ðîá³òíèêè äîáðå çíàéîì³ ç óìîâàìè ïðàö³, êåð³â-
íèöòâîì òà ðîá³òíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, ùå
äî çàðàõóâàííÿ íà ïîñàäó, àäàïòàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ øâèäøå ³ ç
ì³í³ìàëüíîþ ó÷àñòþ ë³í³éíèõ êåð³âíèê³â òà ðîá³òíèê³â êàäðîâèõ
ñëóæá. Ì³í³ìàëüíî¿ óâàãè âèìàãàþòü òàê³ âèäè àäàïòàö³¿: ïñèõî-
ô³çèîëîã³÷íà, ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íà, àäàïòàö³ÿ äî ïîáóòîâèõ óìîâ,
àäàïòàö³ÿ äî ïîçàâèðîáíè÷îãî ñï³ëêóâàííÿ ç êîëåãàìè òà àäàïòàö³ÿ
â ïåð³îä â³äïî÷èíêó. Á³ëüøå óâàãè òðåáà ïðèä³ëèòè ïðîôåñ³éí³é,
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³é òà îðãàí³çàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâí³é àäàïòàö³¿.

Íàñòóïíîþ ôóíêö³ºþ º ðîçâèòîê ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿, ÿêèé

http://visnyk.mnau.edu.ua/



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ,
Âèïóñê 4, 2003 49

ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åëåìåíò³â: óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì;
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó; àòåñòàö³ÿ ïåðñîíàëó; óïðàâë³ííÿ ä³ëîâîþ êàð’º-
ðîþ; óïðàâë³ííÿ ñëóæáîâî-ïðîôåñ³éíèì ïðîñóâàííÿì; óïðàâë³ííÿ
êàäðîâèì ðåçåðâîì; óïðàâë³ííÿ íîâîââåäåííÿìè.

Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ôóíêö³ÿ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó. Âñ³
îðãàí³çàö³¿ çä³éñíþþòü íàâ÷àííÿ ñâî¿õ ðîá³òíèê³â. Öå äîçâîëÿº
ïîÿñíèòè ðîáî÷³ çàâäàííÿ òà ïðèâåñòè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî íèõ
íàâè÷êè òà âì³ííÿ ðîá³òíèê³â. ßêùî ï³äãîòîâö³ ñïåö³àë³ñò³â òà
êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³
ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà, òî íåêâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè ëèøàþòüñÿ ïîçà
óâàãîþ êàäðîâèõ ñëóæá. Ó Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³ ñåðåä ñ³ëüñüêîãî
íàñåëåííÿ çá³ëüøèëàñü ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùî ìàþòü ïîâíó òà áàçîâó
âèùó îñâ³òó ³ çìåíøèëàñü ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùî ìàþòü ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íó îñâ³òó (òàáë.1). Ââàæàºòüñÿ, ùî òîãî äîñâ³äó, ùî íàáóòèé
íà ïðèñàäèáíèõ ä³ëÿíêàõ òà â îñîáèñòîìó ãîñïîäàðñòâ³, äîñèòü.
Õî÷à ïðîöåñè òà îïåðàö³¿ ä³éñíî çíàéîì³ ðîá³òíèêàì, àëå âîíè
ìàþòü äîñèòü ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ ïðè ïåðåõîä³ â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ òà
äð³áíîñåð³éíèõ òåõíîëîã³é äî êðóïíîñåð³éíèõ. Òîìó íàâ÷àííÿ òà
àäàïòàö³ÿ ðîá³òíèê³â ïîâèí³ çä³éñíþâàòèñü íà áóäü-ÿêèõ ð³âíÿõ.

Óïðàâë³ííÿ ä³ëîâîþ êàð’ºðîþ – öå êîìïëåêñ çàõîä³â ç ïëàíó-
âàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿ òà êîíòðîëÿ ñëóæáîâîãî çðîñòàííÿ
ðîá³òíèêà ç âðàõóâàííÿì éîãî ö³ëåé òà ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Ìîæëè-
âîñò³ âåðòèêàëüíî¿ êàð’ºðè äëÿ ðîá³òíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî íåâåëèêèõ, îáìåæåí³. Á³ëüøå âàð³àíò³â ìàº
ãîðèçîíòàëüíà êàð’ºðà – âèä êàð’ºðè, ùî ïåðåäáà÷àº àáî ïåðåõ³ä â
³íøó ôóíêö³îíàëüíó ãàëóçü ä³ÿëüíîñò³, àáî âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ñëóæ-
áîâî¿ ðîë³, ùî ìàº òèì÷àñîâèé õàðàêòåð. Êð³ì òîãî, öå ìîæå áóòè
ðîçøèðåííÿ ÷è óñêëàäíåííÿ çàäà÷ áåç ïðîñóâàííÿ ïî îðãàí³çàö³éí³é
³ºðàðõ³¿. Ìîæëèâà òàêîæ ïðèõîâàíà êàð’ºðà, ùî ìàº öåíòðîá³æíèé
õàðàêòåð ³ õàðàêòåðíà äëÿ ðîá³òíèê³â, ÿê³ ìàþòü øèðîê³ ä³ëîâ³
çâ’ÿçêè. Ð³äêîþ äëÿ ïðàö³âíèê³â, ùî ìåøêàþòü â ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³ º ì³æîðãàí³çàö³éíà òà íåñïåö³àë³çîâàíà êàð’ºðà.

Óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîþ ïåðñîíàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèº-
ìñòâà çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç: ìîòèâàö³þ òà ñòèìóëþâàííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó; óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòàìè òà ñòðåñàìè.
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Äëÿ ñòâîðåííÿ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ íåîáõ³äíî, ùîá ñåíñ ïðàö³
âèõîäèâ çà ìåæè çàäîâîëåííÿ ò³ëüêè îñîáèñòèõ ìàòåð³àëüíèõ ïî-
òðåá ëþäèíè. Âèð³øèòè öþ ïðîáëåìó íå â çìîç³ í³ ïðèâàòèçàö³ÿ,
ùî â³äáóëàñÿ íà ñåë³, í³ âèâ³ëüíåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ñòâîðåííÿ
êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïðàö³. Ãîëîâíà çàäà÷à çàðàç, ç òî÷êè çîðó
ìîòèâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, – çðîáèòè êîæíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ðîá³òíèêà íå ñò³ëüêè âëàñíèêîì çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ñê³ëüêè âëàñ-
íèêîì ñâîº¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Êðèçà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðàö³, ùî
ïîëÿãàº â äåâàëüâàö³¿ òðóäîâèõ ö³ííîñòåé, ïåðåòâîðåíí³ ïðàö³ ç
îñíîâ îáðàçó æèòòÿ â çàñ³á âèæèâàííÿ, ìîæå áóòè ïîäîëàíà ëèøå
çà óìîâ âòðó÷àííÿ äåðæàâè ÿê ðåãóëþþ÷îãî îðãàíó.

Íîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, äèíàì³çì ³ íåâèçíà÷åí³ñòü
çîâí³øí³õ óìîâ, ï³äâèùåííÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó, çì³íà
ìîòèâàö³¿ ñòàëè ïîøòîâõîì ðîçâèòêîâ³ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè.
Çàâäÿêè çì³íàì, ùî â³äáóëèñÿ íà ñåë³, ñòàëî çðîçóì³ëî, ùî òðà-
äèö³éí³ óïðàâë³íñüê³ òåîð³¿, ùî ãðóíòóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ “æîð-
ñòêèõ” ³íñòðóìåíò³â (îðãñòðóêòóð, ïëàí³â, áþäæåò³â) ñåáå íå
âèïðàâäîâóþòü. Êåð³âíèêè ïåðåäîâèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ íå ò³ëüêè çì³íèëè ñòàâëåííÿ äî
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, àëå é çàéíÿëè àêòèâíó ïîçèö³þ ó âèêîðèñ-
òàíí³ ¿¿ ÿê ôàêòîðà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³, àäàïòèâíîñò³,
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó îðãàí³çà³éíî¿ êóëüòóðè ÑÏ ÒÎÂ “Í³áó-
ëîí” áóëî âèä³ëåíî ðÿä ö³íí³ñíèõ ïðèíöèï³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü
êóëüòóðó öüîãî óñï³øíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà:
îð³ºíòàö³ÿ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé; ñïðÿìîâàí³ñòü íà ä³¿; çàîõî÷åííÿ
ñàìîñò³éíîñò³ òà ä³ëîâèòîñò³; ï³äòðèìêà ë³äåð³â, íîâàòîð³â; ïåðñîíàë
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îñíîâíå äæåðåëî äîñÿãíåíü â ïèòàííÿõ ÿêîñò³ òà
ïðîäóêòèâíîñò³; âèêîðèñòàííÿ ïðîñòèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ, íåâåëèêà
ê³ëüê³ñòü óïðàâë³íö³â; ïîºäíàííÿ ñâîáîäè òà æîðñòêîñò³ â óï-
ðàâë³íí³. ÑÏ ÒÎÂ “Í³áóëîí” ÿâëÿº ñîáîþ îäíî÷àñíî ³ öåíòðàë³-
çîâàíó ³ äåöåíòðàë³çîâàíó îðãàí³çàö³þ. Ç îäíîãî áîêó, ï³äðîçä³ëè
ìàþòü ïîâíó àâòîíîì³þ, à ç äðóãîãî, – ïîñë³äîâíî çä³éñíþºòüñÿ
æîðñòêà öåíòðàë³çîâàíà ïîë³òèêà ñòîñîâíî îðãàí³çàö³éíèõ ö³ííîñòåé.

Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
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ðîáíèöòâà º çàëåæí³ñòü â³ä ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ôîðì ¿¿ âèêîðèñ-
òàííÿ, ñòóïåíÿ ó÷àñò³ â ñïðàâàõ ï³äïðèºìñòâà. Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ÿê ôàêòîð ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ òà äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó. Àëå, íà æàëü,
ñëóæáè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ,
ÿê ïðàâèëî, ìàþòü íèçüêèé îðãàí³çàö³éíèé ñòàòóñ, ñëàáê³ ó ïðîôåñ-
³éíîìó â³äíîøåíí³ òà íå÷èñëåíí³. Âîíè íå º í³ ìåòîäè÷íèìè, í³
³íôîðìàö³éíèìè, í³ êîîðäèíóþ÷èìè öåíòðàìè êàäðîâî¿ ðîáîòè,
ñòðóêòóðíî â³äîêðåìëåí³ ç â³ää³ëàìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà çàðîá³òíî¿
ïëàòè, â³ää³ëàìè îõîðîíè ïðàö³ òà ³íøèìè ï³äðîçä³ëàìè, ùî âèêî-
íóþòü ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Ô³ëîñîô³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ñó÷àñíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèííà ïîëÿãàòè íå ò³ëüêè ó òîìó, ùîá çàäîâ³ëü-
íèòè ïîòðåáè â óêîìïëåêòóâàíí³ ïåðñîíàëîì îðãàí³çàö³¿, àëå é ó
íàéïîâí³øîìó çàäîâîëåíí³ ïîòðåá ðîá³òíèê³â. Öå º çàäà÷åþ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ñó÷àñíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.
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