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Ðèíêîâ³ â³äíîñèíè âèìàãàþòü â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ
ï³äïðèºìö³â äî ðîë³ ìàðêåòèíãîâî¿ ñëóæáè. Ïîñò³éíà ³ ðåãóëÿðíà
ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ – öå îäèí ³ç êðèòåð³¿â óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³
êîæíîãî ãîñïîäàðÿ. ßê ðåçóëüòàò – îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðè-
áóòêó ³ çàäîâîëåííÿ íàéâèùèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. Â³äîìî, ùî â
ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ÿê ïðàâèëî,
ï³äïðèºìñòâî çá³ëüøóº ñâî¿ ïðèáóòêè íå ìåíøå, ÿê íà 10-20%. ßê
çàçíà÷èâ â³äîìèé åêîíîì³ñò Ìîð³òà Àê³î, “÷èì á³ëüøå âè âèòðà÷àº-
òå íà ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, òèì á³ëüøå ïðîäàºòå” [2].

Ó çâ’ÿçêó ç ðîçâèòêîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íà Óêðà¿í³ âåëèêîþ
ïîïóëÿðí³ñòþ ïî÷àëè êîðèñòóâàòèñÿ åëåìåíòè ìàðêåòèíãó äëÿ çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá øèðîêîãî êîëà íàñåëåííÿ. Çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â,
îòðèìóþ÷è äåðæàâí³ ïëàíè, ï³äïðèºìñòâà çà ñòàíäàðòíèì øàáëîíîì
âèðîáëÿëè ïðîäóêö³þ, ÿêà íå çàâæäè çàäîâîëüíÿëà ïîòðåáè ëþäèíè.

Ïåðåéìàþ÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñó÷àñí³ ï³äïðèºìö³ ïî÷àëè çâåðòà-
òè óâàãó íà òå, ùî ç âèêîðèñòàííÿì ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â
ìîæëèâî îòðèìàòè âèù³ ïðèáóòêè, âèéòè íà êîíêóðåíòí³ ðèíêè,
çìåíøèòè âèòðàòè, ðîçøèðèòè âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë. Òîáòî, çàäî-
âîëüíÿþ÷è ïîòðåáè íàñåëåííÿ, ï³äïðèºìåöü îïðàâäóº ñâî¿ ³íòåðåñè.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ó êîæíîãî àãðàð³ÿ ïîñòàº ïðîáëåìà íå
ò³ëüêè âèðîáèòè íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, à ñâîº÷àñíî ³ â
ïîâíîìó îáñÿç³ ¿¿ ðåàë³çóâàòè. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà øâèäêî (áåç äîäàòêîâî¿ ïåðåðîáêè)
ïñóºòüñÿ. Ìîæíà â³äì³òèòè, ùî öå îäèí ç øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. Ïèòàííÿ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ ïîðóøóºòüñÿ çàâæäè. Çðîçóì³ëî, ùî â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿
äóæå âàæêî çàêð³ïèòè ì³öí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, àëå öèì ïèòàííÿì
íàìàãàþòüñÿ ïðèä³ëèòè ìàêñèìóì óâàãè. Çì³öíèâøè êàíàëè ðåàë³-
çàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, çîñåðåäæóºòüñÿ óâàãà íà çîâí³øíüîìó.
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Ðèíîê âèíîãðàäàðñòâà ³ âèíîðîáñòâà ìàº ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³,
ÿê³ ïðèòàìàíí³ ò³ëüêè äàí³é ãàëóç³. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Î.Ì.Ãàðêóøà,
À.Ì.Àâèäçáà, ².².×åðâåí, Å.Â.×åðâåí, Â.À.Ðèá³íöåâ òà ³íø³ íàóêîâö³
äåòàëüíî âèâ÷àëè ðîçâèòîê âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíîãî êîìïëåêñó â
ðèíêîâèõ óìîâàõ. Àëå áàãàòî ïèòàíü çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçê-
ðèòèìè ³ òîìó º ïîòðåáà â ïîäàëüøîìó ¿õ äîñë³äæåíí³.

Ï³âäåíü Óêðà¿íè çàâæäè ñëàâèâñÿ ³ âäàëèì ðîçòàøóâàííÿì
âèíîãðàäíèê³â, ³ âèñîêîÿê³ñíîþ âèíîðîáíîþ ïðîäóêö³ºþ. Îñíîâíè-
ìè âèðîáíèêàìè âèíîãðàäó â Óêðà¿í³ íà 2002 ð³ê º: ÀÐ Êðèì (91
òèñ. ò, àáî 25,35% çàãàëüíîãî îáñÿãó), Îäåñüêà (162 òèñ. ò, àáî
45,12%), Ìèêîëà¿âñüêà (26,3 òèñ. ò, àáî 7,33%). Õåðñîíñüêà
(6,5%), Çàêàðïàòñüêà (7,24%) òà Çàïîð³çüêà (0,64%) îáëàñò³.
Òîâàðíèì âèðîáíèöòâîì âèíîãðàäó çàéìàþòüñÿ ëèøå â 5 ðåã³îíàõ:
Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì, Ìèêîëà¿âñüê³é, Îäåñüê³é, Õåð-
ñîíñüê³é ³ Çàêàðïàòñüê³é îáëàñòÿõ. Ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöò-
âà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè
ïðèçâîäèòü äî àâòîìàòè÷íîãî çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó ÿê ñàìîãî âèíîã-
ðàäó, òàê ³ âèííî¿ ïðîäóêö³¿. ² òðåáà â³äì³òèòè, ùî öÿ ïðîäóêö³ÿ
äóæå íèçüêî¿ ÿêîñò³ ïîð³âíÿíî ç â³ò÷èçíÿíîþ. Àëå Óêðà¿íà ìàº
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ â³äíîâëåííÿ ðèíê³â çáóòó ³ íàëàãîäæåí-
íÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é ³ç çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè.

Ìèêîëà¿âñüêà îáëàñòü, ÿê âæå áóëî çàçíà÷åíî, ïîñ³äàº â Óê-
ðà¿í³ òðåòº ì³ñöå ïî âèðîáíèöòâó ³ ïåðåðîáö³ âèíîãðàäó. Ïèòàííÿìè
â³äðîäæåííÿ âèíîãðàäàðñòâà çàéìàºòüñÿ êîðïîðàö³ÿ “Ìèêîëà¿âñàä-
âèíïðîì”, ÿêà ñï³âïðàöþº ç áàãàòüìà ñïåö³àë³çîâàíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè ³ âèð³øóº ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïðîäóêö³¿. Àëå ïèòàííÿì íàëàãîäæåííÿ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿ ³ ìàðêåòèí-
ãîâîãî äîñâ³äó íå ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíî¿ óâàãè. Öèìè ïèòàííÿìè
çàéìàþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî â ñàìèõ ãîñïîäàðñòâàõ, ÿêùî º óìîâè.

Ó ìèíóëîìó ñï³ëüíå ï³äïðèºìñòâî ÒÎÂ “Ñàíäîðà” ìàëî íàéê-
ðàùó òîðãîâó ìàðêó ÀÏÊ ïî Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³. Îñíîâíîþ
âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ º âèãîòîâëåííÿ âèñîêîÿê³ñíèõ ñîê³â, ïëîäî-
âî-ÿã³äíèõ ³ âèíîãðàäíèõ âèí. Ñòâîðåíî ðÿä äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ,
ó òîìó ÷èñë³ “Ñàíäîðà-Àãðî”. Ó 2002 ðîö³ ÄÏ “Ñàíäîðà-Àãðî”
âèðîáèëî òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ íà ñóìó 5,16
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ìëí. ãðí. 95% ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ðåàë³çóºòüñÿ íà âíóòð³øíüî-
ìó ðèíêó. Êð³ì òîãî, ïðîäóêö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ â êðà¿íàõ ÑÍÄ.
Îö³íþþ÷è ñòàí ñó÷àñíîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó, â ïåðøó ÷åðãó
íåîáõ³äíî ìàêñèìàëüíî çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè âíóòð³øíüîãî ñïîæè-
âà÷à. ÒÎÂ “Ñàíäîðà” ïîñò³éíî ïðîâîäèòü ö³ëåñïðÿìîâàíó ðîáîòó
ïî çáóòó ïðîäóêö³¿. Âîíî ìàº ñâî¿ ÄÏ “Ñàíäîðà-Òðåéä” â ð³çíèõ
ì³ñòàõ Óêðà¿íè òà ðîçãàëóæåíó äèëåðñüêó ìåðåæó. Ïîñò³éíî ïðî-
âîäèòü ðîáîòó ç ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Ó 1998 ðîö³
ÒÎÂ “Ñàíäîðà” ñòàëà ÷ëåíîì Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ßêîñò³. Ó
1999 ðîö³ ï³äïðèºìñòâî áðàëî ó÷àñòü ó Íàö³îíàëüíîìó êîíêóðñ³
ªâðîïåéñüêî¿ Ìîäåë³ ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³, à â 2000 ðîö³ ñòàëî
éîãî ïåðåìîæöåì. Òàê³ ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè äîçâîëèëè ï³äïðèºì-
ñòâó íå ò³ëüêè îïàíóâàòè âíóòð³øí³ ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿, à é
íàëàãîäèòè êàíàëè ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ÂÀÒ “Ðàäñàä” òàêîæ ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ ñó÷àñ-
íèì òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó ðèíêó, ïðîâîäÿòüñÿ ðîáîòè ïî îö³íö³
ñåãìåíò³â ðèíêó, âåäåòüñÿ ïîøóê âèã³äíèõ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿. Öèìè
ïèòàííÿìè äî 2000 ðîêó çàéìàëàñÿ ìàðêåòèíãîâà ñëóæáà, ÿêà
ïðîâîäèëà ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ïî âèÿâëåííþ âèã³äíèõ êà-
íàë³â ðåàë³çàö³¿, çàéìàëàñÿ ïèòàííÿìè ö³íîóòâîðåííÿ, ïðîâîäèëà
àíàë³ç ðîçäð³áíîãî òà îïòîâîãî ðèíê³â çáóòó, âèÿâëÿëà ïîòåíö³éíèõ
ïîêóïö³â âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ð³âåíü ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿
íà ðèíêó âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿. Ãîñïîäàðñòâî ìàº
îïòîâèé ðèíîê ðåàë³çàö³¿, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ä³ëåð³â: ÏÏ
ÏÊÔ “Àíäàë³ò”, ÒÎÂ ÏÊÔ “Øïèëü” â ì³ñò³ Ìèêîëà¿â; ïî
îáëàñò³ îïòîâà òîðã³âëÿ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ÒÎÂ ÏÒÊÄ “Àëü-
ÿíñ”. Îñíîâíèìè ïîêóïöÿìè ïðîäóêö³¿ ÂÀÒ “Ðàäñàä” (òàáë. 1) º
Àðòåì³âñüêèé ÇØÂ (26,13%) ³ ÒÎÂ “Ñàíäîðà” (36,97%). Ó
ñòðóêòóð³ ðåàë³çîâàíèõ âèíîìàòåð³àë³â äîì³íóþòü îðäèíàðí³ ì³öí³ òà
øàìïàíñüê³ âèíà.

Ï³äïðèºìñòâî òàêîæ çàñòîñîâóº ð³çíîìàí³òí³ ìàðêåòèíãîâ³ çà-
õîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿,
áåðå ó÷àñòü ó êîíêóðñàõ ³ êîíôåðåíö³ÿõ ç ïèòàíü ÿêîñò³ âèãîòîâ-
ëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîäóêö³ÿ ÂÀÒ “Ðàäñàä” íàãîðîä-
æåíà äèïëîìàìè ³ ìåäàëÿìè çà äèçàéí, ÿê³ñòü ³ îôîðìëåííÿ.
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Çä³éñíþºòüñÿ ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, àëå ñïåö³àë³ñòè ï³äïðèºìñòâà
ââàæàþòü, ùî íå âèã³äíî â³äêðèâàòè ñâî¿ ô³ðìîâ³ ìàãàçèíè, ÿê³
ñïåö³àë³çóþòüñÿ ò³ëüêè íà ðåàë³çàö³¿ âèííî¿ ïðîäóêö³¿. Äîñâ³ä ïîêà-
çàâ, ùî òàê³ ñòðóêòóðè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå îêóïîâóþòüñÿ.
Íåîáõ³äíî ïîðÿä ç ìàðî÷íîþ ïðîäóêö³ºþ ðåàë³çîâóâàòè òîâàðè
ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó.

ÇÀÒ “Êîáëåâî” ïðàöþº íà á³ëüø âèã³äíèõ óìîâàõ. Çàâäÿêè
÷³òêî íàëàãîäæåí³é ìàðêåòèíãîâ³é ïîë³òèö³, ï³äïðèºìñòâî óñï³øíî
ðåàë³çóº ñâîþ ïðîäóêö³þ, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì. Ï³äïðèºìñòâî
íà âèñîêîìó ð³âí³ çàñòîñîâóº ìåòîäè ïðîñóâàííÿ òîâàð³â íà ðèíêó –
ïîñò³éíî áåðå ó÷àñòü ó ð³çíîìàí³òíèõ âèñòàâêàõ âèùîãî ð³âíÿ, äå
âäàëî ïðåçåíòóºòü ñâîþ ïðîäóêö³þ. ÇÀÒ “Êîáëåâî” º ïîñò³éíèì
ñïîíñîðîì áàãàòüîõ â³äîìèõ òåëåïåðåäà÷, äîáðå â³äîìèõ íå ò³ëüêè â
Óêðà¿í³, àëå ³ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ÑÍÄ. Ïîñò³éíà ðåêëàìà íà
òåëåáà÷åíí³ º äóæå åôåêòèâíèì ìåòîäîì íàëàãîäæåííÿ êîìóí³êàö³é ç
ïîêóïöÿìè ïðîäóêö³¿. Çàâäÿêè ïðîâåäåííþ åôåêòèâíî¿ ðåêëàìàö³¿
ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ âäàë³é ñèñòåì³ ö³íîóòâîðåííÿ, ï³äïðèºìñòâî
ñïðîìîãëîñÿ îõîïèòè ïðîâ³äí³ ðèíêè ñïîæèâà÷³â âèíà (òàáë. 2).

Підприємство Кількість реалізованої 
продукції, тис. грн.

Структура, 
%

ВАТ "Радсад" 5762,3 7,6
ВАТ "Зелений Гай" 11388 14,9
АТ "Оксамит" 339 0,4
Радгосп "Виноградна долина" 476 0,6
ЗАТ "Коблево" 36689 47,9
ВАТ "Березанський" 2488 3,3
СГВК "Лиманський" 6045 7,9
ЗАТ "Ольвія" 5358,9 7
ЗАТ "Сонячне" 613,4 0,8
СЗАТ ім. Ольшанців 1190 1,5
СГЗАТ "Родіна" 1095,9 1,4
ТОВ "Сандора" 5159 6,7
Всього 76604,5 100

Питома вага реалізовації винної продукції 
підпримствами Миколаївської області, 2002 рік

Таблиця 2
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Ãîëîâíà ìåòà êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà – âèðîáëÿòè òå, ùî
ïðîäàºòüñÿ ³ êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ
çà ñïîæèâ÷èìè ÿêîñòÿìè âèÿâëåíî, ùî íàéá³ëüøèì ïîïèòîì íà
òåðèòîð³¿ îáëàñò³ êîðèñòóºòüñÿ âèííà ïðîäóêö³ÿ ÇÀÒ “Êîáëåâî”
(47,9 %), äðóãå ì³ñöå ïîñ³äàº ÂÀÒ “Çåëåíèé Ãàé”, ÿêå âèðîáëÿº
ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ (îáñÿã âèðîáëåíèõ êîíüÿê³â ñêëàâ 7196 òèñ.
äàë.) ï³ä òîðãîâîþ ìàðêîþ “Ãåòüìàí”. ÂÀÒ “Ðàäñàä” íå âèòðè-
ìóº êîíêóðåíö³¿ ïî ðåàë³çàö³¿ ãîòîâîãî âèíà. Ìàñøòàáíà ñèñòåìà
ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ÇÀÒ “Êîáëåâî” íå äàº ìîæëèâîñò³
äàíîìó ï³äïðèºìñòâó âèéòè íà ðèíêè, õî÷à çà ïîêàçíèêàìè ÿêîñò³
ïðîäóêö³ÿ “Ðàäñàäó” íå ïîñòóïàºòüñÿ âèíàì ÇÀÒ “Êîáëåâî”.

Ó ñòðóêòóð³ íàñàäæåíü Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ òà ³íøèõ îáëàñ-
òåé ïåðåâàæàþòü òåõí³÷í³ ñîðòè âèíîãðàäó. Ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³
íàñàäæåíü ñòîëîâ³ ñîðòè çàéìàþòü ëèøå 15,2%, ùî âåäå äî
ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ñâ³æîãî âèíîãðàäó ³ â ðåçóëüòàò³,
íåðåàë³çîâàíó òîâàðíó ìàñó ÿã³ä ñòîëîâèõ ñîðò³â äîâîäèòüñÿ ïåðå-
ðîáëÿòè íà âèíî, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çíèæóº ÿê³ñòü öüîãî ïðîäóê-
òó. Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ îêðåìå ãîñïîäàðñòâî íå â çìîç³ ñàìîñò³éíî
îö³íèòè ïîòðåáó ñòîëîâîãî âèíîãðàäó, ÿêó âîíî ìîæå ðåàë³çóâàòè.
Ç îäíîãî áîêó, ñòîëîâ³ ñîðòè ìàþòü âèùó âðîæàéí³ñòü ³ êîøòóþòü
äîðîæ÷å, àëå îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ¿õ ïðîäóêö³¿ íåçíà÷í³.

Ç âèùå ïðîâåäåíîãî àíàë³çó âèäíî, ùî â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
óñï³õ ð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ðèíêîì âèíîãðàäó, çàëå-
æèòü â³ä ð³âíÿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè. Îñíîâíà ìåòà äåðæà-
âè – ñòâîðèòè öèâ³ë³çîâàíèé ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê, â ïåðøó ÷åðãó
çà ðàõóíîê îðãàí³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ ñëóæá. Äîñë³äæåííÿ ðèíêó
öèìè ñòðóêòóðàìè íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ùîð³÷íî, ùîêâàðòàëüíî,
ùîì³ñÿ÷íî. Ó ðåçóëüòàò³ ìîæíà áóäå âñòàíîâèòè, â ÿêèé ïåð³îä
ïîòð³áíà ïåâíà ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿. Íà îñíîâ³ öüîãî ç’ÿâèòüñÿ
ìîæëèâ³ñòü çîð³ºíòóâàòè âèðîáíèê³â íà ïåâí³ îáñÿãè ïðîäóêö³¿,
íàëàãîäèòè ÷³òê³ êàíàëè ðåàë³çàö³¿ âèíîãðàäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, âñòà-
íîâèòè â³äïîâ³äí³ ö³íè ðåàë³çàö³¿.
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