
Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ,
Âèïóñê 1, ò.1, 2004 99

УДК 658.8:338.43
МАРКЕТИНГ ЯК ЗАСІБ

ЕФЕКТИВНОЇ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОДУКЦІЇ
У СФЕРІ АПК

В.М.Яценко, кандидат економічних наук, доцент
Черкаський державний технологічний університет

Ðèíîê ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ òà ïåðñïåê-
òèâíèõ â Óêðà¿í³. Â³í ïîòðåáóº ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ
ïîïèòó òà ïðîïîçèö³é, ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü,
ÿê³ ìîæóòü áóòè ïîêëàäåíí³ â îñíîâó ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà òîðã³âë³.

Íå âèïàäêîâî ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâèõ ïðîöåñ³â ïðèä³ëÿºòüñÿ
âåëèêà óâàãà â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â. Çíà÷íèé âíåñîê ó ñòâîðåíí³ îñíîâ
òà ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿
ìàðêåòèíãó íàëåæèòü òàêèì çàðóá³æíèì â÷åíèì, ÿê Ì.Àíñîôô,
É.Áåêêåð, Ã.Äæ.Áîëò, Ï.Äðàêåð, Äæ.Åâàíñ, Á.Êàðëîô, ².Ê³íã,
Ô.Êîòëåð, Æ.Æ.Ëàìáåí, Ì.Ïîðòåð, Ò.Ëåâ³òò, Ñ.Ìàäæàðî,
Ñ.Ñ³íê, Ð.Óîòåðìàí òà ³í. Îäíàê òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè ³ ïðàêòè÷í³
ðåêîìåíäàö³¿ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ íå ìîæóòü áóòè àâòîìàòè÷íî âèêî-
ðèñòàí³. Ñòðàòåã³ÿ ìàðêåòèíãó ðîçãëÿäàºòüñÿ íèìè ñòîñîâíî ðîçâèíå-
íèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Òîìó, ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî ðîçðîáêè
ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ â íàø³é êðà¿í³ ïîòðåáóþòü àäàïòàö³¿ äî îòî-
÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, ùî ñêëàëîñÿ â Óêðà¿í³, ¿¿ ³ñòîðè÷íèõ òà íàö³î-
íàëüíèõ òðàäèö³é, íåäîñòàòíüîãî äîñâ³äó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïåâíèé âíåñîê ó ðîçðîáêó êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó çà óìîâ ðåôîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³êè çä³éñíèëè â÷åí³ Óêðà¿íè òà êðà¿í ÑÍÄ Ã.Ã.Àá-
ðàì³øâ³ë³, Ì.Ï.Àôàíàñüºâ, Ë.Â.Áàëàáàíîâà, Ì.Ã.Á³ëîïîëüñüêèé,
Î.Á.Á³ëèé, ª.Â.Áðàòêî, Â.Â.Áðèñê³í, ².Ë.Â³êåíò’ºâ, Â.Ã.Ãåðàñèì÷óê,
Â.ª. Äåìèäîâ, À.Ï.Ãðàäîâ, É.Ñ.Çàâàäñüêèé, Ï.Ñ.Çàâ’ÿëîâ,
À.Î.Çà¿í÷êîâñüêèé, Î.Ï.Ëóö³é, Â.Ï.Îí³ùåíêî, Ä.Ï.Ëîéêî,
Â.Ð.Ïðàóäå, Â.Ì.Ðàáøòèíà, Â.ª.Õðóöüêèé òà ³í. Îäíàê â ðîáîòàõ
íàçâàíèõ àâòîð³â ãîëîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ëèøå çàãàëüíîòåîðåòè÷-
íèì àñïåêòàì ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ï³äõîä³â äî çä³éñíåííÿ óï-
ðàâë³ííÿ. Â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà âèíèêàº
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ïîòðåáà âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íîâèõ ôîðì
òà ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà îñíîâ³ ìàðêåòèíãîâîãî âèâ÷åííÿ ó
ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ íåíàñè÷åíîãî òîâàðíîãî ðèíêó.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó äàº
çìîãó ñòâîðèòè åôåêòèâíó îñíîâó óïðàâë³íñüêî¿, ãîñïîäàðñüêî¿ ³
âèðîáíè÷î-ðåàë³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê íà çîâí³øíüî-
ìó, òàê ³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ. Íà ïðèíöèïàõ ìàðêåòèíãó
áóäóº ñâî¿ ñèñòåìè ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ñâ³òó.

Ñåðåä âèçíà÷àëüíèõ îñîáëèâîñòåé ìàðêåòèíãîâèõ ïðîöåñ³â â
àãðàðí³é ñôåð³ º òå, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ, â îñíîâíî-
ìó, ìàº ôîðìó ñèðîâèíè äëÿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, øâèäêî
ïñóºòüñÿ, äóæå ãðîì³çäêà, ùî îáóìîâëþº òðóäíîù³ ïðè òðàíñïîð-
òóâàíí³ ³ çáåð³ãàíí³, çíà÷íà çàëåæí³ñòü ¿¿ ÿêîñò³ â³ä ïîãîäíî-
êë³ìàòè÷íèõ óìîâ òîùî. Ö³íà íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñëàáêîþ êîðåëÿö³ºþ ³ç ïîïèòîì, çíàõîäèòüñÿ ï³ä
êîíòðîëåì äåðæàâíèõ îðãàí³â, â³ä÷óòíî çì³íþºòüñÿ ïðîòÿãîì ñåçî-
íó. Êàíàëè çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, â îñíîâíîìó,
õàðàêòåðèçóþòüñÿ êàíàëàìè ðîçïîä³ëó íóëüîâîãî ð³âíÿ, ³ñíóº
â³ä³ðâàí³ñòü â³ä ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, òîâàðîðóõ ïðèñêîðåíèé âíàñë-
³äîê îáìåæåíîãî òåðì³íó ïðèäàòíîñò³.

Ó çâ’ÿçêó ç ïðîáëåìàìè íåïëàòåæ³â, ë³êâ³äàö³¿ ìîíîïîë³¿ äåð-
æàâè â çàêóï³âëÿõ ñêîðî÷óþòüñÿ îáñÿãè ïðîäàæó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çàãîò³âåëüíèì îðãàí³çàö³ÿì, íàòîì³ñòü çíà÷íî
çðîñëà ðîëü òàêèõ êàíàë³â çáóòó, ÿê ì³ñüê³ ðèíêè, ïðÿìèé ïðîäàæ
íàñåëåííþ ÷åðåç ñèñòåìó ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ òà â ðàõóíîê
îïëàòè ïðàö³, ðåàë³çàö³ÿ íà äàâàëüíèöüêèõ óìîâàõ òà ³í.

Ïåðåðîçïîä³ë êàíàë³â ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ äð³áíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ïðèçâî-
äèòü äî çíèæåííÿ ðîë³ çàãîò³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é (òàáë. 1).

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ñïàäó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çàãîò³-
âåëüíèì òà ïåðåðîáíèì îðãàí³çàö³ÿì, ç äåÿêèì ï³äâèùåííÿì –
äëÿ ìîëîêà ³ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó 2002
ðîö³ çìåíøèâñÿ ïðîäàæ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà
÷åðåç òàê³ êàíàëè ðåàë³çàö³¿, ÿê ðèíîê ³ ïðîäàæ íàñåëåííþ.
Ïîðÿä ç öèì çá³ëüøèëàñÿ ïèòîìà âàãà ðåàë³çàö³¿ êîìåðö³éíèì
ñòðóêòóðàì, ï³äïðèºìñòâàì, à òàêîæ âèäà÷à ïàéîâèêàì ó ðàõóíîê
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îïëàòè çà çåìëþ òà ìàéíîâèõ ïà¿â. Äëÿ íàñåëåííÿ êàíàëàìè
çáóòó, â îñíîâíîìó, âèñòóïàþòü áåçïîñåðåäíüî ðèíêè, ÿê³ çàì³íè-
ëè òðàäèö³éí³ îðãàí³çîâàí³ çàãîò³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿, â ðåçóëüòàò³
÷îãî òîâàðîîá³ã ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ çìåíøèâñÿ â 17 ðàç³â. Öå
ñïðè÷èíèëî ïîã³ðøåííÿ ðîáîòè ñèñòåìè çàêóï³âë³ ïðîäóêö³¿ ó
íàñåëåííÿ. Íèí³ çíà÷íà ÷àñòèíà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, ÿêà âè-
ðîáëÿºòüñÿ ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³, çáóâàºòüñÿ ïåðåêóïíèêàì çà
çàíèæåíèìè ö³íàìè.

Ï³ñëÿ ðåàëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ â 2000 ðîö³ â³äíîñèí âëàñ-
íîñò³ íà ñåë³ âèíèêëà ïîòðåáà ñòâîðåííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî àãðàðíîãî
ðèíêó. Ç ö³ºþ ìåòîþ ó ÷åðâí³ 2000 ðîêó Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè
ï³äïèñàâ äâà óêàçè: “Ïðî çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ
òà ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó”, “Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè
ùîäî ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà òà ðîçâèòêó ðèíêó çåðíà”. Ö³
äâà óêàçè áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
ñïðÿìóâàííÿ òîâàðîïîòîê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Íà
¿õ âèêîíàííÿ áóëî ñòâîðåíî 34 àãðàðí³ á³ðæ³, áëèçüêî 25 òèñ.
òîðãîâèõ äîì³â, çàêóï³âåëüíî-çáóòîâèõ òà îáñëóãîâóþ÷èõ ðèíêî-
âèõ ñòðóêòóð, âæèòî çàõîäè ùîäî ñïðÿìóâàííÿ íà íèõ òîâàðîïî-
òîê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Çàâäÿêè öüîìó, âæå â
2001 ðîö³ çíà÷íî çðîñëà á³ðæîâà òîðã³âëÿ çåðíîì, ñóòòºâî ï³äíÿ-
ëèñÿ ö³íè íà çåðíî, ïîçèòèâíèìè ñòàëè çì³íè ó ñï³ââ³äíîøåíí³
(ïàðèòåò³) ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó òà ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ,
äåùî ñòàá³ë³çóâàâñÿ ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê. Îäíàê ôîðìóâàííÿ àã-
ðàðíîãî ðèíêó âèÿâèëîñü íàáàãàòî ñêëàäí³øèì, í³æ ðåôîðìóâàííÿ
â³äíîñèí âëàñíîñò³.

Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ÿê ñèñòåìè çàáåçïå÷óºòüñÿ
íàÿâí³ñòþ ê³ëüêîõ åëåìåíò³â (ï³äñèñòåì): âèðîáíèê³â ³ ñïîæè-
âà÷³â, ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, ö³í, êîíêóðåíö³¿. Îá’ºäíóþ÷îþ ëàí-
êîþ ì³æ äàíèìè åëåìåíòàìè âèñòóïàº ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü,
çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ âïëèâ íà âñ³ ñòàä³¿ â³äòâîðþ-
âàëüíîãî ïðîöåñó (âèðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë, îáì³í, ñïîæèâàííÿ),
à òàêîæ íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. Òîìó, ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ
ñó÷àñíîãî ñòàíó óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ íàìè ïðî-
âåäåíî äîñë³äæåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííîãî ³
òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ.
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Çàãàëüíèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè
ï³äïðèºìñòâàìè çà 2003ð. ïîð³âíÿíî ç 2002ð. ñêîðîòèâñÿ íà 20%, ùî
â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê çíà÷íîãî çìåíøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
ðîñëèííèöòâà – íà 31%. Îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà
çðîñëè íà 2%. Îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿ ó 2003 ð. õàðàêòåðèçóþòüñÿ çà äàíèìè òàáë. 2.

+,- у %
Зерно 8294,0 -10685,4 43,7
Насіння соняшнику 2282,1 500,0 128,1
Цукрові буряки 
(вкл. давальницьку сировину) 9114,5 -615,7 93,7

Картопля 85,5 10,9 114,7
Овочі 366,4 -18,4 95,2
Плоди та ягоди 280,3 122,4 177,5
Худоба та птиця (у живій вазі) 906,8 109,4 113,7
Молоко та молочні продукти 1973,6 -582,7 77,2
Яйця, млн.шт. 4563,0 83,8 101,9
Вовна, т 879,6 -63,9 93,2
* Розраховано за даними: Статистичний бюлетень 
за 2003 рік Міністерства статистики України

Таблиця 2
Обсяги реалізації основних видів сільськогосподарської продукції 

по Україні у 2003 р. (тис.т )*

Сільськогосподарська продукція 2003р.
2003р. до 2002р.

Ó 2003ð. ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè åàë³-
çîâàíî çà âñ³ìà íàïðÿìêàìè 8,3 ìëí.ò çåðíà, ùî íà 10,7 ìëí.ò, àáî
íà 56%, ìåíøå ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì. Íàéá³ëüøå ñêîðî-
÷åííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó çåðíà ñïîñòåð³ãàëîñÿ â ãîñïîäàðñòâàõ Ìèêî-
ëà¿âñüêî¿, Îäåñüêî¿ òà Õåðñîíñüêî¿ îáëàñòåé (íà 76-79%).

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ðåàë³çàö³¿ çåðíà áóëè ïðîäàæ êîìåðö-
³éíèì ñòðóêòóðàì òà ïðîäàæ íà ðèíêó (â³äïîâ³äíî 58% òà 14%
çàãàëüíîãî îáñÿãó). Ñåðåäíÿ ö³íà ðåàë³çàö³¿ çåðíà ñ³ëüãîñïï³äïðèº-
ìñòâàìè ó 2003ð. ñêëàëàñÿ íà ð³âí³ 533,2 ãðí.

Ïðîäàæ ãîñïîäàðñòâàìè íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó ñêîðîòèâñÿ â 2
ðåã³îíàõ ç 24, ùî çàéìàëèñÿ éîãî ðåàë³çàö³ºþ: â Õàðê³âñüê³é
îáëàñò³ – íà 4% ³ Ð³âíåíñüê³é – íà 54%; öóêðîâèõ áóðÿê³â – ó
17 ðåã³îíàõ ç 23, íàéá³ëüøå – â ×åðêàñüê³é, Çàïîð³çüê³é òà
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Ëóãàíñüê³é îáëàñòÿõ (íà 27-48%). Ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿
êàðòîïë³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ â 16 ðåã³îíàõ, ç íèõ íàéá³ëüøå – â
Ð³âíåíñüê³é, Îäåñüê³é òà Õåðñîíñüê³é îáëàñòÿõ (íà 60-69%);
îâî÷³â – ó 17 ³ íàéñóòòºâ³øå – â Æèòîìèðñüê³é, Ïîëòàâñüê³é òà
×åðí³âåöüê³é îáëàñòÿõ (íà 52-59%); ïëîä³â òà ÿã³ä – ó 9 ðå´³îíàõ
³ íàéá³ëüøå – â ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàõ Çàêàðïàòñüêî¿ òà Âîëèíñü-
êî¿ îáëàñòåé (íà 62-77%).

Ó 2003ð. ïðîòè 2002ð. çìåíøèëè îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ õóäîáè òà
ïòèö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà Æèòîìèðñüêî¿, Ñóìñüêî¿,
Õìåëüíèöüêî¿ òà Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñòåé (íà 2-22%). Ïðîäàæ
ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ñêîðî÷åíî ï³äïðèºìñòâàìè âñ³õ ðå´³-
îí³â, íàé³ñòîòí³øå – Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì òà Õåðñîíñüêî¿
îáëàñò³ (íà 39-47%). Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ÿºöü çìåíøèëè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà 9 ³ç 24 ðå´³îí³â, ó ò.÷. ²âàíî-Ôðàíê³âñü-
êî¿ îáëàñò³ – íà 45% òà Õåðñîíñüêî¿ – íà 53%.

Çà óãîäàìè îðåíäè çåìåëüíèõ òà ìàéíîâèõ ïà¿â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ó 2003ð. ñåëÿíàì áóëî âèäàíî 6,0 òèñ.ò
îë³¿, ùî ñòàíîâèòü 30% çàãàëüíîãî îáñÿãó ¿¿ ðåàë³çàö³¿, 1,1 ìëí.ò
çåðíà (13%), 17,8 òèñ.ò öóêðó (6%).

Çà ï³äñóìêàìè 2003ð. ïèòîìà âàãà áàðòåðíî¿ ôîðìè ðîçðà-
õóíê³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñòàíîâèëà 1,7% ïðîòè 4,5% ó
2002ð. Íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ïðîäóêö³ºþ ïðè çä³éñíåíí³ òîâàðîîá-
ì³ííèõ îïåðàö³é áóâ öóêîð (14,1 òèñ.ò, àáî 5% çàãàëüíîãî îáñÿãó
éîãî ðåàë³çàö³¿), öóêðîâ³ áóðÿêè – 150,8 òèñ.ò òà íàñ³ííÿ ñîíÿø-
íèêó – 60,8 òèñ.ò (ïî 3%), çåðíà – 197,3 òèñ.ò (2%). Ó ðîçð³ç³
ðå´³îí³â íàéâèùèé ð³âåíü áàðòåðó ñïîñòåð³ãàâñÿ â Æèòîìèðñüê³é
(4,1%) òà Ìèêîëà¿âñüê³é (3,7%) îáëàñòÿõ, íàéíèæ÷èé – ó
Â³ííèöüê³é îáëàñò³ (0,1%).

Ñåðåäí³ ö³íè ïðîäàæó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèìè ï³äïðèºìñòâàìè çà âñ³ìà íàïðÿìêàìè ðåàë³çàö³¿ ó 2003ð.
ïîð³âíÿíî ç 2002ð. çðîñëè íà 20%, ó ò.÷. íà ïðîäóêö³þ ðîñëèí-
íèöòâà – íà 33%, íà ïðîäóêö³þ òâàðèííèöòâà – íà 4%. Ñåðåäí³
ö³íè ïðîäàæó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè îñíîâíèõ
âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïîäàí³ ó òàáë. 3.

Àíàë³ç ñòðóêòóðè ïðîäàæó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â
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Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåííÿ ó 2003 ðîö³ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â
ðåàë³çàö³¿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè. Îäí³ºþ ç óìîâ
òàêîãî ñòàíó ìè ââàæàºìî â³äñóòí³ñòü â àãðàðí³é ñôåð³ ÷³òêî¿
ñèñòåìè ðåàë³çàö³¿ òà ôîðìóâàííÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðî-
äóêö³þ ³ ïðîïîíóºìî äî âïðîâàäæåííÿ ìîäåëü ìàðêåòèíãîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1).

 грн. за т у % до 2002р. 

Зерно 533,2 170,6 508,7
Насіння соняшнику 856,0 101,5 880,7
Цукрові буряки 140,2 109,4 147,9
Картопля 624,6 112,4 439,0
Овочі 1053,3 121,8 632,1
Плоди та ягоди 436,7 85,7 393,6
Худоба та птиця (у живій вазі) 3462,2 95,0 3760,6
Молоко та молочні продукти 694,2 128,3 918,8
Яйця, за тис.шт. 188,4 112,1 247,6
Вовна 3634,0 119,0 3703,0

Таблиця 3

* Розраховано за даними: Статистичний бюлетень 
за 2003 рік Міністерства статистики України

Середні ціни продажу сільськогосподарськими підприємствами 
основних видів сільськогосподарської продукції у 2003 р.*

 Довідково: 
грудень 2003р., 

грн. за т

2003р.

Ðîçðîáëåíà ìîäåëü ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî
ìàðêåòèíãó, ÿêèé ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ ñï³ëüíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðà-
òåã³é àãðîïðîìèñëîâîãî ôîðìóâàííÿ, ðîçøèðåíí³ àñîðòèìåíòó òà
çàáåçïå÷åíí³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ âèðîáíèöòâà, ïåðåðîá-
êè ³ çáóòó, ôîðìóâàíí³ âåðòèêàëüíèõ ñèñòåì çáóòó êîîðäèíîâàíîãî
òèïó, ïðîâåäåíí³ ñï³ëüíî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Âðàõîâóþ÷è âèçíà÷àëüíó ðîëü ³íôîðìàö³¿ â ìàðêåòèíãó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà äîñâ³ä êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ ðèíêî-
âîþ åêîíîì³êîþ â ñôåð³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ âèðîáíèê³â, íàìè ðîçðîáëåíî ìåõàí³çì ñòâîðåííÿ ºäèíî¿
ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè (ªÌ²Ñ) â àãðàðí³é ñôåð³. ¯¿
ìåòà – çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà
åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ îêðåìèõ éîãî ñóá’ºêò³â íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ
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ñó÷àñíî¿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè çáèðàííÿ, ïåðåäàâàííÿ, íàêîïè÷åííÿ ³
îáðîáêè ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ôóíêö³ÿìè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè º: îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ìàð-
êåòèíãîâîãî ìîí³òîðèíãó ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà ³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íèõ çàñîá³â; óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðîçïîâñþäæåííÿ ðèíêîâî¿ ³
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿; îðãàí³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö-
³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â ç ïèòàíü
ìàðêåòèíãó; çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíèõ êîìóí³êàö³é ì³æ ñêëàäîâè-
ìè ÀÏÊ.

Íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâîãî ìîí³òîðèíãó
ðèíê³â ïðîäîâîëüñòâà âèêëèêàíà çá³ëüøåííÿì àãåíò³â, ÿê³ ôóíêö³î-
íóþòü íà íüîìó. Êîæåí ç íèõ çàö³êàâëåíèé â îäåðæàíí³ îá’ºêòèâ-
íî¿ ³ îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ðèíê³â ïðîäîâîëüñòâà. ªäèíà
ìàðêåòèíãîâà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà â àãðàðí³é ñôåð³ äîçâîëèòü
îá’ºäíàòè çóñèëëÿ ï³äïðèºìñòâ âñ³õ ñôåð ÀÏÊ, ðàéîííèõ, îáëàñ-
íèõ ³ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ñëóæá, ùî çä³éñíþþòü âèâ÷åííÿ ðèíêó, â
ºäèíó ñèñòåìó, ïðîâîäèòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã âñ³º¿ ðèíêîâî¿
³íôîðìàö³¿ íà íàóêîâî-îá´ðóíòîâàí³é áàç³ ³ çàáåçïå÷óâàòè àíàë³òè÷-
íèìè îãëÿäàìè, ïðîïîçèö³ÿìè, ðåêîìåíäàö³ÿìè, ïðîãíîçàìè âñ³ çà-
ö³êàâëåí³ äåðæàâí³ ³ íåäåðæàâí³ ñòðóêòóðè.

ªÌ²Ñ ìîæå áóòè ñôîðìîâàíà íà áàç³ êîíöåíòðàö³¿ ³ ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷î¿ òåõí³êè, êàäð³â òà ³íôðàñòðóêòóðè.
Ô³íàíñóâàííÿ ñòâîðåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ªÌ²Ñ
ìîæå çä³éñíþâàòèñü çà ê³ëüêîìà íàïðÿìêàìè: äåðæàâíå ô³íàíñó-
âàííÿ; ïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ, ùî âíîñèòüñÿ ñóá’ºêòàìè ªÌ²Ñ;
êîøòè íå ñóá’ºêò³â ªÌ²Ñ, ÿê³ êóïóþòü ³íôîðìàö³þ òà îïëà÷ó-
þòü ïîñëóãè ç ðîçì³ùåííÿ âëàñíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ªÌ²Ñ çà
ðèíêîâèìè ö³íàìè.

Â óìîâàõ íàñè÷åíîãî ðèíêó, ùî ìàº îçíàêè íåâèçíà÷åíîñò³ ³
ðèçèêó, â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ îäíå ³ç
îñíîâíèõ ì³ñöü ïîâèííà çàéìàòè ìàðêåòèíãîâà ñëóæáà. Ñòâîðåííÿ
ìàðêåòèíãîâî¿ ñëóæáè ìàº ñòàòè ðåçóëüòàòîì àäàïòàö³¿ âíóòð³øíüî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ
éîãî îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.
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 Об’єкт – агропромислове формування  
Мета діяльності – задоволення попиту споживачів на продукцію та забезпечення результативності 
діяльності 
Засіб досягнення мети – маркетингова діяльність по формуванню та задоволенню попиту на  
продукцію АПК 

Цілі 

Виживання Адаптація до умов, 
що змінюються 

Забезпечення 
прибутковості 
діяльності 

Максимізація 
обсягу продаж 

Максимальне 
охоплення ринку 

Стратегії 

Інформаційні Товарні Цінові Збутові Комунікаційні Організаційні 

Реалізація стратегій Умови 

Інформаційне забезпечення прийняття маркетингових 
рішень 

Розробка, удосконалення та управління асортиментом 
продукції відповідно до вимог ринку 

Розробка цінової політики для різних сегментів ринку 

Формування маркетингових систем збуту продукції 

Організація заходів формування попиту та 
стимулювання збуту 

Організація маркетингових служб 

Досконале та стабільне законодавство 

Фінансово-економічна стабільність 

Формування ринкового середовища 

Добросовісна конкуренція 

Розвиток ринкової інфраструктури та 
інформаційних мереж 

Підвищення платоспроможності попиту 

Рівновигідність участі всіх членів формування 

Рішення 

1. Постійний аналіз кон’юнктури ринку на основі маркетингових досліджень 
2. Створення сучасної інформаційної системи підприємства 
3. Розширення асортименту та забезпечення високої якості продукції 
4. Формування гнучкої системи цін на основі маркетингового підходу до ціноутворення 
5. Вибір стратегічних партнерів 
6. Формування пакету поточних і перспективних замовлень 
7. Оперативне реагування на зміни ринку ресурсного забезпечення 
8. Пошук і розширення ринкових сегментів 

Рис. 1. Модель маркетингової діяльності в агропромисловому комплексі

Íàâåäåí³ âèùå ñòàí òà ïðîïîçèö³¿ ç ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â
ÀÏÊ íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîãî çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó äîçâîëÿ-
þòü çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:

1. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè ïðàöþþòü ï³ä êî-
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ëîñàëüíèì òèñêîì ç áîêó ï³äïðèºìñòâ ñóì³æíèõ ãàëóçåé,
ÿê³ çà äîñÿãíåííÿì âëàñíèõ ö³ëåé íå âðàõîâóþòü ïîòðåá
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôóíê-
ö ³îíóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ çóìîâëåíå ³
â³äñóòí³ñòþ â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ çàñîá³â â³äñòå-
æåííÿ çì³í â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ òà ä³ºâèõ ìå-
õàí³çì³â àäàïòàö³¿ äî íèõ. Â öèõ óìîâàõ ìàðêåòèíã º
ºäèíèì íàïðÿìîì, ÿêèé ÷åðåç ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ
óìîâ äëÿ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çàáåçïå-
÷óº óñï³õ ãîñïîäàðþâàííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ. Àëå
ìàðêåòèíãîâå ñåðåäîâèùå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
ÀÏÊ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ ðóõëèâ³ñòþ ôàêòîð³â
ÿê ìàêðî-, òàê ³ ì³êðîîòî÷åííÿ, ³ íåñå â ñîá³ ÿê øèðîê³
ìîæëèâîñò³, òàê ³ íåáåçïå÷í³ çàãðîçè äëÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Âíóòð³øíº æ
ñåðåäîâèùå õàðàòêåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ñëàá-
êèõ ñòîð³í òà íåäîñòàòí³ì âèêîðèñòàííÿì ñèëüíèõ ñòîð³í
ï³äïðèºìñòâ.

2. Îñíîâíèé íàïðÿì ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâèõ ïðîöåñ³â â
ÀÏÊ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ àãðîïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü
çà ó÷àñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â, ïåðåðîá-
íèõ, òîðãîâåëüíèõ òà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ìàêñè-
ìàëüíîãî íàáëèæåííÿ âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à ïðîäóêö³¿
òà çàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåá. Ìàðêåòèíã â òàêèõ óìîâàõ
çàáåçïå÷óº ï³äïðèºìñòâàì íà êîðïîðàòèâí³é îñíîâ³ íå
ëèøå êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü òà ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíèöòâà,
à é çóìîâëþº çì³öíåííÿ ¿õ ïîçèö³é ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ
ç ó÷àñíèêàìè ïîäàëüøèõ ñòàä³é ðóõó ïðîäóêö³¿ â ìàðêå-
òèíãîâèõ êàíàëàõ.

3. Ðîëü äåðæàâè â çàáåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâèõ
ïðîöåñ³â â ÀÏÊ ïîëÿãàº â ñòâîðåíí³ íîðìàòèâíî-çàêî-
íîäàâ÷î¿ áàçè ùîäî îðãàí³çàö³¿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ
ôîðìóâàíü òà åêâ³âàëåíòíîãî ö³íîâîãî îáì³íó ì³æ ãàëó-
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çÿìè ÀÏÊ. Ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó äåð-
æàâà ïîâèííà ³í³ö³þâàòè ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè â àãðàðí³é ñôåð³ ç ìåòîþ
çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ìîí³òîðèíãó ðèíêó àãðîïðî-
äîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ òà íàóêîâî-êîíñóëüòàö³éíîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ âèðîáíèê³â.

4. Ðåçóëüòàòèâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèìè
ïðîöåñàìè ïîâèííà áóòè àäåêâàòíà çîâí³øíüîìó ³
âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèùó, îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïîòðåáè
ðèíêó, áàçóâàòèñü íà ö³ëÿõ ³ îáðàíèõ ñòðàòåã³ÿõ, ìàº
áóòè ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíîãî ðå-
çóëüòàòó ³ âèêîðèñòîâóâàòè ïðè öüîìó çáàëàíñîâàíó
ñóêóïí³ñòü ìåõàí³çì³â îðãàí³çàö³éíîãî ³ åêîíîì³÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ. Ïåðåõ³ä â³ä âèðîáíè÷î¿ äî ìàðêåòèí-
ãîâî¿ êîíöåïö³ ¿ âèìàãàº ñòâîðåííÿ â ñòðóêòóð³
ñ ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï ³äïðèºìñòâ ïîòóæíèõ ³
ä³ºçäàòíèõ öåíòð³â ïðèáóòêó (â³äïîâ³äàëüíîñò³), â
ðîë³ ÿêèõ âèñòóïàòèìóòü â³ää³ëè ìàðêåòèíãó, êîòð³,
îòðèìóþ÷è ñèãíàëè áåçïîñåðåäíüî ³ç çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà ÷åðåç ºäèíó ìàðêåòèíãîâó ³íôîðìàö³éíó
ñèñòåìó, ïðèéìàòèìóòü àäåêâàòí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåí-
íÿ ,  ÿê ³  ñ ïðÿìîâóâàòèìóòü âèðîáíè÷î-çáóòîâó
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â íàïðÿìêó äîñÿãíåííÿ âíóò-
ð³øíüîñèñòåìíèõ òà çàãàëüíîñèñòåìíèõ ö³ëåé.
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