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÷åííÿ ºäèíîãî ïî ðåã³îíó ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ îðåíäíî¿ ïëàòè
äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè â³äïîâ³äí³ äåðæàâí³ óñòàíîâè, ÿê öå ðîáèòüñÿ
â Í³äåðëàíäàõ.

Íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, à òàêîæ â ãîñïîäàðñòâàõ, ÿê³
ðåàë³çóþòü çíà÷íó ÷àñòèíó ïðîäóêö³¿ çà ìåæ³ ðåã³îíà, äîö³ëüíî
ñòâîðþâàòè ìàðêåòèíãîâ³ ñëóæáè. Âîíè íåîáõ³äí³ ³ íà îáëàñíèõ òà
ðàéîííèõ ð³âíÿõ.

Â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî îðãàí³çóâàòè ô’þ÷åðñíó á³ðæó, ÿêà, êð³ì
òîðã³âë³ çåðíîì, çä³éñíþâàëà á ³ éîãî ñòðàõóâàííÿ. Äîö³ëüíèì º ³
ïðîâåäåííÿ àóêö³îííèõ òîðã³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ
Ñë³ä àêòèâ³çóâàòè ³ ðîáîòó òîðãîâèõ äîì³â.

Íåîáõ³äíî âïðîâàäèòè òàêèé ìåõàí³çì åêñïîðòó, êîëè â³í
çä³éñíþºòüñÿ â³ä ³ìåí³ éîãî âèðîáíèêà, òðåéäåðè æ íàäàâàòèìóòü
ëèøå àãåíòñüê³ ïîñëóãè. Äîö³ëüíî çàáîðîíèòè åêñïîðò çåðíà, ÿêå
âèðîáëÿºòüñÿ â ê³ëüêîñò³, äîñòàòí³é ëèøå äëÿ çàäîâîëåííÿ âíóòð³-
øíüîãî ðèíêó.
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Çà îñòàíí³ ðîêè ò³ëüêè íåçíà÷íà ÷àñòèíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ º ô³íàíñîâî ñò³éêèìè. Ðîëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó ó ôîðìóâàíí³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäó-
êòó ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó çìåíøèëàñü. Çàâæäè âèð³øàëüíîþ
óìîâîþ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ áóëè ³íâåñ-
òèö³¿, ùî íàïðàâëÿþòüñÿ íà ï³äâèùåííÿ ôîíäî- ³ åíåðãîçàáåçïå÷å-
íîñò³, ôîíäî- ³ åíåðãîîñíàùåíîñò³. Çà ðîêè ðåôîðì îáñÿã
³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî ñêîðîòèâñÿ á³ëüø
í³æ ó 13 ðàç³â. Çáèòêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðè
öüîìó ñòàíîâèëè ìàéæå 14 ìëðä. ãðí. Àìîðòèçàö³éíèé ôîíä ó
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ñèëó áåçêîíòðîëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, øòó÷íîãî
çàíèæåííÿ ¿õ âàðòîñò³, ïîðóøåííÿ â îáë³êó ³ íåö³ëüîâîìó âèêîðèñ-
òàíí³ âòðàòèâ ñâîþ ðîëü ÿê äæåðåëî âëàñíèõ çàñîá³â. ²íâåñòèö³éíà
êðèçà ïðèçâåëà äî çãîðòàííÿ âèðîáíèöòâà íàñàìïåðåä ó âåëèêîòî-
âàðíèõ, ìåõàí³çîâàíèõ ãîñïîäàðñòâàõ. Åêîíîì³÷íî íåâèïðàâäàíà
ï³äòðèìêà êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà â áåçïåðñïåêòèâíèõ äð³áíèõ
ãîñïîäàðñòâàõ íå ñïðèÿº ô³íàíñîâ³é ñòàá³ë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîãî âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó. Îïëàòà ïðàö³ íà ñåë³ çàëèøàºòüñÿ
ñàìîþ íèçüêîþ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ º çàâæäè íèæ÷å
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Öå çíà÷èòü, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âè-
ðîáíèöòâî íå çàáåçïå÷óº óìîâè äëÿ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè.
Ö³íà ðîáî÷î¿ ñèëè â ãàëóç³ çíà÷íî íèæ÷å ¿¿ âàðòîñò³. Öå ïðèçâåëî
äî êðèòè÷íî¿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ñåë³, çíèæåííþ âäâ³÷³
çàéíÿòèõ ó âèðîáíèöòâ³, çàíåïàäó ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êîâàíîãî ð³âíÿ
ïðàöþþ÷èõ. Äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
íå ïîêðèâàþòü âèòðàò ÿê ó ðîñëèííèöòâ³, òàê ³ ó òâàðèííèöòâ³, íå
ñòâîðþþòüñÿ ôîíäè ðîçâèòêó, ðåçåðâíèé, ñîö³àëüíèé, äèâ³äåíä³â ³
³í. Ó öèõ óìîâàõ ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ âòðàòèâ ñâîþ çíà÷èì³ñòü
³ íå ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ ïîçèòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ õàðàêòå-
ðèñòèêè ãîñïîäàðñòâ. ßê ïîêàçóº àíàë³ç, ãîñïîäàðñòâà ç ðåíòàáåëü-
í³ñòþ 10-15% íå ìàþòü ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Óñå öå º
íàñë³äêîì âòðàòè âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ÿê îñíîâè ô³íàíñîâî¿
ñòàá³ë³çàö³¿ òîâàðîâèðîáíèêà. Ô³íàíñîâà äåôîðìàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê íàñë³äîê ðóéíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó, íå ìîæå áóòè óñóíóòà ò³ëüêè ¿õ çóñèëëÿìè. Ïîë³ïøåííÿ â
ö³íîóòâîðåíí³, áþäæåòí³é, êðåäèòí³é ïîë³òèö³, ïåðåðîçïîä³ë³ íàö³î-
íàëüíîãî äîõîäó âèìàãàº çóñèëü äåðæàâè, ðåã³îí³â, ãàëóçåâèõ â³-
äîìñòâ ³ ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ. Â³äîìèé äîñâ³ä ï³äòðèìêè ñâîãî
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè. Ó êîëèøíüîìó Ðà-
äÿíñüêîìó Ñîþç³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà äåðæàâíîìó
ð³âí³ òàêîæ ïðèä³ëÿëàñü çíà÷íà óâàãà. Çà 1961-1965 ðîêè êàï³òàëüí³
âêëàäåííÿ â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî â³ä óñüîãî íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà
ñêëàëè 20%, 1966-1970 ðîêè – 23%, 1971-1975 – 26%, 1990 ð³ê
– 32%. Çàáåçïå÷åí³ñòü ðàäãîñï³â ³ êîëãîñï³â ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè
â 70-80 ðîêè áóëà òàêîþ æ ÿê ïðè ðåíòàáåëüíîñò³ 40-45%. Îïëàòà
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ïðàö³ êîëãîñïíèê³â ò³ëüêè íà 6% áóëà íèæ÷å, í³æ ðîá³òíèê³â ïðîìè-
ñëîâîñò³. Çà 1995-2002 ðîêè ïèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè ñêëàäàëà ëèøå 8,1-4,8%.

Ââàæàºìî, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîâèííå
äîïîìîãòè ðåã³îíàì âèðîáèòè åêîíîì³÷í³ ö³ë³, ùî ïåðåäáà÷àþòü
çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîçäàòíî¿ ïðîäóêö³¿, ñòàá³ë³çàö³¿
åêîíîì³êè ³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Âèçíà÷èòè ñòóï³íü åêîíîì³÷íî¿ ñâî-
áîäè, ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë äîõîä³â, íåäîïóùåííÿ ïåðåêà÷óâàííÿ
¿õ ïîñåðåäíèêàì äëÿ îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ. Ïðè öüîìó ïîñò³éíèé
ïîøóê óñï³øíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íå ìîæëèâèé áåç
ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îí³â, ùî
ñïèðàºòüñÿ íà ïåðñïåêòèâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ çàäà÷³. Îñíîâíèì íà-
ïðÿìêîì ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ º ³íòåíñèô³êàö³ÿ âèðî-
áíèöòâà, ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ çà ðàõóíîê
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ ¿¿ ðåñóðñîºìêîñò³, ñîá³âàð-
òîñò³. Ïåðåéòè äî ³íòåíñèâíèõ ìåòîä³â íåîáõ³äíî ÿê ìîæíà øâèä-
øå, íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ áàçè, ùî çàáåçïå÷óº âèïåðåäæàëüí³
òåìïè çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ âèòðàò, ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â³äíîñíî çðîñòàííÿ ôîíäîçàáåçïå÷å-
íîñò³ ³ ñóêóïíèõ âêëàäåíü.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàñëóãîâóº íà óâàãó ïîë³òèêà ôîðìóâàííÿ ³
íàäàííÿ êîðîòêî-, ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â, ³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â ó ö³ëîìó. Íà íàøó äóìêó, êðåäèòè, ³íâåñòèö³éí³
ðåñóðñè ïîâèíí³ íàäàâàòèñÿ íàñàìïåðåä ñïåö³àë³çîâàíèì âåëèêîòîâà-
ðíèì ï³äïðèºìñòâàì, à òàêîæ ãîñïîäàðñòâàì áóäü-ÿêèõ ôîðì âëàñ-
íîñò³ ³ ðîçì³ð³â, ùî çàáåçïå÷óþòü âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîçäàòíî¿,
ùî êîðèñòóºòüñÿ ïîñò³éíèì ïîïèòîì, ïðîäóêö³¿, çäàòí³ â êîðîòêèé
òåðì³í ñòàòè öåíòðàìè ³íòåíñèâíîãî âåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé.
ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, äîñèòü âèñîê³ òåìïè ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèö-
òâà çàáåçïå÷óþòüñÿ, ÿêùî áþäæåòíà, êðåäèòíà, âíóòð³øíüîãàëóçåâà
ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñêëàäàº
áëèçüêî 50% â³ä ¿õíüî¿ ãðîøîâî¿ âèðó÷êè.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì êðåäèòíèé ìåõàí³çì íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³
çàëèøàºòüñÿ îñíîâíèì íàïðÿìêîì ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîáíèêà. Ðàçîì ç òèì â³í âèìàãàº îðãàí³çà-
ö³éíîãî óäîñêîíàëþâàííÿ â íàïðÿìêó ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ,
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çíèæåííÿ ñòàâîê äî 3-8%, ðîçøèðåííÿ ï³ëüãîâèõ ³ áåçïðîöåíòíèõ
êðåäèò³â. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé òîâàðîâèðîáíèê ïîâèíåí ìàòè
ïðàâî âèáîðó áàíêó-êðåäèòîðà, êîðèñòàòèñÿ ïîñëóãàìè êîîïåðàòèâ-
íîãî ³ äð³áíîãî êðåäèòó íà ì³ñöÿõ.

Åêîíîì³÷íèé ³ ô³íàíñîâèé ñòàí àãðîôîðìóâàíü Óêðà¿íè âèìàãà-
þòü á³ëüøî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó ðåã³îíàëüíèõ áþäæåò³â.
Îäíàê â³äîìî, ùî çà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè çàêð³ïëþþòüñÿ íåäî-
ñòàòí³, ç ô³ñêàëüíî¿ òî÷êè çîðó ïîäàòêè.

Ç 1999 ïî 2002 ðîêè ïèòîìà âàãà ñ³ëüñüêèõ áþäæåò³â â
ñòðóêòóð³ çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ïðàêòè÷íî çàëèøèëà íà îä-
íîìó ð³âí³ ÿê ó äîõîäàõ (ç 0,8% äî 1,1%), òàê ³ ó âèòðàòàõ (ç
1,0% äî 1,2%). Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñåëà, ñåëèù,
ì³ñòå÷îê ðàéîííîãî çíà÷åííÿ çàëèøàþòüñÿ ô³íàíñîâî ñëàáêèìè, çà-
éìàþ÷è â çâåäåíîìó áàëàíñ³ 2% ïî äîõîäàì 3% – ïî âèòðàòàì [2].

Äîö³ëüíî çà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè á³ëüøîþ ì³ðîþ çàêð³ïëþ-
âàòè íàäõîäæåííÿ â³ä ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, ïîäàòêó íà äîäàíó
âàðò³ñòü, çåìåëüíîãî ïîäàòêó é ³íøèõ ïëàòåæ³â ³ ïîäàòê³â, á³ëü-
ø³ñòü ÿêèõ ñüîãîäí³ íàäõîäÿòü ó äåðæàâíèé áþäæåò.

Îäíèì ç ôàêòîð³â ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
òîâàðîâèðîáíèêà º ñòðàõóâàííÿ. Íà æàëü, í³ äåðæàâíå, í³ ïðèâàòíå
ñòðàõóâàííÿ öþ ðîëü íå âèêîíóþòü, ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü íå â³äïîâ³äàº
âèìîãàì ä³þ÷èõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ³ çàêîíîäàâñòâó.

Â óìîâàõ íåäîñòàòíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü, íåäîñòà÷³ îáîðîòíèõ
êîøò³â ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó â ñêëàä³ õîëäèíãîâèõ ôîð-
ìóâàíü çà ðàõóíîê íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³íâåñòîð³â. Ïîòð³áíà
äåðæàâíà ï³äòðèìêà äëÿ òîãî, ùîá ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê íå
âòðàòèâ âëàñí³ñòü í³ íà çåìëþ, í³ íà ìàéíî. Ó ñèñòåì³ õîëäèíãó
âçàºìîâ³äíîñèíè ïîâèíí³ áóäóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ ð³âíî¿ îêóïíîñò³
àâàíñîâàíîãî ó âèðîáíèöòâî êàï³òàëó, âêëþ÷àþ÷è çåìëþ.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà âæå á³ëüø äåñÿòè ðîê³â
ïðàöþþòü ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ áåç íàëåæíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðè-
ìêè äåðæàâè. Ó áàãàòüîõ ç íèõ, ÿê ïîêàçóº àíàë³ç, åêîíîì³÷íà
ðîáîòà íà íàëåæíîìó ð³âí³ íå âåäåòüñÿ. Íå âèñòà÷àº ôàõ³âö³â,
â³äñóòíº ïîòî÷íå ³ ïåðñïåêòèâíå ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Íå
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âåäóòüñÿ íà íàëåæíîìó ð³âí³ îáë³ê ³ àíàë³ç, íå âèâ÷àþòüñÿ ðèíêè ³
êàíàëè çáóòó ïðîäóêö³¿, ïîêóïö³. ×åðåç íèçüê³ ö³íè, íåñóìë³íí³ñòü
òðåéäåð³â, äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü òîâàðîâèðîáíèê óòðà÷àº äî
50% âèðó÷êè. Ïðè òàêîìó ñòàí³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà îñîáëèâó
óâàãó âàðòî ïðèä³ëèòè ôîðìóâàííþ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
Íåîáõ³äíî ñòàá³ë³çóâàòè ³ ïîñë³äîâíî çá³ëüøóâàòè ñòàòóòí³ ôîíäè
ÿê îñíîâó ³íâåñòóâàííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ
³ îáîðîòíèõ çàñîá³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ âàðòî çàëó÷àòè àêö³îíåðíèé,
ïîçèêîâèé, çàãàëüíèé êàï³òàë, áþäæåòí³ êîøòè. Ô³íàíñîâà ñòàá³ë³-
çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü â³ä ðîçì³ðó ïðèáóòê³â ³ àìîðòèçàö³¿.
Ô³íàíñîâèé ñòàí ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ç âðàõóâàííÿì
öèõ ñêëàäîâèõ ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ çàñîá³â ³ ôàêòîð³â, ùî âïëèâà-
þòü íà íèõ, ïîâèíåí ñèñòåìàòè÷íî êîíòðîëþâàòèñÿ ïðîòÿãîì ðîêó,
ðîçðîáëÿòèñÿ ÿê ô³íàíñîâèé ïëàí ï³äïðèºìñòâà.
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Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè
áóâ õàðàêòåðíèé íåñò³éêèé, íèçüêèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ
òà íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â âèðîáíèöòâà. Ö³
ïðîáëåìè àãðàðíî¿ ñôåðè íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â óìîâàõ
ãëîáàë³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè. Ïèòàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó òà îêðåìèõ éîãî ãàëóçåé º öåíòðàëüíèì â
çàáåçïå÷åíí³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íàøî¿ äåðæàâè.
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