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Äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî çåðíîâîãî áàëàíñó äîçâîëÿº ó ðîç-
êðèòò³ äæåðåë íàäõîäæåííÿ òà íàïðÿìê³â âèêîðèñòàííÿ çåðíà âè-
çíà÷èòè ðàö³îíàëüí³ñòü ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ òà çàïðîïîíóâàòè
íàïðÿìè ¿¿ îïòèì³çàö³¿.

Ïðîòÿãîì 1996-2001 ðîê³â â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî âè-
ðîáíèöòâà çåðíà ó 2,4 ðàçè ³ ñÿãíóëî 1,9 ìëðä. òîíí, ùî äîçâîëè-
ëî çàáåçïå÷èòè çá³ëüøåííÿ íàðîäîíàñåëåííÿ ïëàíåòè çà àíàëîã³÷íèé
ïåð³îä, ÷èñåëüí³ñòü ÿêîãî çðîñëà óäâ³÷³. Îêð³ì àáñîëþòíîãî â³äõè-
ëåííÿ, ñóòòºâèõ çì³í çàçíàëà ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà çåðíà. ßêùî
ó 1961 ðîö³ ïèòîìà âàãà ïøåíèö³, ðèñó òà êóêóðóäçè ñòàíîâèëà
â³äïîâ³äíî 27,6%, 17,9%, òà 25,5%, ùî â ñóêóïíîñò³ ÿâëÿëî 71%
ñâ³òîâîãî çåðíîâèðîáíèöòâà, òî â 2001 ðîö³ ÷àñòêà çàçíà÷åíèõ
êóëüòóð çðîñëà äî 30,9%, 20,9% òà 32,2%, äî 84% ïî ö³é
ãðóï³. Âèðîáíèöòâî çåðíîâèõ êîðìîâèõ êóëüòóð ÿ÷ìåíþ òà ñîðãî,
íåçâàæàþ÷è íà àáñîëþòíå çðîñòàííÿ ó ñòðóêòóðíèõ ïîêàçíèêàõ,
çìåíøèëîñÿ íà 1,5 òà íà 1,9 ïðîöåíòíèõ ïóíêòè. Ñâ³òîâå
âèðîáíèöòâî æèòà, â³âñà òà ïðîñà ìàº íåçíà÷íó ÷àñòêó ³
ñêîðîòèëîñÿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ â àáñîëþòíèõ òà
ñòðóêòóðíèõ ïîêàçíèêàõ.

http://visnyk.mnau.edu.ua/



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ,
Âèïóñê 2, ò.1, 2004 147

Ïðîòÿãîì 1961-2001 ðîê³â â³äçíà÷àºòüñÿ àêòèâ³çàö³ÿ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ òîðã³âë³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çåðíà. ßêùî ó 1961 ðîö³
10% âèðîáëåíîãî ó ñâ³ò³ çåðíà áóëî åêñïîðòîâàíî, òî ó 2001 ðîö³ –
15%. Íàéá³ëüø òîâàðíîþ íà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîìó ðèíêîâ³ º
ïøåíèöÿ, 21% âèðîáíèöòâà ÿêî¿ áóëî åêñïîðòîâàíî ó 1961 ðîö³ ³
23% – ó 2001 ðîö³. Âèñîêîþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ òîâàðí³ñòþ
â³äð³çíÿºòüñÿ òàêîæ ÿ÷ì³íü, îñîáëèâî ñòóïåíåì çðîñòàííÿ öüîãî
ïîêàçíèêà â³ä 11% äî 19% ïðîòÿãîì ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ. Íàé-
ìåíøîþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ òîâàðí³ñòþ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîñî â
ñèëó ñïåöèô³êè òåõíîëîã³¿ éîãî ïåðåðîáêè.

Ç 1,9 ìëðä. ò âèðîáëåíîãî çåðíà 46% ïðèïàäàº íà ðîçâèíóò³
êðà¿íè, à ÷àñòêà öèõ êðà¿í â ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ ñÿãàº ïîíàä 77%.
Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà òîâàðí³ñòü çåðíà ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñòàíî-
âèòü 25% ïðè àíàëîã³÷íîìó ïîêàçíèêó ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ, íà ð³âí³ 6,3%. Ö³ ôàêòè ñïðîñòîâóþòü ñòåðåîòèï ùîäî
åêñïîðòó çåðíà ÿê îçíàêè åêîíîì³êè “ñèðîâèííî¿” äåðæàâè.

Ïðîâîäÿ÷è äîñë³äæåííÿ ó ðîçð³ç³ êîíòèíåíò³â òà êðà¿í, çàçíà-
÷àºìî íèçüêó ÷àñòêó Àôðèêè ó ñâ³òîâîìó âèðîáíèöòâ³ çåðíà –
5,8%, ùî îáóìîâëþº 16,4% ñâ³òîâîãî ³ìïîðòó. ªãèïåò, Í³ãåð³ÿ òà
ÏÀÐ çîñåðåäæóþòü 43% çåðíîâèðîáíèöòâà êîíòèíåíòó, à 57%
çåðíà Àôðèêè âèðîáëÿº ðåøòà 48 êðà¿í, ùî õàðàêòåðèçóº âèñîêèé
ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ çåðíîâèðîáíèöòâà íà êîíòèíåíò³. Çâàæàþ÷è íà
íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó òâàðèííèöòâà, õàð÷óâàííÿ ïîñ³äàº ÷³ëü-
íå ì³ñöå ó ñòðóêòóð³ âèêîðèñòàííÿ çåðíà – 74%, ïðîòå ñåðåäí³é
ð³âåíü ñïîæèâàííÿ çåðíà ïî êðà¿íàì Àôðèêè (144,6 êã íà äóøó
íàñåëåííÿ) âñå îäíî º äåùî íèæ÷èì çà çàãàëüíîñâ³òîâèé ó 2001
ðîö³ (154,7 êã íà äóøó íàñåëåííÿ â ð³ê); 63% êðà¿í ìàþòü ð³âåíü
ñïîæèâàííÿ çåðíà íèæ÷èé çà çàãàëüíîàôðèêàíñüêèé; Äåìîêðàòè÷íà
ðåñïóáë³êà Êîíãî òà Áóðóíä³ ìàþòü ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ìåíøèé çà
100 ã íà äåíü íà äóøó íàñåëåííÿ. Íà ãîä³âëþ õóäîáè âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ 12,5% çåðíà êîíòèíåíòó, öåé êàíàë âèêîðèñòàííÿ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ âèñîêîþ êîíöåíòðàö³ºþ: 40% ôóðàæó çãîäîâóºòüñÿ â
ªãèïò³, 41% – â Àëæèð³, Òóí³ñ³, Í³ãåð³¿ òà ÏÀÐ, à 19% – â
ðåøò³ (46 êðà¿í).

Íà ÷àñòêó Àç³¿ ïðèïàäàº 43% ñâ³òîâîãî çåðíîâèðîáíèöòâà òà,
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íåçâàæàþ÷è íà öå, 39% ³ìïîðòó, ùî îáóìîâèëî çîñåðåäæåííÿ íà
êîíòèíåíò³ á³ëüøî¿ ÷àñòêè íàñåëåííÿ ïëàíåòè. Íàéá³ëüøèìè âèðîá-
íèêàìè çåðíà íà êîíòèíåíò³ º Êèòàé (336,6 ìëí. ò) òà ²íä³ÿ
(196,8 ìëí. ò), ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèðîáíèöòâî 65% çåðíà Àç³¿ òà
28% – ñâ³òó. Ñåðåä êðóïíèõ çåðíîâèðîáíèê³â òàêîæ ñë³ä â³äçíà-
÷èòè ²íäîíåç³þ (43,0 ìëí. ò), Òóðå÷÷èíó (29,5 ìëí. ò), Áàíãëà-
äåø (25,9 ìëí. ò), Ïàêèñòàí (25,1 ìëí. ò), Â’ºòíàì (23,4 ìëí.
ò), Òà¿ëàíä (22,7 ìëí. ò), çàãàëüíèé îáñÿã ÿêèõ ñòàíîâèòü 21%
â³ä çàãàëüíîêîíòèíåíòàëüíîãî. Ïðîòå åêñïîðò çåðíà êðà¿í Àç³¿
ñòàíîâèòü ëèøå 4,8% â³ä éîãî âèðîáíèöòâà íà â³äì³íó â³ä ³ìïîðòó
– 13,5%, íàéá³ëüøèìè ³ìïîðòåðàìè Àç³¿ º ßïîí³ÿ òà Ðåñïóáë³êà
Êîðåÿ – 36% êîíòèíåíòàëüíîãî ³ìïîðòó.

Ó âèêîðèñòàíí³ çåðíà Àç³¿ íàéá³ëüøó ÷àñòêó òàêîæ çàéìàº
õàð÷óâàííÿ – 70%. Ñåðåäíüîàç³àòñüêèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ çåðíî-
ïðîäóêòîâîãî ïðîäîâîëüñòâà íà 9,3% ïåðåâèùóº çàãàëüíîñâ³òîâèé.
Íà ãîä³âëþ õóäîáè âèêîðèñòîâóºòüñÿ 18% çåðíà êîíòèíåíòó. Íàé-
á³ëüøèé ðîçâèòîê òâàðèííèöòâà â³äçíà÷àºòüñÿ â Êèòà¿, äå çãîäîâó-
ºòüñÿ 55% êîíòèíåíòàëüíîãî ôóðàæó; ó ßïîí³¿, ²ðàí³, Òóðå÷÷èí³,
Ï³âäåíí³é Êîðå¿ íà ö³ ö³ë³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ 24%, à â ðåøò³ 34
êðà¿íàõ – 21% ôóðàæíîãî çåðíà.

×àñòêà ªâðîïè ó ñâ³òîâîìó çåðíîâèðîáíèöòâ³ ñòàíîâèòü
22,5%. Îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè çåðíà º Ðîñ³éñüêà ôåäåðàö³ÿ,
Í³ìå÷÷èíà òà Óêðà¿íà, çàãàëüíèé îáñÿã ÿêèõ ñòàíîâèòü 54%
êîíòèíåíòàëüíîãî çåðíîâèðîáíèöòâà. Ö³ æ êðà¿íè çàáåçïå÷óþòü
63% êîíòèíåíòàëüíîãî åêñïîðòó; íàéá³ëüøîþ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íîþ òîâàðí³ñòþ õàðàêòåðèçóþòüñÿ Ôðàíö³ÿ – 51% òà Í³ìå-
÷÷èíà – 26%.

Ó ñòðóêòóð³ âèêîðèñòàííÿ çåðíà ªâðîïîþ õàð÷óâàííÿ ñòàíîâèòü
ëèøå 25%, à 60% âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê êîðìè. Ð³âåíü ñïîæèâàííÿ
çåðíà â ªâðîï³ ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ íà 14% ìåíøèé çà
çàãàëüíîñâ³òîâèé ïîêàçíèê. Ó ðîçð³ç³ êðà¿í ªâðîïè öåé ïîêàçíèê
ìàº çíà÷íèé âàð³àòèâíèé ðîçìàõ: â³ä íàéìåíøèõ çíà÷åíü ó ðîçâèíó-
òèõ êðà¿íàõ (Í³ìå÷÷èíà – 101,7 êã íà äóøó íàñåëåííÿ, Âåëèêîáðè-
òàí³ÿ – 102,5, ²ñïàí³ÿ – 101,3, Ôðàíö³ÿ – 117,1) äî íàéá³ëüøèõ
çíà÷åíü ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (Ðîñ³ÿ – 151,7, Óêðà¿íà –
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164,0, Ðóìóí³ÿ – 213,7, Ìîëäîâà – 185,7), çà âèêëþ÷åííÿì ²òàë³¿
(162,1), äå âèñîêå ñïîæèâàííÿ çåðíîïðîäóêòîâîãî ïðîäîâîëüñòâà
îáóìîâëåíå òðàäèö³ÿìè íàö³îíàëüíîãî õàð÷óâàííÿ.

Ñïîæèâàííÿ ôóðàæíîãî çåðíà êîíòèíåíòó çîñåðåäæåíî â Ðîñ³¿
(17%) òà ºâðîïåéñüêèõ êðàíàõ “âåëèêî¿ ñ³ìêè” (38%).

×³ëüíå ì³ñöå ñåðåä çåðíîâèõ ªâðîïè çà ïøåíèöåþ: 82% ó
ñòðóêòóð³ õàð÷óâàííÿ, 32% ó ñòðóêòóð³ ãîä³âë³ òâàðèí, 56% ó
ñòðóêòóð³ åêñïîðòó. À æèòî òà îâåñ º îñîáëèâ³ñòþ ºâðîïåéñüêîãî
êîíòèíåíòó, íà ÿêîìó çîñåðåäæåíî â³äïîâ³äíî 94% òà 69% ñâ³òî-
âîãî âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ.

Ï³âí³÷íà Àìåðèêà çàáåçïå÷óº âèðîáíèöòâî 21% ñâ³òîâîãî çå-
ðíà; íàéá³ëüøèì çåðíîâèðîáíèêîì êîíòèíåíòó º ÑØÀ – 80% ó
ñòðóêòóð³ Ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêîãî âèðîáíèöòâà òà 78% ó ñòðóêòóð³
åêñïîðòó. Êàíàäà òà Ìåêñèêà çàáåçïå÷óþòü 18,5% êîíòèíåíòàëü-
íîãî çåðíîâèðîáíèöòâà, à 1,5% ïðèïàäàº íà ðåøòó (22 êðà¿íè).
Ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ çåðíà íàáëèæåíà äî ºâðîïåéñüêî¿: 61,6%
çãîäîâóºòüñÿ íà êîðì, à 18,3% éäå íà õàð÷óâàííÿ. Ñòðóêòóðà
ñïîæèâàííÿ çåðíà ó ðîçð³ç³ êðà¿í êîíòèíåíò³â â³äïîâ³äàº ñòðóêòóð³
âèðîáíèöòâà.

Çåðíîâèðîáíèöòâî Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè çà îáñÿãîì º íàé-
ìåíøèì ñåðåä êîíòèíåíò³â (5,6% ó ñâ³òîâîìó çá³ææ³), âîíî çîñå-
ðåäæåíå â Àðãåíòèí³ òà Áðàçèë³¿ – 83% ï³âäåííîàìåðèêàíñüêîãî
âèðîáíèöòâà, 17% ïðèïàäàº íà ðåøòó 10 êðà¿í. Ñòðóêòóðà ñïîæè-
âàííÿ çåðíà º â³äíîñíî ïðîïîðö³éíîþ: 39% éäå íà õàð÷óâàííÿ,
47% – íà ãîä³âëþ.

Ïåðåãðóïóâàâøè êðà¿íè íà ðîçâèíóò³ (22% íàñåëåííÿ ïëàíåòè)
òà êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ðîáèìî íàñòóïí³ âèñíîâêè. Ñòðóêòóðà
ñïîæèâàííÿ çåðíà ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåâà-
æíèì âèêîðèñòàííÿì íà êîðìè – 60% òà ïîð³âíÿíî íåâåëèêîþ
÷àñòêîþ íà õàð÷óâàííÿ – 22%. Îñíîâíèì ôóðàæíèì êîðìîì º
êóêóðóäçà – 51,5%, à òàêîæ 36,5% ïðèïàäàº íà äîëþ ïøåíèö³ òà
ÿ÷ìåíþ. Çåðíîïðîäóêòîâèé õàð÷îâèé ðàö³îí íàñåëåííÿ ðîçâèíóòèõ
êðà¿í íà 75,3% ñòàíîâèòü ïøåíèöÿ, à òàêîæ 18% ïðèïàäàº íà
êóêóðóäçó òà ðèñ.

Ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ çåðíà ãðóïîþ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ,
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º ïðîòèëåæíîþ: 70% éäå íà õàð÷óâàííÿ ³ 20% – íà ãîä³âëþ.
Îñíîâíîþ ôóðàæíîþ êóëüòóðîþ òàêîæ º êóêóðóäçà – 75% ó
ñòðóêòóð³ ôóðàæó; à ó ñòðóêòóð³ õàð÷óâàííÿ – ÷³ëüíå ì³ñöå çà
ðèñîì – 43% òà ïøåíèöåþ – 37%.

ßê çàãàëüíèé âèñíîâîê, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè íàÿâí³ñòü çíà÷-
íèõ ðåçåðâ³â ôóðàæíîãî çåðíà ñâ³òó ïðè íàáëèæåíí³ ñòàíäàðò³â
õàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ ãðóï êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äî ð³âíÿ
íàñåëåííÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ó ðîçì³ð³ 518,3 ìëí. ò. ×àñòêà âèêî-
ðèñòàííÿ çåðíà, ùî éäå íà õàð÷óâàííÿ, òà ð³÷íå ñïîæèâàííÿ çåðíî-
ïðîäóêö³¿ ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ â ð³ê çàëèøàþòüñÿ
íåçì³ííèìè ³íäèêàòîðàìè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè òà ðåã³îíó.

УДК 338.43:631:1:336
СТРАТЕГІЯ ЗБАЛАНСОВАНОГО
РОЗВИТКУ АГРОПІДПРИЄМСТВ

НА ОСНОВІ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ
Н.О.Калантай, молодший науковий співробітник
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Â äàí³é ðîáîò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÏÊ Óêðà¿íè. Ñôîðìîâàíà çàãàëü-
íèì ÷èíîì ïðîáëåìà äîçâîëÿº íàáëèçèòèñÿ äî âèð³øåííÿ òàêèõ
çàâäàíü, ÿê çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
àãðîï³äïðèºìñòâ, çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè â êðà¿í³ [1,2].
Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ çâè÷àéíî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
ïîñë³äîâíå âèêîíàííÿ ÷îòèðüîõ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é: ïëàíóâàííÿ,
îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, êîíòðîëü. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ï³äâèùåííÿ
ñêëàäíîñò³ ³ äèíàì³çìó çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà
ï³äïðèºìñòâà òðóäîì³ñòê³ñòü çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ äàíî¿ ñèñòåìè ïîñò³éíî çðîñòàº. Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º
äîñë³äæåííÿ ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè äëÿ çáàëàíñóâàííÿ ðîçâèòêó àãðîï³äïðèºìñòâ.

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíèé äëÿ îá´ðóíòó-
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