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4. Çà äàíèìè íà 1.01.2004 ð., îïòèìàëüíèì º âàð³àíò, êîëè
÷èñåëüí³ñòü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ñêëàäàº 9 ÷îëîâ³ê, ïðè
öüîìó îáñÿã íàäàíèõ íèìè ïîñëóã – 269,5 òèñ.ãðí. Ó
ïåðñïåêòèâ³ íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè óâàãó íà ðîçâèòêó ñàìå
òàêèõ êîîïåðàòèâ³â.

5. Äëÿ ïîæâàâëåííÿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè îñâ³òí³é ð³âåíü òà âèð³øèòè
ïèòàííÿ ï³ëüãîâîãî ¿õ êðåäèòóâàííÿ.
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УДОСКОНАЛЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНО–
КОНСУЛЬТАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ МАЛОГО БІЗНЕСУ
В СІЛЬСЬКОМУ ГОСПОДАРСТВІ

І.О.Шаповалова, аспірант
Миколаївський державний аграрний університет

Áàãàòî âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ íå çàâæäè äîñòàòíüî çíàþòüñÿ
íà àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³, ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³ÿõ, ïîñòà÷àëüíè-
êàõ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, ðèíêàõ çáóòó ïðîäóêö³¿ òîùî.
Òîìó âàæëèâå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ ñòâîðåííþ òà ðîçâèòêó êîíñóëü-
òàö³éíèõ ñëóæá ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ÿê³ íàäàâàòèìóòü óñ³ëÿ-
êó äîïîìîãó àãðàðíèì òîâàðîâèðîáíèêàì.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê³ äîñë³äæóþòü öþ ïðîáëåìó, ñë³ä
â³äçíà÷èòè Ñàáëóêà Ï.Ò, Ìåñåëü-Âåñåëÿêà Â.À., Ìàë³êà Ì.É.,
Âîðîò³íó Ë.²., Êðîïèâêà Ì.Ô. òà ³íøèõ. Àëå ùå áàãàòî ïèòàíü
ö³º¿ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàíèõ ç óäîñêîíàëåííÿì ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëü-
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òàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà àãðàðíîãî á³çíåñó, âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî á³ëüø
ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ. Öèì îá´ðóíòîâóºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü òåìè
äîñë³äæåííÿ.

Ìè àêöåíòóºìî óâàãó íà äåÿêèõ ïèòàííÿõ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî â äàíèé ïåð³îä íàéá³ëüøà ïîòðåáà
íàñåëåííÿ ç þðèäè÷íèõ ïèòàíü îòðèìàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ôîð-
ìóâàííÿ ãðîìàäñüêèõ ïàñîâèù, íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
çåìåëüíèõ òà ìàéíîâèõ ïà¿â.

Ïîòðåáóº íàëàãîäæåííÿ àêòèâíå íàâ÷àííÿ âëàñíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ. Åôåêòèâíèì ìåòîäîì
íàâ÷àííÿ ïðè öüîìó ìîæå ñòàòè îðãàí³çàö³ÿ äåìîíñòðàö³éíèõ ìîäå-
ëåé ùîäî çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ó â³äãîä³âë³ ñâèíåé, âåëè-
êî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, ó âèðîùóâàíí³ îâî÷³â íà áàç³ îñîáèñòèõ
ñåëÿíñüêèõ òà ôåðìåðñüêèõ (ñåëÿíñüêèõ) ãîñïîäàðñòâ, ïëàíóâàíí³
òà îáë³êó ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Ñë³ä ñêàçàòè, ùî êîíöåïö³ÿ íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ó
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ äëÿ Óêðà¿íè íîâà. Òîìó ö³ííèì º äîñâ³ä
ðîçâèòêó êîíñóëüòàö³éíèõ ñëóæá â êðà¿íàõ êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêî-
ãî Ñîþçó. Íà íàø ïîãëÿä, â³í ö³ëêîì ïðèéíÿòíèé ³ äëÿ Óêðà¿íè,
îñê³ëüêè âèõ³äí³ ïåðåäóìîâè – þðèäè÷í³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ³
ïîë³òè÷í³ – â öèõ êðà¿íàõ áóëè äóæå ïîä³áí³.

Íàïðèêëàä, â Ðîñ³¿ íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ êîíñóëüòàö³éíî¿
ñëóæáè âèíèêëà â ðåçóëüòàò³ àêòèâíîãî ïðîöåñó ðåîðãàí³çàö³¿ âåëè-
êèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñòðóêòóðíî êîíñóëüòàö³éíà ñëóæáà – öå ìåðåæà ðàéîííèõ
êîíñóëüòàö³éíèõ öåíòð³â, ÿê³ êîîðäèíóþòüñÿ îáëàñíèì ñ³ëüñüêèì
êîíñóëüòàö³éíèì öåíòðîì. Êîæåí ç ðàéîííèõ öåíòð³â âêëþ÷àº
ïîñàäè òàêèõ ñïåö³àë³ñò³â: àãðîíîì, çîîòåõí³ê, åêîíîì³ñò, áóõãàëòåð,
þðèñò.

Ñ³ëüñüê³ êîíñóëüòàö³éí³ öåíòðè íàäàþòü ñâî¿ì êë³ºíòàì ð³çíî-
ìàí³òí³ ïîñëóãè:

• á³çíåñ – ïëàíóâàííÿ;
• àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
• îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà;
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• ðåàë³çàö³ÿ íàäëèøê³â ñëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;
• êîðìîâà áàçà òà ïëåì³ííà ðîáîòà â òâàðèííèöòâ³;
• ñêëàäàííÿ ñ³âîçì³í;
• þðèäè÷í³ êîíñóëüòàö³¿ òîùî.
Ñ³ëüñüê³ êîíñóëüòàö³éí³ öåíòðè ðîçâèâàþòüñÿ òà ï³äòðèìóþòü

ò³ñí³ òâîð÷³ ñòîñóíêè ç áàãàòüìà íàóêîâèìè ³íñòèòóòàìè, ïëåì³ííè-
ìè äîñë³äíèöüêèìè ñòàíö³ÿìè.

Â Åñòîí³¿ íå ³ñíóº ºäèíî¿ óí³ô³êîâàíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã. Ñïî÷àòêó êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè
íàäàâàëèñÿ ÷åðåç Ñï³ëêó ôåðìåð³â. Ó êîæíîìó ðåã³îíàëüíîìó â³ä-
ä³ë³ Ñï³ëêè ôåðìåð³â áóëè ñï³âðîá³òíèêè, ùî ïðàöþâàëè ÿê êîíñó-
ëüòàíòè ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïèòàíü. Íà òîé ìîìåíò
êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ïîâí³ñòþ îïëà÷óâàëèñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâè,
³ êîíñóëüòàíòè áóëè äåðæàâíèìè ñëóæáîâöÿìè.

Íèí³ âæå ðîçðîáëåíî ñèñòåìè ðåºñòðàö³¿ òà àòåñòàö³¿ êîíñóëü-
òàíò³â. ²ñíóþòü äâà åòàïè àòåñòàö³¿ êîíñóëüòàíò³â. Ïåðøèé åòàï –
öå îáîâ’ÿçêîâà àòåñòàö³ÿ, ÿêó ïîâèíí³ ïðîéòè íîâ³ êîíñóëüòàíòè,
ùîá çàðåºñòðóâàòèñÿ. Äðóãèé åòàï – àòåñòàö³ÿ, ÿêó êîíñóëüòàíòè
ïîâèíí³ ïðîõîäèòè êîæí³ òðè ðîêè.

²ñíóþòü êîíñóëüòàíòè äâîõ ñòóïåí³â:
• ìîëîäø³ êîíñóëüòàíòè (ç³ ñïåö³àë³çàö³ºþ â êîíêðåòí³é ñôåð³
ä³ÿëüíîñò³);

• ñòàðø³ êîíñóëüòàíòè (ç³ ñïåö³àë³çàö³ºþ â á³ëüø í³æ îäí³é
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³).

Äëÿ çðó÷íîñò³ êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè òà ¿õ îïëàòè íèí³ ââå-
äåíà äîäàòêîâà ôîðìà êîíòðàêòó ì³æ êë³ºíòàìè òà êîíñóëüòàíòàìè.
Çàâäÿêè ¿é ôåðìåðè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèáðàòè áóäü-ÿêó ñèñòåìó
îäåðæàííÿ ïîñëóã:

• íà ñóìó 200 äîë. ÑØÀ íà ð³ê (85% âàðòîñò³ îïëà÷óºòüñÿ
äåðæàâîþ, 15% – ôåðìåðîì);

• íà ñóìó 400 äîë. ÑØÀ íà ð³ê (50% ô³íàíñóºòüñÿ äåðæà-
âîþ, 50% – ôåðìåðîì).

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ó äàí³é ñèòóàö³¿ º òå, ùî ôåðìåðè íå
îäåðæóþòü ãðîø³ ãîò³âêîþ, ³ òîìó íå âèíèêàº ïðîáëåìè ¿õ íåö³-
ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ.
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Äëÿ òîãî, ùîá ôåðìåð çì³ã îòðèìàòè êîíñóëüòàö³¿, à
êîíñóëüòàíò – îïëàòó çà ñâîþ ðîáîòó, ïîòð³áíî äîäåðæóâàòè-
ñÿ òàêîãî ïîðÿäêó, êîëè ôåðìåð âèáèðàº òèï ùîð³÷íîãî êîíò-
ðàêòó, çà ÿêèì çáèðàºòüñÿ ïðàöþâàòè. Ïîò³ì ï³äïèñóºòüñÿ
êîíòðàêò ì³æ ôåðìåðîì òà êîíñóëüòàíòîì. Êîï³¿ êîíòðàêòó
íàïðàâëÿþòüñÿ â Ì³í³ñòåðñòâî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äëÿ
ðîçãëÿäó ³ ðåºñòðàö³¿.

Ï³ñëÿ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ êîíñóëüòàíò ñêëàäàº ïèñüìîâèé çâ³ò
ïðî íàäàí³ êîíñóëüòàö³¿; çàïîâíþº íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè ïðî íàäàííÿ
êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã òà âèñòàâëÿº ðàõóíîê ôåðìåðó íà ÷àñòèíó
âàðòîñò³, ÿêó òîé ïîâèíåí îïëàòèòè.

Ï³ñëÿ öüîãî êîï³¿ óñ³õ âèùåçàçíà÷åíèõ äîêóìåíò³â íàïðàâ-
ëÿþòüñÿ â Ì³í³ñòåðñòâî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äëÿ ïðîõî-
äæåííÿ êîíòðîëþ. ßêùî äîêóìåíòè ïðèéìàþòüñÿ, íàëåæíà
÷àñòèíà îïëàòè çà ïîñëóãè ïåðåðàõîâóºòüñÿ íà áàíê³âñüêèé ðà-
õóíîê êîíñóëüòàíòà.

Öåíòð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîíñóëüòàö³é, ÿêèé çä³éñíþº
çá³ð, îáðîáêó ³ ïåðåäà÷ó ñåëÿíàì ³íôîðìàö³¿ ïðî ðîçðîáêè ³íñòèòó-
ò³â, ïðî ïîïèò, ïðîïîçèö³þ, ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóê-
ö³þ ä³º ³ â Ïîëüù³.

Ó Ôðàíö³¿ ñòâîðåíî Ôåäåðàö³þ ç íàâ÷àííÿ ôåðìåð³â, ÿêà
çàéìàºòüñÿ íàäàííÿì êîíñóëüòàòèâíèõ ïîñëóã ç îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Ïðîâîäÿòüñÿ ïðîôåñ³éí³ ñòàæóâàí-
íÿ â³ä 3 äî 15 äí³â, ïðîãðàìà ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì
ïðîáëåì îêðåìîãî ðåã³îíó. Ïëàòà çà íàâ÷àííÿ ñòàíîâèòü 0,3%
ð³÷íîãî äîõîäó ôåðìåðà.

Â Àíãë³¿ ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òàêîæ çàáåçïå÷óº
Êîíñóëüòàö³éíèé öåíòð ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Â ñêëàä³ Ì³í³ñòåðñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÑØÀ òåæ
³ñíóº ñïåö³àë³çîâàíà ñëóæáà çáîðó ³ ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿
“Åêñòåíøí”. Âîíà îðãàí³çóº ðîáîòó ñòâîðåíèõ ïðè óí³âåðñèòåòàõ
øòàò³â ñïåö³àë³çîâàíèõ ³íñòèòóò³â ³íôîðìàö³éíî-ñåðâ³ñíîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ íàñåëåííÿ ç ïèòàíü ðàö³îíàëüíîãî âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà.

Êð³ì êîíñóëüòàö³éíèõ ñëóæá, â êîæíîìó ñ³ëüñüêîìó íàñåëåíî-
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ìó ïóíêò³ ìîæíà äî øòàòó ñ³ëüñüêî¿ (ñåëèùíî¿) ðàäè ââåñòè
ïîñàäó êîíñóëüòàíòà-îðãàí³çàòîðà ç àãðàðíèõ ïèòàíü. Â éîãî ñëóæ-
áîâ³ îáîâ’ÿçêè âõîäèòü íàäàííÿ íåîáõ³äíèõ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã
ç àãðàðíèõ ïèòàíü, îðãàí³çàö³ÿ îñâ³òí³õ òà äåìîíñòðàö³éíèõ çàõîä³â
³ç çàëó÷åííÿì âóçüêîïðîô³ëüíèõ åêñïåðò³â-êîíñóëüòàíò³â.

Âëàñíèêàì ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó äîñòóï äî ïåðåäîâî¿
³íôîðìàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ äî-
çâîëÿòü îäåðæàòè ³ ñó÷àñí³ ñïîñîáè ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿
– öå, ãîëîâíèì ÷èíîì, â³çóàëüí³ ìàòåð³àëè (êíèãè, äîâ³äíèêè,
áóêëåòè), àóä³î ïðîäóêö³ÿ òà ¿õ ñèíòåç â åëåêòðîííîìó âàð³àíò³
(²íòåðíåò).

Îäíèì ç âàæëèâèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêèõ êîíñóëüòà-
ö³éíèõ ïóíêò³â º äåìîíñòðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Âîíà ´ðóíòóºòüñÿ íà
çàïðîâàäæåíí³ íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ó ðîñëèííèöòâ³ òà
òâàðèííèöòâ³, íîâî¿ òåõí³êè òîùî. Öþ ä³ÿëüí³ñòü äîö³ëüíî ïðîâî-
äèòè â ãîñïîäàðñòâàõ, ùî ìàþòü íåâåëèê³ ä³ëÿíêè àáî ãðóïè
òâàðèí, íà ÿêèõ àïðîáóþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿, âíåñåííÿ äîáðèâ, ãåðá³-
öèä³â, óòðèìàííÿ òà ãîä³âë³ òâàðèí.

Äåìîíñòðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ââàæàºòüñÿ êîðèñíîþ, òîìó ùî
òàê³ åêñïåðèìåíòè äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèïðîáóâàòè íîâ³ òåõíî-
ëîã³¿, íå ðèçèêóþ÷è çàâäàòè øêîäó (ó ðàç³ íåâäà÷³) óñ³é ãîñïî-
äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè
äåìîíñòðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïðàêòè÷íèìè ïðèêëàäàìè åôåêòèâ-
íîñò³ íîâèõ òåõíîëîã³é, ùî º á³ëüø âàãîìèì äîêàçîì íà êî-
ðèñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Íàéá³ëüøèì äîñÿãíåííÿì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà º åëåêòðîííà
ìåðåæà ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì åëåêòðîííî-îá÷èñ-
ëþâàëüíî¿ òåõí³êè. Öÿ ìåðåæà äîçâîëÿº øâèäêî, â÷àñíî ³ ïîâíî
îòðèìóâàòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ. Òîìó åôåêòèâíîþ áóäå îðãàí³-
çàö³ÿ ïðè ðàéîííèõ óïðàâë³ííÿõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðîäî-
âîëüñòâà ïóíêò³â êîëåêòèâíîãî äîñòóïó äî ìåðåæ³ ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ç äîñâ³ä÷åíèì îïåðàòîðîì-êîíñóëüòàíòîì òà â³äïîâ³ä-
íîþ òåõí³êîþ. Ô³íàíñóâàòèñÿ òàê³ ïóíêòè ìîæóòü ÷àñòêîâî ç
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ÷àñòêîâî çà ðàõóíîê íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã.
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Â òàêîìó ïóíêò³ çà äîïîìîãîþ êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ìîæíà
áóäå øâèäêî ³ ´ðóíòîâíî ïðîâåñòè ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, îá’-
ºêòèâíî îö³íèòè ñòàí âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³-
÷íèì, éîãî êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü òà ðåíòàáåëüí³ñòü.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñòâ ìàëîãî á³çíåñó â àãðàðíîìó
ñåêòîð³ ïîòð³áíî ðàö³îíàëüíî îðãàí³çîâóâàòè ô³íàíñóâàííÿ ö³º¿ ñèñ-
òåìè, âèêîðèñòîâóâàòè äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, çà-
ñòîñîâóâàòè îá÷èñëþâàëüíó òåõí³êó òà ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè.
Ô³íàíñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæå
çä³éñíþâàòèñÿ òðüîìà øëÿõàìè:

1. Ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ àáî ì³ñöåâèìè îðãàíàìè ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ. ßêùî çà àãðîòåõí³÷í³ òà âåòåðèíàðí³ ïîñëóãè âëà-
ñíèêè ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó çãîäí³ ïëàòèòè, òî
íàâ÷àííÿ òà ³íôîðìóâàííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ãîñïîäàðñòâ, íà
äóìêó Ì.Ô.Êðîïèâêà, ïîòð³áíî îðãàí³çîâóâàòè â á³ëüøîñò³
âèïàäê³â çà äåðæàâíèé êîøò øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ïóáë³÷íèõ
äåìîíñòðàö³é, ëåêö³é, ñåì³íàð³â, ñïåö³àë³çîâàíèõ âèñòàâîê-
ÿðìàðîê, ÷åðåç äðóêîâàí³ âèäàííÿ, ðàä³î, òåëåáà÷åííÿ òîùî
[2]. Îòæå, çà öèõ óìîâ, ïîñëóãè íàäàâàòèìóòüñÿ áåçêîø-
òîâíî;

2. Ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî êîîïåðàòèâó íà
îñíîâ³ ãîñïðîçðàõóíêó;

3. Ô³íàíñóâàííÿ ÷àñòêîâî çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â, à
÷àñòêîâî – íà ãîñïðîçðàõóíêó, ÿê ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ
êðà¿í Çàõîäó.
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