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Äèâåðñèô³êàö³ÿ – ðîçìà¿òòÿ, ð³çíîñòîðîíí³é ðîçâèòîê, îäíî÷à-
ñíèé ðîçâèòîê áàãàòüîõ âèä³â âèðîáíèöòâà, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåí-
òó âèðîáëåíèõ ïðîäóêò³â ç ìåòîþ çíèæåííÿ çàëåæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà â³ä âóçüêî¿ òîâàðíî¿ íîìåíêëàòóðè [4]. Çà òåîð³ºþ
æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó, áóäü-ÿêèé òîâàð ðàíî ÷è ï³çíî âñòóïèòü
â ñòàä³þ ñïàäó. Öå ïðèçâåäå äî “ñòàð³ííÿ” òîâàðó, çíèæåííÿ
ïîïèòó íà íüîãî, ³, ÿê ðåçóëüòàò – çíèæåííÿ ïðèáóòêó ³ ðåíòàáå-
ëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèô³êàö³¿ º îäí³ºþ ç áàçîâèõ (êîðïîðàòèâíèõ)
ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, ïðåäñòàâëÿº ïðîöåñ ïðîíèêíåííÿ â íîâ³ ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³, ðàí³øå íå õàðàêòåðí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ïîêëèêàí³ çì³íè-
òè, äîïîâíèòè àáî çàì³íèòè ïðîäóêö³þ, ùî âæå âèïóñêàºòüñÿ [5].

Ñåðåä ãîëîâíèõ ïðè÷èí äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ìîæíà íàçâàòè íàñòóïí³:

• ïîÿâà íîâèõ òåõíîëîã³é;
• ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó ì³æ ³ñíóþ÷èìè òà

íîâèìè íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³;
• ðèçèê âñòóïó òîâàð³â ï³äïðèºìñòâà â ñòàä³þ ñïàäó æèòòºâîãî

öèêëó;
• ðèíêîâà ïðèâàáëèâ³ñòü ³ ïðèáóòêîâ³ñòü íîâî¿ ãàëóç³;
• ñêîðî÷åííÿ ³ñíóþ÷îãî ö³ëüîâîãî ðèíêó ï³äïðèºìñòâà;
• ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè;
• àíòèìîíîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà â îñâîº-

í³é ãàëóç³;
• ìîæëèâ³ñòü ñêîðîòèòè ð³âåíü ñïëàòè ïîäàòê³â çà ðàõóíîê

îñâîºííÿ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³, äå ³ñíóþòü ï³ëüãè;
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• ðîçâèòîê ïåðñïåêòèâíèõ êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ç ïðîãðåñèâ-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã [3].

Çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîçàëåæíîñò³ á³ç-
íåñ-íàïðÿìê³â ï³äïðèºìñòâà çà òåõíîëîã³ºþ òà ìàðêåòèíãîì ðîçð³ç-
íÿþòü êîíöåíòðè÷íó, ãîðèçîíòàëüíó òà êîíãëîìåðàòíó âèäè
äèâåðñèô³êàö³¿ [1].

Êîíöåíòðè÷íà äèâåðñèô³êàö³ÿ îçíà÷àº âèõ³ä ó íîâ³ äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ñôåðè á³çíåñó, ÿê³ â òåõíîëîã³÷íîìó òà (àáî) ìàðêåòèíãîâî-
ìó àñïåêò³ ïîâ’ÿçàí³ ç ³ñíóþ÷èì á³çíåñîì ï³äïðèºìñòâà [2].
Ñòðàòåã³ÿ ìàº ïîòåíö³éí³ ñèíåðã³÷í³ åôåêòè äëÿ âñüîãî “ïîðòôåëÿ”
òà “ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó ï³äïðèºìñòâà”. Íàïðèêëàä, ñï³ëüíå øâåä-
ñüêî-óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâîì “South Food, Inc.” ïîðÿä ç âèïó-
ñêîì êåò÷óï³â çàéìàºòüñÿ âèðîáíèöòâîì ìàéîíåçó òà ñîíÿøíèêîâî¿
îë³¿. Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâî äëÿ ïðîñóâàííÿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ íà
ðèíîê âèêîðèñòîâóº îäíàêîâó òîâàðíó ìàðêó “×óìàê”, à äëÿ
ðåàë³çàö³¿ îäíó é òó æ ñàìó ñïåö³àë³çîâàíó ñèñòåìó ðîçïîä³ëó.

Ãîðèçîíòàëüíà äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç âèõîäîì ó íîâ³ äëÿ
ï³äïðèºìñòâà ñôåðè á³çíåñó, ÿê³ íå ïîâ’ÿçàí³ ³ç ³ñíóþ÷îþ ó ï³äïðè-
ºìñòâà òåõíîëîã³ºþ, àëå ïîòåíö³éíî ìîæóòü çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè
³ñíóþ÷èõ ó ï³äïðèºìñòâà ñïîæèâà÷³â [2]. Íàïðèêëàä, àãðàðíå ï³ä-
ïðèºìñòâî ÏÎÊ “Çîðÿ” Á³ëîçåðñüêîãî ðàéîíó Õåðñîíñüêî¿ îá-
ëàñò³ ïîðÿä ç âèðîùóâàííÿì òà ïåðåðîáêîþ òîìàò³â íàëàãîäèëî
âèðîáíèöòâî íàñ³ííÿ íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ ó ãîðîäíèê³â Õåðñîíùè-
íè ñîðò³â ö³º¿ êóëüòóðè.

Êîíãëîìåðàòíà äèâåðñèô³êàö³ÿ ïåðåäáà÷àº âèõ³ä ó íîâ³ äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ñôåðè á³çíåñó, ÿê³ íå ïîâ’ÿçàí³ í³ ç ³ñíóþ÷îþ ó ï³äïðèºì-
ñòâà òåõíîëîã³ºþ, í³ ç ³ñíóþ÷èìè ó íüîãî ñïîæèâà÷àìè. Íîâ³
íàïðÿìêè îáèðàþòüñÿ çà îäíèì êðèòåð³ºì – ïðèáóòêîì â³ä ä³ÿëü-
íîñò³. Ñòðàòåã³ÿ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³ âèñîêî-
ãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ [2]. Âäàëèì ïðèêëàäîì âïðîâàäæåííÿ
êîíãëîìåðàòíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ º ôóíêö³îíóâàííÿ ãðóïè êîìïàí³é
“Àãðîíàôòîñåðâ³ñ”, äî ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ âõîäÿòü âèðîùóâàííÿ òà
òîðã³âëÿ çåðíîâèìè, öóêðîâèì áóðÿêîì, âèðîáíèöòâî öóêðó, àâòî-
òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè òà òîðã³âëÿ ïàëèâíî-ìàñòèëüíèìè ìàòåð³àëàìè.
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Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÃÆ ìàº ðÿä îáìåæåíü äëÿ
ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³, ãîëîâíèìè ñåðåä ÿêèõ º:

• ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà;
• ðèçèêîâàí³ñòü çåìëåðîáñòâà;
• äð³áíîòîâàðíå âèðîáíèöòâî;
• áðàê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
• îáìåæåí³ñòü âïëèâó íà ïîñòà÷àëüíèê³â òà ñïîæèâà÷³â òîùî.
Ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ñòðàòåã³ÿ äèâåðñè-

ô³êîâàíîãî ðîçâèòêó äîïîìàãàº óíèêíóòè ïåðåðàõîâàíèõ îáìåæåíü
òà ñïðèÿº øâèäêîìó çðîñòàííþ ïðèáóòêîâîñò³ àãðîïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ íàøèõ âèñíîâê³â íàâåäåìî ïðè-
êëàä âäàëîãî âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ êîíöåíòðè÷íî¿ äèâåðñèô³êàö³¿
íà ÑÒÎÂ “Êðàñà Õåðñîíùèíè” Êàõîâñüêîãî ðàéîíó Õåðñîíñüêî¿
îáëàñò³, ÿêå òðèâàëèé ÷àñ ñïåö³àë³çóâàëîñÿ íà âèðîáíèöòâ³, çáåð³-
ãàíí³ òà ïðîäàæó ñâ³æèõ îâî÷³â.

Ï³äïðèºìíèöüêà ³äåÿ ñòâîðåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíîãî âèðîáíèö-
òâà çàìîðîæåíèõ îâî÷³â òà ôðóêò³â âèíèêëà ó êåð³âíèöòâà ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà “Êðàñà Õåðñîíùèíè” ùå â 90-ò³
ðîêè. Íà òîé ÷àñ âîíî áóëî îäíèì ç íàéêðàùèõ ï³äïðèºìñòâ â
îáëàñò³ ïî âèðîáíèöòâó ïëîä³â òà îâî÷³â, ïîòóæíîñò³ éîãî îâî÷å-
ñõîâèù äîð³âíþâàëè 20000 òîíí. Íàâ³òü ñèëàìè ïðîåêòíèõ òà
áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é ì³ñò Õàðêîâà òà Äí³ïðîïåòðîâñüêà áóëî
ðîçïî÷àòî áóä³âíèöòâî öåõó çàìîðîçêè òà ïåðåðîáêè ôðóêò³â òà
îâî÷³â. Àëå, ïî÷èíàþ÷è ç 1996ð. ïî 1998ð., â ðåçóëüòàò³ íåñïðèÿ-
òëèâèõ ïîãîäíèõ óìîâ äëÿ äàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð,
íåãðàìîòíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ïîðóøåííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà,
çíà÷íîìó äèñïàðèòåòó ö³í ãîñïîäàðñòâî çàçíàëî åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.
Â ðåçóëüòàò³ áóä³âíèöòâî öåõó áóëî ïðèçóïèíåíî, ïëîù³ ï³ä îâî÷à-
ìè òà ñàäàìè çíà÷íî ñêîðî÷åí³.

Â ñåðïí³ 2002ð. ó ï³äïðèºìñòâà ç’ÿâèâñÿ ñòðàòåã³÷íèé ³íâåñòîð
– äèñòðèá’þòîðñüêà êîìïàí³ÿ “Åâðîäíåïð”, ÿêà çàéìàºòüñÿ ³ìïîð-
òîì ìîðîæåíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ (êðàáîâèõ ïàëè÷îê, êðåâåòîê,
ìîðîæåíèõ îâî÷³â òà îâî÷åâèõ ñóì³øåé). Ïðèäáàâøè 62% ìàéíà
ÑÒÎÂ “Êðàñà Õåðñîíùèíè”, ðîçïî÷àëà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ êîí-
öåíòðè÷íî¿ äèâåðñèô³êàö³¿. Âæå ó âåðåñí³ 2002ð. áóëî ðîçïî÷àòî
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â³äíîâëåííÿ ñàä³â, â³äáóäîâó öåõó çàìîðîçêè ïðîäóêö³¿, îäíî÷àñíî
çä³éñíþâàëàñÿ çàêëàäêà íà çáåð³ãàííÿ ñâ³æèõ îâî÷³â òà ôðóêò³â.
Îáñÿã ³íâåñòîâàíèõ çàñîá³â äîð³âíþâàâ 2570 òèñ. ãðí., â òîìó
÷èñë³ â ïåðøó ÷åðãó áóä³âíèöòâà öåõó – 1735,5 òèñ. ãðí., â äðóãó
÷åðãó áóä³âíèöòâà – 834,5 òèñ. ãðí. Çàïëàíîâàíèé ïåð³îä åêñïëóà-
òàö³¿ ïðîåêòó – ï’ÿòü ðîê³â. Ïðîãíîç ñóìè ÷èñòîãî ãðîøîâîãî
ïîòîêó ñòàíîâèòü 5500òèñ. ãðí.

Íàìè áóëè ðîçðàõîâàí³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ äàíîãî
ïðîåêòó ç âðàõóâàííÿì ä³éñíî¿ âàðòîñò³ ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ ïîòî-
ê³â. Äèñêîíòíèé ìíîæíèê ðîçðàõîâóâàâñÿ çà ñòàâêè 12%. Îäåð-
æàëè íàñòóïí³ ðåçóëüòàòè: ÷èñòèé ïðèâåäåíèé äîõîä (×ÏÄ)
äîð³âíþº 1330 òèñ.ãðí., ³íäåêñ äîõîäíîñò³ (²Ä) – 1,52, ïåð³îä
îêóïíîñò³ ïðîåêòó (ÏÎ) – 3,3 ðîêè, âíóòð³øíÿ íîðìà äîõîäíîñò³
(ÂÍÄ) – 18%. Âàðò³ñíèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ÿêèé çàáåç-
ïå÷óº äîñÿãíåííÿ òî÷êè áåççáèòêîâîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ñêëàäàº 1727 òèñ. ãðí.

Â òðàâí³ 2003ð. áóä³âíèöòâî çàâåðøèëîñü, öåõ ðîçïî÷àâ ñâîþ
ðîáîòó ³ç çàìîðîæóâàííÿ ïîëóíèö³, ìàëèíè, ñìîðîäèíè. Ðîçðàõóí-
êîâà ð³÷íà ïðîãðàìà âèðîáíèöòâà çàìîðîæåíèõ îâî÷³â ñòàíîâèòü
150 ò, ôðóêò³â – 100 ò çà óìîâè îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ îñâîºííÿ
ïðîåêòíî¿ ïîòóæíîñò³, òîáòî 97%. Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ âèçíà÷à-
ëèñÿ âèõîäÿ÷è ç äâîõ ÷èííèê³â – îäèíè÷íî¿ ïîòóæíîñò³ òåõíîëîã³-
÷íîãî óñòàòêóâàííÿ òà ïîòåíö³éíî¿ ì³ñòêîñò³ ðèíêó çàìîðîæåíèõ
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Íà äàíèé ìîìåíò çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ
ïîòóæíîñòåé íîâîñòâîðåíîãî öåõó ñòàíîâèòü 42%. Â ñòðóêòóð³
âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ çàìîðîæåí³ îâî÷³ òà ôðóêòè ñêëàäàþòü
â³äïîâ³äíî 76 òà 24%.

Ïîòðåáà â ïåðñîíàë³ âèçíà÷àëàñü çà ïîòð³áíèìè ïðîôåñ³ÿìè ç
óðàõóâàííÿì ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ êîåô³ö³ºíò³â çì³ííîñò³ ðîáî-
òè óñòàòêóâàííÿ. Â íîâîñòâîðåíîìó öåõó ïðàöþº 34 ëþäèíè, â
òîìó ÷èñë³ ÷îòèðè êåð³âíèêè, äâà ñïåö³àë³ñòè, 28 ðîá³òíèê³â. Ì³ñÿ-
÷íèé ôîíä çàðïëàòè ñêëàäàº 8220ãðí. Ïðîåêòîì ïåðåäáà÷åíî ò³ñíó
âíóòð³øíüîâèðîáíè÷ó êîîïåðàö³þ. Íàïðèêëàä, ðåìîíòíî-òåõí³÷íå
îáñëóãîâóâàííÿ íîâîãî âèðîáíèöòâà çä³éñíþºòüñÿ ðåìîíòíîþ ñëó-
æáîþ ä³þ÷îãî ï³äïðèºìñòâà, à çáåð³ãàííÿ ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â,
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çàïàñíèõ ÷àñòèí îðãàí³çîâàíå â íàÿâíèõ ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåííÿõ
ãîñïîäàðñòâà.

Çàìîðîæåíà ïðîäóêö³ÿ º îäí³ºþ ç íàéïðîãðåñèâí³øèõ òà åêî-
ëîã³÷íî ÷èñòèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ õàð÷óâàííÿ, ÿêà äîçâîëÿº çíà÷íî
çá³ëüøèòè ñïîæèâàííÿ íåäîñòàòí³õ â ðàö³îí³ íàñåëåííÿ ÿã³ä, ïëîä³â
òà îâî÷³â, îñîáëèâî â çèìîâî-âåñíÿíèé ïåð³îä, êîëè â³ä÷óâàºòüñÿ
íàéá³ëüøà âàäà â³òàì³í³â. Âîíà ïîð³âíÿíî ç êîíñåðâîâàíîþ ïðîäóê-
ö³ºþ ìàº ³ñòîòí³ ïåðåâàãè. Ïåðåäóñ³ì òóò çáåð³ãàºòüñÿ á³ëüøà
ê³ëüê³ñòü êîðèñíèõ ðå÷îâèí, â³òàì³í³â, ïåðâèíí³ñòü ñìàêó, âîíà
øâèäøà ó ïðèãîòóâàíí³, çðó÷íà ó çáåð³ãàíí³ òà êîðèñòóâàíí³, åñòå-
òè÷íà íà âèãëÿä. Ïîñòàâêà çàìîðîæåíî¿ ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ â
ïîë³åòèëåíîâèõ ïàêåòàõ, ÿê³ çðó÷íî ñêëàäàþòüñÿ, ìàþòü íåâåëèêó
âàãó, ùî óìîæëèâëþº åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñî-
á³â ³ õîëîäèëüíèõ ïðèì³ùåíü.

Çàâäÿêè âèñîêîìó ñòóïåíþ çáåðåæåííÿ âèõ³äíèõ âëàñòèâîñòåé
ñèðîâèíè, ìîæëèâîñò³ âèðîáëÿòè øèðîêèé àñîðòèìåíò ïðîäóêò³â
ï³äâèùåíîãî ñòóïåíþ ãîòîâíîñò³, â³äíîñíî íåâåëèê³ âèòðàòè íà âè-
ðîáíèöòâî, çáåð³ãàííÿ òà ïîñòàâêó ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àì î÷åâèäíà
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà çíà÷èì³ñòü òà ïåðñïåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà
øâèäêîçàìîðîæåíî¿ ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿.

Øâèäêîçàìîðîæåí³ ÿãîäè, ôðóêòè òà îâî÷³ º â³äíîñíî íîâèì
ïðîäóêòîì íà ðèíêó Óêðà¿íè, ³ òîìó ³ñíóº âåëèêèé ïîòåíö³àë äëÿ
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ùî ¿õ âèðîáëÿþòü. Â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ
òîâàðíèõ ìàðîê íà ðèíêó çàìîðîæåíèõ îâî÷³â ³ ôðóêò³â íåìàº.
Ïðîâåäåí³ íàìè ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî íà äàíèé
ìîìåíò â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü òðè âèðîáíèêà ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ,
îäíèì ç íàéïîòóæí³øèõ ñåðåä íèõ º êîíöåðí “Ïîä³ëëÿ-ÎÁÑÒ”
(ì.Â³ííèöÿ). Ãîëîâíèìè íàïðÿìêàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³ º âèðîáíèöò-
âî ôðóêòîâèõ êîíöåíòðàò³â, çàìîðîæåíèõ îâî÷³â ³ ôðóêòîâèõ ñóì³-
øåé, àëå îáñÿãè âèðîáíèöòâà êîíöåðíó íàñò³ëüêè ìàëè, ùî íå
ïðåäñòàâëÿþòü êîíêóðåíö³¿ ïîòóæíèì ºâðîïåéñüêèì êîìïàí³ÿì, ÿê³
âèðîáëÿþòü òà ³ìïîðòóþòü çàìîðîæåíó ïðîäóêö³þ íà óêðà¿íñüêèé
ðèíîê îñòàíí³ì ÷àñîì.

Íàéâ³äîì³øèìè â³ò÷èçíÿíèì ñïîæèâà÷àì º ³íîçåìí³ ô³ðìè
Íîrtåõ Holding Sa, Aviko, Elsner, Farm Frites, Dujardin, Chlodnie
Zgoda. ×àñòêà êîìïàí³é â ³ìïîðò³ çàìîðîæåíî¿ ïðëîäîîâî÷åâî¿
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ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿íó â³äïîâ³äíî äîð³âíþº 43%, 24%, 15%, 18%.
Íàïðèêëàä, ïîëüñüêå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî Íîrtåõ Holding Sa
åêñïîðòóº ùîð³÷íî ïîíàä 20 òèñ. ò çàìîðîæåíèõ ïðîäóêò³â íà ñóìó
10 ìëí. äîëë. Êîìïàí³ÿ Aviko º ë³äåðîì ó âèðîáíèöòâ³ çàìîðîæå-
íî¿ êàðòîïë³ äëÿ øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ â ì³êðîõâèëüîâ³é ïå÷³,
ôðèòþðíèö³, íà ñêîâîðîä³. Ô³ðìè Elsner, Chlodnie Zgoda ñïåö³àë³-
çóþòüñÿ íà çàìîðîçö³ ÿã³ä òà åêçîòè÷íèõ îâî÷³â. Àëå ïðîäóêö³ÿ
ïåðåðàõîâàíèõ ô³ðì ìàº âèñîê³ ö³íè, ³ òîìó íå ïî ê³øåí³ á³ëüøîñò³
óêðà¿íñüêèõ ñïîæèâà÷³â. Íàïðèêëàä, ïàêîâêà îâî÷³â òà îâî÷åâèõ
ñóì³øåé ìàñîþ 0,5êã ï³ä òîðãîâîþ ìàðêîþ “Íîrtåõ” ïðîäàºòüñÿ
ïî ö³í³ 6,5 ãðí., à âàðò³ñòü àíàëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ï³ä òîðãîâèìè
ìàðêàìè “Aviko” òà “Elsner” âçàãàë³ äîõîäèòü äî 15,8 ãðí.

Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ áóëî âèÿâëåíî, ùî 80% çàãàëüíîãî
ïîïèòó íà çàìîðîæåíó îâî÷åâó òà ôðóêòîâó ïðîäóêö³þ ïðèõîäèòü-
ñÿ íà ñèñòåìó ðåñòîðàí³â ³ êàôå, ³ ò³ëüêè 20% ðåàë³çóºòüñÿ â
ìåðåæ³ ìàãàçèí³â. Ïðè ÷îìó, äàíèé âèä çàìîðîæåíèõ ïðîäóêò³â
ñïîæèâàº äî 30% íàñåëåííÿ, â òîìó ÷èñë³ ðåãóëÿðíî 5%. Íàéá³-
ëüøèì ïîïèòîì êîðèñòóþòüñÿ íàñòóïí³ îâî÷³ òà îâî÷åâ³ ñóì³ø³:

• îâî÷åâà ñóì³ø “ÊÓÑ-ÊÓÑ” (0,5êã) òîðãîâî¿ ìàðêè “Íîrtåõ”;
• îâî÷³ ç øàìï³íüîíàìè äëÿ æàðêè (0,5êã) òîðãîâî¿ ìàðêè
“Íîrtåõ”;

• îâî÷åâà ñóì³ø “Àç³ÿ”(0,45êã) òîðãîâî¿ ìàðêè “Íîrtåõ”;
• ñóï ç ãðèáàìè (0,45êã) òîðãîâî¿ ìàðêè “Íîrtåõ”;
• îâî÷åâå ðàãó (0,45êã) òîðãîâî¿ ìàðêè “Íîrtåõ”;
• êàðòîïëÿ ôðè (0,45êã) òîðãîâî¿ ìàðêè “Aviko”;
• áðþñåëüñüêà êàïóñòà (0,45êã) òîðãîâî¿ ìàðêè “Elsner”;
• ð³çîòòî (0,45êã) òîðãîâî¿ ìàðêè “Elsner”.
Ñåðåäí³é îáñÿã ïðîäàæó çàìîðîæåíèõ ïëîäîâèõ òà îâî÷åâèõ

ñóì³øåé çà äåíü â ïðîäóêòîâîìó ìàãàçèí³ ñïàëüíîãî ðàéîíó îáëàñ-
íîãî ì³ñòà äîð³âíþº 4êã, â ñóïåðìàðêåò³ – 6êã.

Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ äèâåðñèô³êàö³¿ äîçâîëèòü
ï³äïðèºìñòâàì ÀÏÊ, â òîìó ÷èñë³ ³ ÑÒÎÂ “Êðàñà Õåðñîíùèíè”,
âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ðèíêó òà ñôîðìóâàòè çáàëàíñî-
âàíèé çà ÷àñîì òà äîõîäàìè òîâàðíèé “ïîðòôåëü”, ùî çàáåçïå÷èòü
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.
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Ïîíÿòèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ â ðàáîòàõ ó÷å-
íûõ-ýêîíîìèñòîâ (Àìáðîñîâà Â.ß., Çèíîâüåâà Ô.Â. è äð.) ðàññ-
ìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü èìåþùèõñÿ íà äàííûé ìîìåíò
ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà. Ïðèìåíèòåëüíî
ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, ñîñòàâ ýòèõ ðåñóðñîâ êîð-
ðåêòèðóåòñÿ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî çäåñü îñíîâíûì ñðåäñòâîì è
ïðåäìåòîì òðóäà ÿâëÿåòñÿ çåìëÿ. Ïîýòîìó, íåîáõîäèìî îòäåëüíî
îöåíèòü òàêèå ñîñòàâëÿþùèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñ-
òâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïëîùàäü ìíîãîëåòíèõ íàñàæäåíèé, ïëî-
ùàäü îðîøàåìûõ çåìåëü. Ìû õîòåëè áû îñòàíîâèòüñÿ íà
âîçìîæíîñòè îïðåäåëåíèÿ ïîòåíöèàëà ñîâîêóïíîñòè ïðåäïðèÿòèé è
êîððåêòèðîâêå ýòîãî ïîíÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñîâ-
ðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Ñîñòàâëÿþùèå ïîòåíöèàëà – ýòî çåìåëüíûå ðåñóðñû, îñíîâ-
íûå ôîíäû, ïåðñîíàë. Ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà ïîòåíöèàëà ñòðîèòñÿ íà
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