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YIIPABJIIHHA PE3YJIbBTATUBHICTIO MEHE/IZKMEHTY
HIAIMMPUEMCTBA

VY  micnsgBoeHHIM BinOyAOBI €KOHOMIKM BaXKJIMBUM CTa€ BIPOBAIKECHHS
Cy4yaCHUX TEXHOJIOT1H YNpaBliHHA NIANPUEMCTBOM Ta MPUUHATTA CTPATErTYHUX
YIPaBIIHCHKUX pillleHb JUisi 3a0e3NedYeHHs 3pOCTaHHS Moro eQeKTHUBHOCTI.
VYropaBiiHHS pe3yJbTaTUBHICTIO MEHEIXMEHTY BHU3HA€TbCS SIK CyYacHHM erar
PO3BUTKY €KOHOMIYHOI €(DEeKTUBHOCTI MIANPUEMCTBA, IO IPYHTYETHCS HA CTBOPEHHI
BapTOCTI Ta 3aCTOCYBaHHI MPUHIUITIB i1 3a0€3MeUeHHS.

VYrpaBiiHHS pe3yNbTaTUBHICTIO MEHEIKMEHTY MIANPUEMCTBA — 1I€ KOMILIEKC
3aX0/liB Ta CTparTerid, CHOpPSIMOBAaHUX Ha JOCATHEHHS IIOCTaBJICHUX IIIed Ta
MOKpAIlIeHHs 3arajbHOi e(eKTUBHOCTI AIIbHOCTI opranizauii. Lleit mporec MicTUTh
IJIaHYBAaHHS, BAKOHAHHS, KOHTPOJIb Ta aHai3 pe3yJbTaTiB IisNIbHOCTI.

Pe3ynpTaTUBHICTh PO3TISAAIOTH, K KOMIUJIEKCHUN MOKAa3HUK, 10 Bi0Opa)kae
MO>KJIMBOCTI BUKOPUCTAHHSI HAasBHUX PECYPCIB OpraHizaliiiHO-BUPOOHHYOI CUCTEMHU
JUTSL TOCSITHEHHSI TTO3UTUBHOTO PE3YJIbTaTy Ta BUKOHAHHS CBOIX I[JIe B KOHKPETHUMN
MOMEHT 4acy.

[Ipu  po3risiai  TEOPETUUYHO-METONOJNOTIYHUX  ACMEKTIB  yHpPaBIIIHHS
PE3YJIbTATUBHICTIO MOKHA 3a3HAYUTH, [0 KIIOYOBUMHU IHCTPYMEHTAMHU JOCSITHEHHS
yCIIiXy B CYy4aCHOMY MIANPUEMHULITBI €:

- IHTeTpOBaHMi Mpoliec ynpapiiHHA nepcoHanoM: Lle MiCTUThH opieHTalil0 Ha
JIepCTBO, CHPUSHHA KOMaHAHINA poOOTI, MOCTiHE MNiABUIIECHHS KBadidikallii Ta
PO3BUTOK MEPCOHATY, a TAKOXk BIIOCKOHAJICHHSI CUCTEM MOTHUBALlIi Ta CTUMYJIIOBAHHS
nparii. 3a0e3nedyeHHs: e(h)eKTUBHOTO YIPAaBJIIHHS JIIOJCHKUM KaliTajlOM € BaXITMBUM
€JIEMEHTOM JOCSTHEHHSI ONTUMAaJIbHOT pe3yJIbTaATUBHOCTI.

-cTpaTeriuie  ymopaBiiHHS — mianpuemctBoMm: Llelt  migxim — BHU3HA4ae
TpaHchOpMAIIil0 CTpaTeriyHUX LUIeH MIANPUEMCTBA Yy KOHKPETHI pPE3yIbTaTH
nisibHOCTi. Ile o3Hawae He unume po3poOKy crpaterii, a 1 il edexTuBHE
BIIPOBAXKECHHSI, aHAJII3 Pe3yJIbTaTIB Ta BHECEHHSI KOPEKTUB ISl IOCATHEHHS OakaHUX
MOKA3HUKIB.

BusHayeHi Bulle acieKTH MiJIKPECTIOI0Th BAKIUBICTh TAPMOHIMHOTO PO3BUTKY
AK JIIOJCBKUX PECYpCIB, TaK 1 CTpaTETiUHUX HAMPSIMKIB AISIBHOCTI MIANPHUEMCTBA,
CHOPUSIIOYM CTBOPEHHIO I1HTETPOBAaHOI CHUCTEMH, CHPSIMOBAHOI Ha e(eKTUBHE
JOCSITHEHHSI METH Ta BUKOHAHHSI CTpAaTerii MiANPUEMCTBA.

CydacHa KOHLEMIIS YHpaBiIiHHSA pE3yJbTATUBHICTIO Ha MIiANPUEMCTBI
IPYHTYEThCSI HA OCHOBHUX MpHUHIMIAX Ta mnpaBuwiax. LI mpuHIMNU BU3HAYAIOTH
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paMKH, B Mexax SKUX OynyeTbcsi e(eKTMBHa cucTeMa YMPaBIIHHS, CHPUSIOYU
JOCSITHEHHIO MOCTaBJIEHUX I[UJIeH Ta ONTUMI3al1lil O13HEC-IIPOLIECIB.

VYrpaBiiHHS pe3yNbTaTUBHICTIO TOJSATAE B aKUEHTYBAaHHI YBaru KepiBHUKAMHU
Ha poui Jojed. BoHM MaroTh CBOI CyO'€KTMBHI IHTE€pPECH, NMPU I[LOMY BHOCSTH
IHAUBIIYaTbHUM Ta KOJIEKTUBHHM BHECOK Y JIOCATHEHHS opraHizamiiHux nuten. Lli
JIIOJI aKTUBHO IIYKAIOTh MOXJIMBOCTI JUIsl ONTUMI3allii CBOET Mpalll, 10 BUCTYMAE 5K
HaWBaXXJIUBIIIE JKEpeno €(EeKTUBHOCTI YNPaBIIHCHKOT AIJbHOCTI. Takuil migxina
BU3HA€E KJIIOYOBY POJIb Ta I[IHHICTh MPAI[iBHUKIB Y JOCSITHEHHI YCIIXY Ta MOKpaIlEeHH1
PE3yJIbTATUBHOCTI MEHEI)KMEHTY.

EdektuBHe ynpaBiiHHS pe3yNbTATUBHICTIO MEHEI)KMEHTY Ma€ Ha MeTi
3a0€3MeUYnTd ONTHUMAIbHY MPOAYKTUBHICTh MiAnpueMcTBa. OAMH 3 KIIOYOBHUX
aHAMITUYHUX 1HCTPYMEHTIB JJI OLIHKHU JIOCATHEHb IMIANPUEMCTBA - 1€ 30UIbIIECHHS
BapTocTi Horo kamitany. KoHuemniis ympaBiliHHS pPe3yJbTaTUBHICTIO JOMOMAarae
KEepIBHUKAM BU3HAYUTHU 3HAUYIIICTh PI3HUX YMHHUKIB JIJI1 BAMIPIOBAHHS YCHIIIHOCTI
nignpueMctBa. lle BimoOpaxkae cTpaTeriyHMM MIAX1J O OLIHKKA Ta IiABUIICHHS
e(eKTUBHOCTI, CTIPUSAIOUYHN (POPMYIIOBAHHIO Ta BIPOBAKEHHIO HAJIEKHUX CTpaTerii
JUIS IOCATHEHHS MTOCTABJICHUX I[UIEH Ta ONTUMI3allil BUKOPUCTaHHS PECYPCIB.

KitouoBi (hakTopu ycmixy B ympaBiiHHI pe3yJbTaTUBHICTIO MEHEKMEHTY B
Cy4aCHUX YMOBaX BKJIIOUAIOTh:

- mpodecioHalli3M ~ MEHeKepiB  Ha  Bcix  piBHAX.  EdexTuBHICTH
YIPaBIIHCHKOTO MPOLIECY BU3HAYAETHCS BEJIMKOIO MIPOIO BUCOKOIO KBaji(hiKalli€ero Ta
KOMITETEHTHICTIO MEHEIPKEPIB Ha BCIX PIBHAX YNPaBIIHCHKOI i€papXii.

- VOpaBIIHHS 3HAHHSMM Ta IHBECTYBAHHS B IHTEJEKTYaJbHUM MMOTEHIlIAN.
Bu3sHaHHs BaKJIMBOCTI HAKOIIMYEHHS Ta BUKOPUCTAHHS 3HaHb, @ TAKOXK 1HBECTYBaHHS
B IHTEJIEKTyaJIbHUI MOTEHII1a]l IEPCOHAY JJIsl JOCSITHEHHS OpTraHi3aliiHUX IUIEH.

- po3BUTOK uLHM(DpoBI3alli yOpaBliHHSA Ta THepcoHany. Bukopucranss
Cy4aCHUX TEXHOJIOT1M Ta HU(PPOBUX THCTPYMEHTIB ISl ONTUMI3AIlll YIPaBIIHCHKUX
MPOLIECIB, MiIBUILIEHHS €(EKTUBHOCTI Ta MIBUAKOCT1 MPUUHATTS PILICHb.

- BHOKpPEMJICHHSI OCHOBHUX KPHUTEPIiB 1 MOKA3HUKIB pe3yJbTaTUBHOCTI. HiTke
BU3HAYEHHS Ta BIJCTEKEHHS KIIOYOBUX KPUTEPIiB Ta MOKA3HMKIB, SIKI BU3HAYAIOTh
YCHIIIHICTh MISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA.

[{i YUHHUKM  Y3TOMKYIOThCS  JUIsI  CTBOPEHHS  €(PEeKTHMBHOTO  Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOT'O MIJXO0AY /A0 YIPaBIIHHS, CHPSIMOBAHOTO Ha JOCATHEHHS
BHUCOKHUX pe3yJIbTaTiB Ta aJlaNTaIlito 10 3MiH B O13HEC-CEPEIOBHIIII.
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